MILK ACADEMY SUT URUNLERI SANAYi VE TIiCARET A.S.
Taslak izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas) Kurulu (Kurul)’'nea .../.../2024 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigiizin  ¢ikarilmis  sermayesinin  110.000.000 TL’den 157.150.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirflacak 47.150.000 TL nominal degerli B Grubu paylarmm
halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifymizin ve halka arzda satiga araciik edecek integral Yatirim
Menkul Degerler A.S.nin  (https://www.milkacademy.com.tr/tr/anasavfa/)  ve
(https://www.integralyatirim.com.tr/) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmistr. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraca sorumludur. Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ithraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihracemm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur,
Ancak, izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde $zetin yaniitics, hatah

veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagih olarak ilgililere
herhangi_bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kurunluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak tizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor,
jhracemmin  gelecege yomelik agiklamalarmin  Ongbriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolatt, Dolar, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Aracilik Sozlesmesi/ Finansal
Damismanlik ve Halka Arza
Aracilik Sézlesmesi

Sirket ve Integral Yatirim arasinda imzalanan 02.09.2024 tarihli
“Finansal Damismanlik ve Halka Arza Aracilik Sézlesmesi”

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Bagmsiz Denetim Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sirketi/Kurulusu

BIAS, BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BRC British Retail Consortium (Ingiliz Perakende Konsorsiyumu)

Covid-19 Koronaviriis Hastahg1 / Covid-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CED Yonetmeligi 25 Kastm 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

DIBS Deviet I¢ Borglanma Senedi

ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamast)

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kar

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kari

GBP Ingiliz Sterlini

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:

ISIN Menkul Kiymet Tammlama Numarasi

ISO Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu

Ihragg1, Milk Academy, Sirket

Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Integral Yatirim/Araci

integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurum/Yetkili Kurulus

Islem Giinii Tigili diizenlemeler gercevesinde Borsa Istanbul A.$. nezdindeki
Pay Piyasasi’min islem yapilmak iizere agik oldufu ilan edilen
glindtir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kg Kilogram

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Md Madde numarasi

Mevcut Ortak Cabir Holding A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A S.

MKS /] | Merkezi Kaydi Sistem
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0SB Organize Sanayi Bolgesi
PE Polictilen
PP Polipropilen
PS Polistiren
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPKn, Kanun 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras:
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TSPB Tiirkive Sermaye Piyasalari Birligi
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orami
YMM Yeminli Mali Miisavir
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1. BORSA GORUSU:

Daha sonra eklenecektir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarimn halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul onay:1 disinda bagkaca bir
kurum/kurulusun onayina ihtiya¢ duyulmamaktadir.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraga

Sorumlun Oldugu Kisim:

Milk Academy Sjit Uriinleri Sanayi ve

Muhammed Muhamluned
UGUR Cabir UGUR
Yt')net_x:m Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Bagk
26.12.2024 26.12.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulusg

Sorumlu Oldugu Kisim:

. Ilker Savuran

Memisoglu

Genel Midiir i qee
Yrd. Genel Miidiir

26.12.2024 26.12.2024

integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.

iZAHNAMENIN TAMAMI
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan biigilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun olduunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:

Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri

AS.
2021, 2022 ve 2023 Yilhk Hesap Dénemleri
Biilent KAYIKCI ile 30.09.2024 Tarihinde Sona Eren Ara
Sorumlu Ortak Basdenetci Dénemine Iliskin Ozel Bagimsiz Denetimden

Gegen Finansal Tablolar

Gayrimenkul Degerleme Raporunu

Hazirlayan Kurulug
Sorumlu Oldugu Kisim:

Vera Gayrimenkul Degerleme ve

Damsmanhk A.S.
GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORLARI
30.09.2024
Fatih TOSUN 2024-07-1853
Sorumlu Degerleme Uzmani 2024 OZ 1855

2024 OZ 1854
2024 OZ 1852

Uzman Hukuk¢u Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Cahit islam Ertemel Hukuk Biirosu

Cabhit Islam
Ertemel BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
Bagimsiz
Hukukcu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliliigii
Al Giris ve | » Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
nyarilar e Sermaye piyasasi araclarmna iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

s izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasimmasi
durumunda, davaa yatinmel, halka arzin ger¢eklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatimadan 6nce katlanmak zorunda Kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger lkisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yanmiltic,, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirim kararim vermesine yardimci olacak onemll bilgileri
saflamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullamimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihra¢cinm Sirket’in ticaret unvam “Milk Academy Sit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.8.” olup,
ticaret unvam | Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
ve isletme ad:
B.2 | Thraggimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
oldugu Adres: Yalntag Mah. Devecikonak Cad. No: 116/1 16500
mevzuat, Mustafakemalpasa — Bursa, Tiirkiye
kurnldugu Telefon: 0224 647 21 14, Faks: 0224 647 21 15
iilke ve adresi | Internet Adresi: https://www.milkacademy.com.tr/tr/anasayfa/
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: milkacademy@hs06.kep.tr
B.3 | Ana Sirket’in esas stzlesmesinin “Amagc ve Konu” baghkl 3’iinclt maddesinde dzetle;
firiin/hizmet | “Her tiirlii siit ve slit mamulleri, yiyecek ve igecek malzemelerini almak, satmak,
Kategorilerini | ithalati, ihracatni yapmak, imalatim yapmak ve yaptirmak.
de icerecek | Siit firetimi ile ilgili her tirlii hayvan besiciligi, damizhik ve 1siah ¢aligmalary, fenni
sekilde hayvan yemleri alim1, satimt, ihracati, ithalatin1 yapmak.
ihrageimn Her tiirlii dondurma ve dondurma iriinlerinin {iretimi, abmi, satimi, dagitimi ve
mevcut pazarlamasim yapmak.
faaliyetlerinin | Dondurma iretiminde kullanilan hammadde, katki maddeleri ve ambalaj
ve malzemelerinin iiretimi, ithalat: ve ihracat1 yapmak.”
faaliyetlerine | Konulan ile istigal ettigi belirtilmektedir. Sirket yukarida yer verilen esas
etki eden | sozlesmesinde yer alan amag ve konu dogrultusunda;
onemli o Endiistriyel Uriinler Grubu
faktorlerin e Yan Sert Peynir Grubu
tamm ile ¢ Siiriilebilir Peynir Grubu
faaliyet e Sterilize Uriinler Grubu ve
gosterilen Dondurma Grubu
sektbrler/paz | glanlarinda Bursa-Kemalpasa’da 17.000 m? kapali alana sahip 12.384 m® arsa
arlar iizerine kurulmus iiretim tesisinde faaliyetlen'ni serceklestirmektedir. S6z konusu
hak!unda faaliyetAlanlarma iligkin dzet bilgilere a$a er verilmektedir.
bilgi En}é?;lyel Uriydder Grubu
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Endiistriyel {irtinler grubu hem diger isletmelere satilabilir hem de isletme icerisinde
son iirfinlere iglenme siirecindeki yart mamuller olarak siniflandirimastir. Sirket’in
ana hammaddesi ¢ig siittiir ve ¢ig siitiin kalite kontrolii ile kabul siirecinin ardindan
pastdrize siit, pastOrize krema, siit permeati, peynir alti suyu kremast, peynir alt1 suyu

. konsantresi, konsantre pastrize siit, lor peyniri ve teleme gibi {iriinlerin tiretimini ve

satigint yapmaktadir

Yan Sert Peynir Grubu

Sirket, {iriin regetesine gore elde edilen +4°C ve -18°C mozarella peynirleri, suda
mozarella peyniri, blok tip eritme peyniri ve dil, gecil gibi yéresel peynirlerin
iiretimini ve satigin1 gergeklestirmektedir.

Siiriilebilir Peynir Grubu

Sirket, labne ve krem peyniri olmak iizere iki farkh kategoride siniflandirilan peynir
gtuplarindan labne peyniri, taze krema peyniri ve krem peynir elde etmekte ve
satigini gergeklestirmektedir.

Sterilize Uriinler Grubu

Sirket’in Aseptik Dolum Unitesindeki {iriine gore degismekle beraber sterilizatérden
gecirilerek aseptik olarak doldurulan iirinlerini ifade eden sterilize tiriinlerden; UHT
10 L Siit, 200 ml Thick Cream (kalinlagtirilmig krema) ve 200 L Sterilize Krema
iirilnlerinin satis1 gergekiestiriimektedir.

Dondurma Grubu

Uriin formitlasyonlarma gére farklihik géstermekle beraber Sirket, dondurmanin ana
hammaddesi miksi firetmek ve gubuklu, tek porsiyonluk kap, ev tipi kap, ev dis1 kap
ve kiilah gibi Uriinleri iiretmeyi ve satmay: planlanmaktadir.

Siit ve Peynir Sektorii

Diinya hayvan varliin sayis1 yillar icerisinde dalgalanma g&stermesine
ragmen genel egilim hayvan sayisinin artisi yéniindedir. Diinyada siir varh @
2022 yilmda bir onceki yila gore %0,5 oraninda artarak 1,2 milyar bag
olmustur.

Kisi bag siit tiiketimi Bitlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’ne gore siit
iriinleri  yelpazesi, beslenme aliskanliklarina, mevcut siit igleme
teknolojilerine, pazar talebine, sosyal ve kiiltiirel kosullara bagl olarak
bolgeden boigeye ve aym bolgedeki llkeler arasinda dnemli olgiide farklihiklar
gostermektedir. Kisi bagmna siit ve siit Griinleri tiikketimi gelismis iilkelerde daha
yilksek olmakla birlikte, gelismekte olan birgok iilkede de titketim miktan
artmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde siit ve siit irlinlerine olan talepte artan gelir,
niiffus artig1, sehirlesme ve beslenme aliskanhklarina baghi olarak artig
yasanmaktadir. Diinyada en ¢ok tiiketilen siit tiriinii ¢ig siittiir.

Biiyiik bir ¢ogunlugunu (%95} inek siitlinden e¢lde edilen peynirlerin olusturdugu
Tiuirkiye toplam peynir iiretimi 2022 yilmda bir onceki yila gére %5,3 azalarak
yaklagik 723 bin ton, toplam arz ise %5,2 azalig orantyla yaklagik 732 bin ton olarak
gergeklesmigtir. Tiirkiye siit ve stit {iriinleri chg ticaret verilerinde iiriin 6zelinde
rakamlar ele alindiginda; diger iiriinlerde oldugu gibi peynir grubunda da en Snemli
ihracat pazarim Orta Dogu iilkeleri olusturmaktadir.

B.4 | Ihragaayr  ve | Peynir ve siit sektoril, siit tiretimine dayah temel bir endiistri oldugundan, iiretim ve
a faaliyet hammadde temini, sektériin genel dinamikleri iizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Siit
gosterdigi ve peynir sektdriy, pandemi, iklim degisikligi, artan salik bilinci ve ekonomik
sektorii baskilar gibi 6nemli faktorlerin etkisiyle doniisiim gegirmektedir.
etkileyen Siit ve siit iiriinleri sektsrii iizerinde etkili olan baz detaylar sunlardir;
onemli en son | Tiiketim Aliskanliklarinda Degisim
egilimler Saglikli beslenme, dogal iiriin, katma degerli iiriin tercihleri ve 6zel beslenme
hakkinda lhtlyag:larlna yonelik urunIere olan talep hizla artmaktadir.
bilgi
de maliyetlerindeki , Uriin fivatlarm etkilemis ve
im politikalarim zorunlu Kale rmistir
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iklim Degisikligi

Siit ve diger tarimsal hammadde iiretimini etkileyerek tedarik zincirinde zorluklar
yaratabilmektedir.

Siit ve Siit Uriinlerinin Gelecek Trendleri

Siit endiistrisi, peynir firetimi de dahil olmak tizere siit ve siit Girlinleri alaninda giderek
daha rekabetci hale gelmektedir. Tiiketicilerin, tiriinlerin ekonomik ve besin degeri
yiiksek olmasmni beklemesinin yan1 sira, dogal ve katiksiz olmasi yoniinde
ilerlemektedir. Aym zamanda teknolojik gelismeler ve iiretim stireglerindeki
verimlilik de siit ve siit firiinleri endiistrisinin yenilik¢i yaklasimlara dogru bir trend
cizmesi Ongdriilmektedir.

B.5 Cabir Holding’in paylarinin tamamina sahip oldugu Milk Academy’nin dahil oldugu
grupta yer alan diget ortakiklara iligkin bilgilere asafidaki tablolarda yer
verilmektedir.

ihracaimn | Cabir Dekorasyon ve Mobilya A.S. - Holding A Grubu %50 Paya Sahiptir.
dahil oldugu | CBR Filo Kiralama A.S. - Cabir Holding %100 hak sahibidir.
grup ve grup | Maskar ing. Otomotiv Tekstil Makina San. Tic.Ltd.$ti.- Cabir Holding %1 00 hak
icindeki yeri | sahibidir.
Trhn Egitim Kurumlar1 A.$. - Cabir Holding %100 hak sahibidir.
Ayrica CBR Pazarlama Gida i¢ ve Dis Ticaret A.S. - lhragemnin dogrudan veya
dolayh bagli ortakligidir.

B.6 | Sermayedeki | Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, (A) Grubu nama yazilt 22.000.000

veya toplam | (yirmiikimilyon) adet pay karsiligi 22.000.000 (yirmiikimilyon) TL’den; (B) Grubu
oy hakla | hamiline yazili 88.000.000 (seksensekizmilyon) adet pay karsihi 88.000.000
i¢indeki (seksensekizmilyon) TL’den olusmaktadir.

paylan Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde kayden izlenir.
dogrudan Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri
veya dolayh | cergevesinde artiriiabilir veya azaltilabilir.

olarak %5 ve
fazlas1i  olan
kisilerin
isimleri/unva
nlar1 ile her
birinin  pay
sahipligi
hakkinda
bilgi

Ihrageimn
hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina
sahip olup
olmadiklan
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢¢imn
yinetim
hakimiyetine

Sermaye artirtmlarinda, bedelsiz paylar artirmn tarihindeki mevout paylara dagitilir.
(A) Grubu paylar nama yazili, (B) Grubu paylar ise hamiline yazilidir. Hamiline
yazili paylar serbestge devredilebilir. Borsada islem gbren paylarm devri
kisitlanamaz ve TTK, SPKn, isbu esas sézlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore
serbestce devredilebilir. (A) Grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte
olusturulacaktir.

(A) Grubu paylarin oy ve yonetim kurulu iiyesi aday gbsterme imtiyazi mevcut olup,
her bir (A) grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Sirket yénetim kurulu
iiyelerinin yaris1 {A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecek
olup, yonetim kurulu iiye say1simm tek say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en
yakin tam saytya yuvarlanir. (B) grubu paylarin imtiyaz: bulunmamaktadir.
Sermaye artinmlarmda; (A) Grubu paylar kargihginda (A) Grubu ve {B) Grubu
paylar karsgiligmda (B) Grubu yeni pay ¢ikarlacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladif takdirde cikarilacak yeni paylarin tiimii
(B) Grubu olarak ¢ikanlir. Cikarilmis sermaye miktarimn sirket unvamnmn
kullamldign  belgelerde gosterilmesi zorunludur. Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinsrlandinlmast
ile sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dahilinde imtiyazli ve nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay cikarilmast konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikee veya satilamayan paylar

iptal gejlmedikce yeni paylar ¢ikarilamaz.
Sepfhgye piyas;mfﬁzenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarmm
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sahip
olanlarn  ya
da ihracemn

paylar satin alma dnceligi (A) grubu pay sahiplerinin olmak lizere satilir. (A) Grubu
paylar yeni pay alma hakk: kullanim siiresi sonunda ilgili mevzuatta diizenlenen
siireg ve adimlar takip edilerek (B) Grubu paylara doniigerek satilabilir.

kontrel A Grubu imtivazh paylar Cabir Holding A.$. ye aittir. Sermaye artirmindan sonra
edenlerin da A Grubu pay dagilimi degigmeyecektir.
isimleri/unva
nlarn ile bu
kontroliin
kaynad
hakkinda
bilgi
B. | Sec¢ilmis Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenen ve Ozel
7 finansal bagimsiz denetimden gegmis 30.09.2024 tarihinde sona eren ara dénem ile 2023,
bilgiler ile 2022, 2021 yillik hesap dénemlerine iligkin konsolide olan finansal durum tablosu
ihraggmin kalemlerine asagida yer verilmektedir.
Fi 1 Burum Tablosu (TL)
finansal 30.092024 ] 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
durumunda PONEN VARLIKLAR
. Nakit ve Nakit Benzerleri 5.145.373 28.641.639 | 28.275.282 | 30.005.919
ve faahyet Ticari Alacaklar 454.348.757 | 348.905.773 | 154.463.472 | 211.833.203
-Hiskili Taraflardan Ticari Alacakday - B . N
sonu?larlnda ~fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 454,348.757 348.905.773 | 154.463.472 | 211.833.293
meydana Diger Alacaklar 106.751.587 12.618.324 679.320 | 1.024.795
1 : -flighili Taraflardan Diger Alacakiar J06.092.154 12.176.771 - -
gel-e_n_ OI_Iemh -Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 659,433 441,553 479.320 1.024.795
deglslkllkler Stokdar 318.890.215 | 137.369.504 | 178.621.878 { 165.251.789
Pesin Odenntiy Giderfer 224.750.801 47.503.083 | 33.313.087 | 9.901.477
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 215.697 293.047 444,554 186.681
Diger Dénen Varliklar 35.721.245 19,051,948 | 33.199.148 | 20.622.155
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.145.823.675 | 594.383.408 | 428.996.741 | 438.826.109
DURAN VARLIKLAR
| Maddi Duran Varliklar 1.502.655.409 | 1.514.013.004 | 348.408.626 | 345.455.897
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.196.762 1.120.758 | 1.247.305 §  1.373.850
-Diger Maddi Qlmayan Duran Variklar 2.196.762 1.120.758 1.247.305 1.373.850
Ertelenmis Vergi Varhf - -] 84842740 | 62.095.304
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1,504.852.171 | 1.515.134.662 | 434.498.671 | 408.925.651
TOPLAM VARLIKLAR 2.650.675.846 | 2.100.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160
| KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.040.880.611 | 138.555.272 | 125.691.504 | 129.845.840
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 29,955,317 279.580.055 | 296.550.067 | 346.642.871
Ticari Borglar 166.187.462 86.724.950 | 132.521.041 | 101.563.058
-lligkili Taraflara Ticari Borclar 16,664 - - -
-Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 166.170.794 86.724.950 | 132.521.041 | 101,563,058
Calisanlara Sajilanan Faydalar Kapsarmnda Borglar 12.719.093 6.319.549 4,104,992 2.592.842
Diger Borglar 1516159 | 103.313.874 202.290 250.036
-iligkili Tavaflara Diger Borglar -| j03.163.129 - -
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1,516,159 150.745 202,290 259,956
Ertelenmis Gelirler §.482.683 0.828.164 |  3.266.358 }  7.699.215
-Jliskili Taraflara Ertelenmig Gelivier - - - -
-Hiskili QOlmayan Taraflarden Evtelenmiy Gelivler 8.482.683 $.828.164 3.266.358 7.699.215
Dénem Kan Verai Yiikiimliiligi 12.861.984 - - 14.400
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.516.880 2.341.984 476,752 219.785
Cahiganlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli 1.516.880 2347.984 476.752 219,785
Karsiiklar T U i )
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.274.189.189 |  646.663.848 | 562.813.094 | 588.837.976
UZUN VAPELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 5.272.906 26.650.059 | 33.109.083 | 85.359.335
Uzun Vadeli Karpiiklar 8.241.291 6.692.176 | 7.987.089 |  4.396.607
-Cahsanlara Saglanan Faydatara Hiskin Uzun Vadel £.241.291 6.692.176 7 087,689 4.396.607
Karsiikiar
Ertelenmis Vergi Yikumlaliji 231.918.543 | 238.923.521 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 245.432,740 | 272.265.756 | 41.096.172 | 89.755.942
Pt
%mis Sermaye 110.000.060 22.500.000 | 22.500.000 | 22.500.000
SemayeDizeltme Farklan 225.079.006 | 192.843.273 | 192.843.273 | 102.843.273
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Kar veya Zararda Yeniden Sunfiandinlmayacak Birtkmig Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler) 825383964 § 883,799,023 | -2.004.600 249.767
Kardan Ayrilan Kisitanmus Yedekler 3.146.932 3.146.932 3.146,932 826,991
-Sermayeye Eklenecek Gayrimeniul veya Istirak Saus Kazanct - - - -
-Yasal Yedelder 3.146.932 3.146.932 3.146.932 826.991
Gegmis Yallar Karlan/Zararlan -33.436.495 43.100.541 | -49.582.730 | -32.820.464
Net Dinem Kar/Zaran 880.510 43.198.697 | $2.683.271 { -14.442.325
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.131.053.917 | 1.190.588.466 | 259.586.146 | 169.157.242
TOPLAM KAYNAKLAR 2.650.675.846 | 2.109.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160

Aktif ve Pasif Toplanu

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan aktif ve pasif
toplamlar1 30.09.2024 tarihinde sona eren ara donem, 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31,12.2021 tarihleri itibariyla 2.650.675.846 TL, 2.109.518.070 TL, 863.495.412 TL
ve 847.751.160 TL’dir. Sirket’in aktif ve pasif toplam1 30.09.2024 tarihinde,
31,12.2023 tarihine kiyasla %25,65 artig gOsteritken, 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022 tarihine gdre %144,30 artis gdstermis ve 31.12.2022 tarihinde
31.12.2021 tarihine kiyasla aktif ve pasif toplaminda %1,86’ 11k artis géstermigtir.
Dinen Varliklar
Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Donen
Varhklan 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasivia
1.145.823.675 TL, 594.383.408 TL, 428.996.741 TL ve 438.826.109 TL’dir.
Sirket’in dénen varliklarinin toplam aktifine oram antlan yillar itibariyle sirasivla
%43,23, %28,18, %49,68 ve %51,76’dir, Sirket’in dénen varliklar kalemi Nakit ve
Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis
Giderler, Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar ve Diger Doénen Varhklar
kalemlerinden olusmaktadir.
Ticari Alacaklar
Sirket’in 30.09.2024 tarihli satm alma giicli endeksine gore raporlanan Ticari
Alacaklari 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
454.348.757 TL, 348.905.773 TL, 154.463.472 TL ve 211.833.293 TL dir. Sirket’in
iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacag1 bulunmamakta olup, ticari alacaklarinin
tamam iligkili olmayan taraflardan olugmaktadir. Sirket’in Ticari Alacaklan,
30.09.2024 itibariyle 31.12.2023 tarihine kiyasla %30,22 artarken; 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla artis %125,88 olarak gerceklesmistir. Sirket’in
Ticari Alacaklann 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021 tarihine kiyasla %27,08
azalmister, Sirket’in Ticari Alacaklarinda 2023 yilinda goriilen artigin ana sebebi
pandemiden gikma ile satiglarin artmasi ve Arabistan ticaret yasafmn kalkmasi
nedeniyle alacaklar artmistir.’
Diger Alacaklar |
Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gére raporlanan Diger
Alacaklart 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
106.751.587 TL, 12.618.324 TL, 679.320 TL ve 1.024.795 TL’dir. Sirket’in diger
alacaklari, 30.09.2024 tarihinde sona eren ara donemi ile 31.12.2023 tarihinde
agihkh olarak Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar olugtururken; 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihlerinde Sirket’in diger alacaklarii Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar olugturmaktadir. $irket’in diger alacaklan, 30.09.2024 ve
31.12.2023 tarihlerinde bir Snceki dénemlere kiyasla sirasiyla %746 ve %1737,49
artig gdstermigtir. Sirket’in diger alacaklar kaleminde yasanan artisin temel sebebi,
Sahis Ortaklar ve Cabir Holding A.S.’ye i avansi sebebiyle verilen borglardan
kaynaklanmaktadir, Sirket’in diger alacaklari 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021
tarihine kiyasla Vergi Dairesinden Alacaklar kaleminin bir dnceki déneme gore
azalmasinm etkisiyle %33,71 azalmagtir.
Stoklar
Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan Stoklari
30.092024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
/ “137.369.594 TL, 178.6 4B TR TL ve 165.251.789 TL dir. Sirket’in




stoklar, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasia %132,14 artig gosterirken
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla %23,09 azalmistir. Sirket’in
stoklar1 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021 tarihine kiyasla %8,09 yiikselerek
dalgali bir seyir izlemigtir. Sirket’in stoklar kalemi ise Ik Madde ve Malzeme,
Mamuller, Yari Mamuller ve Diger Stoklar alt kalemlerinden olusmaktadir, Sirket’in
ilk Madde ve Malzeme kalemi, Sirket’in iiretim siirecinde kullandig1 siit, tuz ve maya
gibi temel hammaddelerden olugmaktadir. Mamul kalemi ise iretim siireci
tamamlanarak misterilere sunulmaya hazir halde bekleyen Sirket tarafindan tretilen
iiriinleri ifade etmektedir. Yari mamuller ise Sirket’in dretim siirecinde
tamamlanmamis ancak bir sonraki asamaya hazir olan iiriinlerden olusmaktadir.
Diger Stoklar ise iiretim ve lojistik siireclerinde kullamlan ancak dogrudan {iriiniin
icerisinde yer almayan stoklardan olusmaktadir.

Sirket’in Ik Madde ve Malzeme Stoklari, 30.09.2024 tarihli satn alma giicii
endeksine gore, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %9,99 ve
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla %47,27 azalirken; 31.12.2022
tarihinde 31.12.2021 tarihine gore Sirket’in Ik Madde ve Malzeme stoklarinda
%21,37’lik artig goriilmiigtiir. Sirket’in Yart Mamulleri, 30.09.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine kiyasla %357,15 artis gostermistir. Ilgili dénemde yasanan
artigin ana sebebi iiretim kapasitesinin artigidir, Sirket’in Yari Mamulleri 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022 tarihine gore 922,27 artarken; 31.12.2022 tarihinde
31.12.2021 tarihine kryasla %39,23 azalostir. Sirket’in Mamul Stoklan, 30.09.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %28,90 azalirken; 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022 tarihine gore ise %33,37 azalmistir. Sirket’in Mamulleri 31.12.2022
tarihinde ise 31.12.2021 tarihine gére %104,42 artig gostermigtir. Sirket’in Diger
Stoklar1 30.09.2024 tarihi itibartyla 31.12.2023 tarihine gore %4,51 ve 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022 tarihine gdre %161,22 artis gosterirken; 31.12.2022 tarihinde
31.12.2021 tarihine gére Sirket’in Diger Stoklar1 %77,36 diigiis gbstermistir.

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satm alma giicii endeksine gére raporlanan Pesin
Odenmis Giderleri 30.09.2024, 31,12,2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sirastyla 224.750.801 TL, 47.503.083 TL, 33.313.087 TL ve 9.901.477 TL’dir.
Sirket’in Pesin Odenmis Giderleri asagidaki tablodan da gorillecegi iizere Verilen
Siparis Avanslari ve Gelecek Aylara Ait Giderlerden olugmaktadir. Sirket’in Pegin
Odenmis Giderleri, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla Sirket’in
tedarikgilere hammadde alimi igin verdigi nakit avanslarin artmasma paralel olarak
%373,13 artarken; ilgili artig 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihlerine kiyasla sirasiyla %42,60 ve %236,45 olarak gerceklesmistir.
Duran Varlikiar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Duran
Varliklarr 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
1.504.852.171 TL, 1.515.134.662 TL, 434.498.671 TL ve 408.925.051 TL’dir.
Duran Varliklarin anilan tarihler itibariyla Sirket’in aktif toplamina oram ise %656,33,
%71,82, %50,32 ve %48,24 tilr. Sirket’in Duran Varliklar;; Maddi Duran Varliklar,
Maddi Olmayan Duran Varhklar ve Ertelenmis Vergi Varhi kalemlerinden
olusmaktadir.

Maddi Duran Variiklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Maddi Duran
Varliklar1 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
1.502.655.409 TL, 1.514.013.904 TL, 348.408.626 TL ve 345.455.897 TL’dir.
Maddi Duran Varliklar, 30.09.2024°te 31.12.2023 tarihine kiyasla %0,75 azalis
gosterirken; 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde bir dnceki dénemler olan
31.12¢%022 ve 31.12.2021 tarihlerinde Sirket’in Maddi Duran Varliklarindaki artis
sirgbiyja %334,55 ve %0,85 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2023 yilinda Maddi




degerlemeden kaynaklanmaktadir. 152.182.920 TL’si ise CBR Pazarlama Gida I¢ ve
Dis Ticaret A.S. paylarmm devralmasi sonucu olusan birlesme etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli
Yiikiimlilikleri 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sirasiyla 1.274.189.189 TL, 646.663.848 TL, 562.813.094 TL ve 538.837.976
TL’dir. Kisa Vadeli Yikimliiliklerin amlan yiilar itibarryla Sirket’in pasif
toplamina orant ise sirastyla %48,07, %30,65, %63,18 ve %69.,46’dur. Sirket’in Kisa
Vadeli Yiikiimliliikleri: Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlary, Ticari Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindan
Borglar, Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler, Donem Kan Vergi Yiklimliiligh ve
Kisa Vadeli Kargiliklar kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 30.09.2024 tarihli
satin alma giicii endeksine gore raporlanan Uzun Vadeli Yiikiimlitlikleri 30.09.2024,
31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 245.432.740 TL,
272.265.756 TL, 41.096.172 TL ve 89.755.942 TL’dir. Uzun Vadel
Yiukiimliiliiklerin antlan yillar itibariyla Sirket’in pasif toplamina oram ise sirasiyla
%9,26, %12,91, %4,76 ve %10,59 olarak gerceklesmistir. Sirket’in Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikleri; Uzun Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmig
Vergi Yilklimliiligii kalemlerinden olusmaktadir. Uzun Vadeli Yikiimlitliklerde;
30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %7,93 azaliy gergeklesirken;
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla Sirket’in Uzun Vadeli
Yiikiimliiliklerinde %562,51 artig goriilmiistiir. Ilgili dénemde Sirket’in Uzun
Vadeli Yukimliiluklerinde gergeklesen artisin ana sebebi olusan Ertelenmis Vergi
Yiiktimliiligiidiir. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021
tarihine kiyasla %54,21 azalig gdstermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma gicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli
Finansal Borglanmalari 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde sirasiyla 1.070.844.928 TL, 438.135.327 TL, 422.241.661 TL ve
476.488.720 TL’dir. Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore
raporlanan Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.09.2024,
31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde swasiyla 29.955.317 TL,
279.580.055 TL, 296.550.067 TL ve 346.642.871 TL’dir. Sirket’in 30.09.2024
tarihli satin alma giici endeksine gére raporlanan Uzun Vadeli Borglanmalan
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 5.272.906
TL, 26.650.059 TL, 33.109.083 TL ve 85.359.335 TL’dir. Sirket’in Kisa ve Uzun
Vadeli Yikiimliiliiklerinin detay asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 30.09.2024 | 31.12.2023] 31122022 31.12.2021
Banka Kredileri 1014.958.791 | 126.012.276 | 100.683.358 | 94.551.424
Finansal Kiralama istemlerinden Borglar 5.624.937 7.771.330 11.907.693 | 21.181.676
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 20.305.883 | 24.771.666 | 13.100.543 | 14.112.749
g;‘;‘]‘eﬁade" Kredilerin Anapara Taksitleri ve 20955317 | 279.580.055 | 296.550.067 | 346.642.871
Toplam 1.070.844,928 | 438.135.327 | 422.241.661 | 476.488.720
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 30.09.2024 | 31122023 | 31122022 | 31.12.2021
Banka Kredileri 3.895.023 | 20.401.007| 19.125.061 | 53.126.478
Finansal K iralama Islemierinden Borglar 1.377.883 | 6248962 | 13.984.022| 32232.857
Toplam 5272906 | 26.650.059 | 33.109.083 | 85.359.335

Ticari Borclar

Sitket’in 30.09.2024 tarihli satm alma giicli endeksine gore raporlanan Ticari
Borglar1 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202] tarihlerinde sirasiyla
166.187.462 TL, 86.724.950 TL, 132.521.041 TL ve 101.563.058 TL’dir. Sirket’in
Ticari Borclari;Saticilar, Borg Senetleri ve Borg Reeskontundan olusmaktadir.

S' et’ip30,09.2024 tarihinde iligkili omaraﬂara 16.664 TL ticari borcu
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bulunurken, diger donemlerde iligkili olan taraflara herhangi bir Ticari Borcu
bulunmamaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla
Sirket’in hammadde almt nedeniyle olusan Ticari Borglarinin detayina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 30.00.2024 | 31122023 | 31122022 31.12.2021
1iskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 166.170,798 | 86.724.950 | 132.521.041{ 101.563.058
Sancilar 85203480 | 86.545.454 | 127.543.078 | 66.058.906
-Borg Senctleri 85.011.810 179496 |  5.025.681 | 36.664.851
-Borg Reeskontu -4.134.492 - 47718 | -1.160.699
iliskili Taraflara Ticari Borglar 16.664 - - -
Toplam 166.187.462 | 86.724.950 | 132.521.041 | 101.563.058

Ozkaynaklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gére raporlanan Ozkaynaklari
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirastyla
1.131,053.917 TL, 1.190.588.466 TL, 259.586.146 TL ve 169.157.242 TL’dir.
Ozkaynaklarm, amlan yillar itibariyla Sirket’in pasif toplamma oram ise sirasiyla
942,92, %5644, %30,06 ve %19,95°tir. Sirket’in Ozkaynaklari; Odenmis Sermaye,
Sermaye Diizeltme Farklari, Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler), Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler,
Geemis Yillar Karlar/Zararlart ve Net Donem Kar/Zarar1 kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gbre raporlanan
30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemleri ile 2023, 2022 ve
2021 yillik hesap ddnemlerine iliskin konsolide kar veya zarar tablosi kalemlerine
asagida yer verilmektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

30.09.2024 30092023 31.12.2023 31122022 31122021
Hasilat 1193667954 | 1.209.556.834 | 1618097548 |  1497.592832 |  1.145.334.629
Saglarn Maliyeti (-) 1044045505 | -1.131610.768 | -1483.000.209 1 -1370.195.711 | -1.052.048:881
BRUT ESAS KAR/ (ZARAR} 149.622.359 77.946.066 | 135.007.339 127.397.121 93,285.748
Genel Yanetim Giderleri {-) 42597390 | -18.454.261 28083557 -15.997.560 8.142.906
Pazartama Giderleri () 37072306 | 32286898 | -39.320.481 -6.864.414 -2.484.208
Aragtirma ve Geligtimme Giderleri (-} «3.970.257 -3.860.542 -5.682.481 -2.688.550 -1.501.961
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35.550.782 90437016 | 113.143.734 28,339,776 59.636.752
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 25126651 | -20259.685 | -16.928.355 3219089 -55.672.062
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 76,318,403 935TI69E | 158136199 126,967,284 85.121.364
Yatrum Faaliyetlerinden Gelidler 114.188 1.905.988 1.733.428 1.156.265 902346
ﬁﬁ‘ﬁg&%ﬂmw ONCESIFAALIVET 76,432,591 0547681 | 159.869.627 128.123.549 86.023.710
Finansmen Gelirleri (+) 46.573.998 4,097,634 3.756.650 14.425.933 23482811
Firansman Giderleri () 20L173.013 | -106.847.865 |  -178.755.395 | -126,376.361 -125 £04.599
Net Parzsal Pozisyon Kazanclan (Kayiplan) 139.911.374 41.767.453 52.849.760 51.304.908 -9.730.281
PO Eﬁfg LER VERGI 51.833.084 34,494,903 37700638 47.478.029 -26.028.359
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -60.952.574 7.117.461 5.478.059 45,205.242 11.586.034
Dénem Vergi GiderGeliri -14.348.796 246,384 1085191 -1.224.166
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 46.603.778 7.363.845 5478.059 46,290,433 12.810:200
wymm“w“mk DONEM 380,510 41.612.364 43.198.697 92.683.271 14,442,325
mﬁgﬁﬁmnmanm DONEM 880,510 41,612,364 43.198.697 92,683.271 -14.442.325
DONEM KARI/ (ZARARI) 50,510 41.612.364 43.198.697 92.683.271 14.442.325

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satiglar:
30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ana dénemler ile 2023, 2022 ve
2021 yillik hesap dénemleri itibartyla sirasiyla 1.193.667.954 TL, 1.209.556.834 TL,
1.618.097.548 TL 1.497.592.832 TL ve 1.145.334.629 TL’dir. Sirket’in net satiglan
linin dokuz aylik hesap déneminde 2023 yilinin dokuz aylik hesap ddnemine
%1,31 azaMs gdsterirken; 31.12.2023 tarihi itibariyla net satislar 31.12.2022
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artig gostermistir. Sirket’in 2021 yilinda %8,29 olan briit kar marjs, dalgah bir seyir
izleyerek 2022 ve 2023 yillar1 ile 2023 yilinm ilk 9 ayhk déneminde sirasiyla %8,51,
%8,34 ve %6,44 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk 9 aymnda ise Sirket’in briit
kar marj1 %12,53 seviyesine yilkselmistir. Sirket’in FVOK marji ise 2021 %7,43 ile
baglayarak 2022 ve 2023 yillarinda dalgali bir seyir izleyerek sirasiyla 948,48 ve
%7,74 olmustur. 30.09.2024 tarihinde ise Sirket’in FVOK marj1 %6,39 seviyesine
diismiistiir.  Sirket’in  FAVOK marji  31.12.2021 tarihi itibariyla %10,19
seviyesindeyken; 31.12.2022 tarihinde hafif bir yiikseligle %10,78%e yiikselmis ve
31.12.2023 tarihinde %10,01°e diismistiir. 30.09.2024 tarihinde ise Sirket’in
FAVOK marji %16,81’e yikselmistir. 2024 yilinda artan amortisman bedeli,
Sirket’in FAVOK marjinm yilkselmesinde etkili olmustur. Sirket’in 31.12.2021
tarihinde donem kari etmemesi sebébiyle -%1,26 olarak gergeklesen Kar Marji,
31.12.2022 tarihli finansal tablo donemi itibariyla yiikselerek %6,09 seviyesine
cikmugtir. Sirket’in Kar Marji, artan operasyonel giderlerin de etkisiyle 31.12.2023
ve 30.09.2024 tarihli finansal tablo dénemlerinde sirasiyla 92,62 ve %0,07 olarak
gerceklemisgtir.
B.8 | Segilmis Yoktur.
onemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri
B.1 | Izahnamede Yoktur.
0 yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarinda
ki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.1 | Ihraccimn Sirket’in 1zahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibartyla net isletme
1 isletme sermayesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
sermayesinin | [TL 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
meveut Donen Varliklar 1.145.823.675 594.383.408 428.996.741 | 438.826.109
” . Kisa Vadeli Yoknmlulikler 1.274.189.189 646.663.848 562.813.004 |  588.837.976
yiikiimliiliikle | [Cari Oran 0,90 0,92 0,76 0,75
rini Net igletme Sermayesi -128.365.514 -52.280.440 -133.816.353 | -150.011.867
karsillayama | Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi toplam dtnen
masi varhiklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikartimasiyla -128.365.514 TL olarak
hesaplanmis olmakla birlikte, Sirket oniimiizdeki 12 ayhk dénemde vadesi gelen
yiiktimliilitklerini kargilayabilmek adina nakit akisim iyilestirecek adimlar atmakta
ve finansal kaynaklarm: giiglendirecek alternatif ¢dziimler lizerinde galismaktadir.
Bu dogrultuda, kisa vadede isletme sermayesinin yeterli seviyeye ulagmasi
Ongoriilmektedir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 fhra¢ edilecek | Sirket’in 110.000.000 TL tutarmndaki ¢ikarilmis sermayesi, meveut ortaklarmn
ve/veya borsada | righan haklan kisitlanarak 47.150.000 TL nakit karsihg: olmak iizere
islem gorecel/| 157.150.008 TL’ye artirilarak 47.150.000 TL nominal degerli (B) Grubu
sermaye / paylarin Hfalka arz edilmesi planlanmaktadir. Borsada islem gdrecck paylarin
. |
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piyasasi
aracinin
menkul kiymet
tammlama
numarast
(ISIN) dahil tiir
ve gruplarna

ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay: sonrasinda Takasbank’a yapilacak
basvuru ile temin edilecektir.

iliskin bilgi

C2 Sermaye Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
piyasasi
aracimn  ihrag
edilecegi para
birimi

C3 Ihrac edilmis ve | Sirket’in cikanlmig sermayesi 110.000.000 TL’dir. Bu paylarn 22.000.000 TL
bedelleri nominal degerde 22.000.000 adet paydan ibaret nama yazili A grubu paylar ile
tamamen 88.000.000 TL nominal degerli 88.000.000 adet paydan ibaret B grubu paylardan
ddenmis  pay | olugsmaktadir. Paylarin tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.
sayis1 ile varsa | Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.
bedeli tam
6denmemis pay
sayisi
Her bir paym
nominal degeri

c4 Sermaye Satig1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat uyarinca asagidaki haklar
piyasasi saglamaktadir:
aracimn - Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, II-19.1 saytli Kar Pay:
sagladig haklar | Tebligi)
hakkinda bilgi | - Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415,
419, 425 ve 1527)
- iptal Davas1 Agma Hakk: (TTK 445-451, SPKn 18,20)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakka Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, TI-27.2 sayil Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

- Azinlik Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde, herhangi ek bir hak

saglamamaktadir.

C5 Sermaye Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 lira nominal degerli (B} Grubu hamiline
piyasasi yazili toplam 47.150.000 adet payin lzerinde, paylarm devir ve tedaviiliind
aracinin  devir | kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar
ve tedaviiliinii | bulunmamaktadir.
kisitlayicl
hususlar B
hakkinda bllg: 7

C.6 Halka mzf Pa %lka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin
edilen ser / orsa Jffanbul’a ** ** 2024 tarihinde basgm:q vapilmigtir.
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piyasasi
araclarimn
borsada islem
gormesi icin
basvura yapihp
yapilmadig
veya yapiip
yapilmayacagi
hususu ile islem
giriilecek
pazara
bilgi

iliskin

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

/

Sirket esas sozlesmesinin “Karn Tespiti ve Dagitim1” baghkh 13’lincii maddesi
uyarinca kar payi dagitim esaslari belirlenmistir.
Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayriimast konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sitket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrilmast zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gegmis yil zararlarinin ditsiilmesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde
dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasmncaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye
aynlir.
Birinci Kér Payr:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden Sirket’in kér dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kdr pay1 ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér paymnin,
Y&netim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasma karar verme hakkma sahiptir. Isbu kisilere dagitilacak kar pay
tutarimin belirlenmesinde SPK’nin kir pay1 dagitimma iliskin diizenlemelerine
uyulur.
Tkinci Kér Pay1:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521”inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdin yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
€) Pay sahipleriyle Kkéra istirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %35’i oramnda kér pay: diigiildiikten
sonra bulunan tutarm %10°n, TTK’nm 519’uncu maddesinin ikinci fikrast
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitmm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska
yedek akge ayrilmasmina, ertesi yila kér aktarilmasina ve Yénetim Kurulu
iiyelerine, ortakhk ¢ahsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir pay1
nakden tdenmedikge bu kigilere kirdan pay dagrilamaz.

payi, ﬂ?(lm tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarm ihra¢ ve
jtisap taribri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, sermaye piyasasi
mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagimm
karar1 geri alinamaz.

Kéar Pay1 Avanst:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasas1 mevzuatina uymak sart1 ile ilgili yil ile simrh kalmak iizere, kir pay:
avansi dagrtabilir.

Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu'na verilen kir pay: avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simrhdir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen
kir payr avanslar tamamen mahsup edilmedigi siirece ilave kir payi avansi
verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket kar pay1 dagitum politikas: yapilacak itk genel kurul toplantisinda karar
altina alinacaktur.

D—RISKLER

D.1

fhracqiya,

faaliyetlerine ve

icinde

bulundugun

sektire
onemli
faktorleri
haklkanda

iliskin
risk

bilgi

Halka Arz Edilen Paylara y8nelik yapilacak herhangi bir yatirnim gegitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimel adaylannin, herhangi bir
yatirm Karari almadan once, asagida belirtilen ve isbu izahnamenin beginci
bolimiinde detayli olarak agiklanan riskler de dahil olmak fizere, isbu
izahnamede belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektére iliskin Onemli riskler
asagidaki gibidir. Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak
addetmedigi ancak, gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktdrleri de mevcut olabilir. Bu riskler Gnemlilik
sirasina gore belirletilmemistir.
ihracciya ve Faalivetlerine iliskin Riskler:
-Sirket faaliyetlerinde esas hammadde olarak kullanilan ¢ig siit tedarikinin
devamliigma baghdir. Cig siit de dahil olmak iizere, hammadde tedarik
zincirinde yasanacak aksakhklar, tedarikgilerle iligkilerin stirdiiriilememesi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
-Miisteriler icin &zel markali olarak iretilen iiriinlerin iiretiminde ve tesliminde
sorun yasanabilir.
- Sirket iiretiminin en Snemli girdisi olan ¢ig siitiin fiyatimn artmas: satilan
iiriinlerin maliyetinin artmasina sebep olabilir.
- Hammadde ve lojistik maliyetlerindeki artigin satilan iiriin fiyatiarina
yansitilmas1 bilyilk dlglide piyasa kosullarma baghdir. Sirket hammadde
fiyatlarindaki artiglars miisterilere yansitamamasi veya yansithg durumlarda
artan iriin fiyatlar1 nedeniyle satig hacminin diismesine ve karhihgmn azalmasma
sebep olabilir.
- Tedarikgilerin sirket yerine bagka kuruluslara satis yapmaya, hizmet vermeye
karar vermeleri, iiretimlerini azaltmalann durumunda sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
- Siit dirtinlerine yénelik ambalaj malzemeleri ile ara iiriin, son iiriin zincirinde
yasanacak aksakliklar, tedarikgilerden teminini ve tedarikgilerle iligkilerin
siirdiiriilememesinde kismen de olsa yasanabilecek olumsuzluklar sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
- Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dig kaynakli kontaminasyon veya
ulasan piski sebebiyle iriinlerin hijyen standartlarim saflayamamasi,

|2

é tiiketicjfin gitven kaybma dolayistyla Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin
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- Sirket’in ¢ig siitlin temini ve firetim tesislerine taginmasy, iirtinlerin muhafazas
ve dagtimi siireci boyunca soguk zincirin teknik sebeplerle aksamasi girketin
faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

- Rekabetin artmas1 sonucunda pazar payinda azalma olmasi, fiyat indirimleri
yapmasina ve/veya reklam ve pazarlama harcamalarnin artmasina gelirde ve
karlilikta diisiise sebep olabilir. Diigitk talep nedeniyle firetim kapasitesinin tam
olarak kullamlamamas: sabit maliyetlerin gelir tizerindeki etkisinin artmasina
neden olabilir.

- Uriin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve
trinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve itibari
olumsuz etkilenebilir.

- iklim degisikligi ile miicadelede benimsenen uluslararasi ve ulusal politikalar
ercevesinde Sirket’in tedarikgilerine ek yukumlulukler éngoriilmesi halinde
Sirket’in tiretim maliyetlerinde artis meydana gelebilir.

- Sirket, ¢esitli sebeplerie biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata gegiremeyebilir, gegirse bile bilyiimesini etkin ve faydah bir
bi¢imde vinetemeyebilir.

- Tiiketicilerin ilerleyen zamanlarda tercihlerini degistirerek Sirket’in iiretim
portféytinde olmayan iiriinleri tercih etmesi durumunda Sirket’in satis hasilat1 ve
karlihg: azalabilir.

- Sirket’in yeterli miktarda stok bulundurmamasi ve stoklarin etkin sekilde
ydnetilememesi karhilig1 azaltabilir.

- Sirket’in distribiitorleri ile ig iligkisinin sona ermesi, distribiitorlerin satig
performansinin diigmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

- Sirket’in satiglarinun ihracat pazanndaki kismina iligkin olarak ihracat yapilan
illkelerdeki ithalat yasaklar, kotalar, ticaret engelleri gibi korumacilik
dnlemlerinin artmasi Sirket’in satiglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetlerinde kullandign makine ve ekipmanlarin teknolojik
gelismeler sonucunda eski teknolojiye sahip olmasi, veriminin diigmesi,
arizalanmasi, gelistirilememesi Sirket’in sekttrlerde olan etkinligini azaltabilir
ve/veya Sirket’in rakiplerinin gerisinde kalmasina yol agabilir.

- Sirket’in 6nemli gorevlerdeki personel kayb1 veya yerine ayni yetkinliklere
sahip personel bulamamasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Nitelikli personel kayb: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler $irket’in
jlave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir.
Mevzuata uyumsuzluk ve/veya resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimler neticesinde Sirket idari yaptinmlara maruz kalabilir.

- Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edememe riski Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in kredi ihtiyacmm ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artmast
halinde ihraggimin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Sirket gerceklestirecedi yatirimlardan beklenen fayday saglayamayabilir.

- Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarm bir temerriit hali sebebiyle
kredileri vadesinden 8nce geri gagirmalari durumunda, Sirket nakit akigi sorunu
yagayabilir. Sirket’in cesitli banka ve finansal kuruluglardan saflamig oldugu
finansmanlarin teminati olarak Sirket fabrika ve deposunun iizerinde tesis
edilmis olan ipoteklerin paraya gevrilmesi yoluyla takip yapilabilir.

- Sirket’in karsilasacag tim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar
sigorta kapsgminda olmayabilir. Sirket tazminati tahsil edemeyebilir, artan

vaffiga!T 2k 0 ;1 18500 22 INTEGRA]
ZSalepbmalpasa - BJ#RSATIc Sic o: 2444 IR PL DERE

Mustatakemalpags V.- 6131237308 " a1 Siyf fpiAe—ta
No:& KatZoar

teashak V2




hastalanmasi, is kazalari, meslek hastaliklari gibi sorunlar ile siireg
degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel
riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Iscilik maliyetine iliskin salinan ek vergiler, maliyetlerde beklenenden fazla
artisa neden olabilir,

- Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kars: yasal iglemler
baslatilarak davalar agiiabilir. Ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina
konu olabilir.

- Sirket calisanlarinin, tedarikcilerinin veya diger tigiincii kisilerin olas: etik
olmayan davranslar, hukuka aykin davramglari, ¢evresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykir1 davraniglari dolayisiyla risklere maruz kalmabilir,

- Dopal ¢evreye verilen herhangi bir zararmn Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumlufuk
caligmalan ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi senaryolarm gelecekte
gerceklesmesi maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

- Sirket’in iligkili taraf iglemleri gerceklestirmesi sz konusudur ve Sirket iligkili
taraf islemlerine iliskin denetimler neticesinde yaptirimlara maruz kalabilir.

- Sirketin is siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel
hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, sirket calisanlarinin
hastalanmasi, is kazalari, meslek hastaliklann gibi sorunlar ile siireg
degisikliklerinin bagarili bir sekilde uygulamaya konulamamas gibi operasyonel
riskler sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Is¢ilik maliyetinde beklenen fazla artiglar iiretim maliyetlerinde artisa neden
olabilir.

- Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda sirkete kars1 yasal iglemler baglatilarak

| davalar agilabilir. Ayrica sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu

olabilir.

- Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger iigiincii kisilerin olas: etik
olmayan davramslari, hukuka aykiri davramiglari, ¢evresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykir1 davranislan dolayisiyla risklere maruz kalmabilir.

-Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararm girketin faaliyetlerinden
kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk
cahigmalar1 ve/veya faaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekie
gergeklesmesi maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

- Sirketin iligkili taraf islemleri s6z konusudur ve sirket iligkili taraf islemlerine
iliskin denetimler neticesinde yaptirimlara maruz kalabilir.

ihra¢min Icinde Bulundugu Sektére iiskin Riskler
- Sirket faaliyet alanlarinm her birinde nemli, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle

kars1 kargtyadir.

- Sirket’in yiiriittigii tiretim faaliyetleri, hammadde olarak kullanilan siitiin siit
ciftlikleri ve kooperatiflerinden tedarikine tabi olup, sit iiretimi iklimden ve
diger doga kosullarindan etkilenebilir.

- Tiirkive'nin hayvansal iiretiminin diigmesi ve disa bagimhligin artmas1 sz
konusu olabilir ve bu durum hammadde tedarikinin dovize endeksli bir hal
almasina ve sirketin hammadde tedarik maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.
- Farkl nedenlerle sektdrde yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki artisin
sirketin iirettii iriin fiyatlarma yansitilmasi tiiketici tercihlerinde degigiklik
yaratabilir ve tiiketici tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

- Enflasyon, igsizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kars: deger kayb1 gibi makro ekonomik sebepler veya
salgn hastahklar gibi tilketici davramslanni etkileyebilecek degisiklikler
sektoriin karlihfini etkileyebilir.

- Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglanamamasi, Uretim Geligtirme

Lcalismalgrina odaklamlamamasi, dogru ve gerekli yatirimlarin veya atilimlarin
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gergeklegtirilememesi, istihdamm bu yonde ilerletilememesi gibi nedenlerle
sektorde rekabette geri kalma riski ortaya ¢ikabilir.

- Gida standartlarinda ve kodeksierinde degisiklik olmasi durumunda sirketin
tirlinlerinin  satildis tlkelerde gerekli uyumun gerceklestirilmesi zaman
alacaktir.

- Sirketler gevre, saglik, giivenlik, yangin, i gliveligi ve hijyen ile ilgili gesitli
kanun ve yonetmeliklere tabidir. Hava salinimlari, katt atik ve atik su artmasi
bosaltim1 hususlar1 da dahil olmak fizere ¢esitli kanun ve diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu kanunlara yeni ve ek gsartlar yiklenebilir. Sirketlerin bu
kanun ve ydnetmeliklerin gerekliliklerini geregince yerine getirememesi
durumunda girketlerin faaliyetlerinin durdurulmasma, ekipman ve binalarn
kullanimtna son verilmesine veya para cezalan da dahil olmak {izere birtakim
cezalar ile karsi karstya kalmasmna, sirketlerin ileriye yOnelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde Snemli Sigiide
olumsuz etkileri olabilir.

- Diger tilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, glimriik politikalarim
degistirmeleri, Tirkiye'de iiretimin ve ihracatin rekabetgi yapisini olumsuz
etkileyebilir.

Diger Riskler:

- Cesitli sebeplerle sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz
sonuglanabilir.

- Sermayenin karsiliksiz kalmas riski gerceklesebilir.

- Thraggt vadesi gelen yiikiimliiliikleri karsilayamayabilir.

- Sirket alacaklarmin tahsil edilememesi sz konusu olabilir.

- Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler, makro ekonomik riskler s6z
konusu olabilir.

- Diinyada deprem ve dogal afetler, Enerji kesintileri, su kesintileri, dofalgaz
kesintileri Pandemi ve salgin hastaliklar yasanmasi sirketin faaliyetlerini ve
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

- Savaslar, teror olaylan ile terdr ve savas tehditlerine iligkin riskler iiriin arzinda
ve fiyatlarinda sorun yasatabilir.

- Olaganiistii haller risk olarak sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.3

Sermaye
piyasasi aracina
iliskin  dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

- Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve borsada iglem gdormesi planlanan
paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

- Sirketin halka agiklik orani sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: izerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

- Halka Arz edinilen paylar sadece Borsa Istanbul'da iglem gorecektir.

- lleride Sirket paylarmmn dnemli kisminin satisinin gergeklesmesi veya bdyle
bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi olusmas: halinde halka arz edilecek
paylarm piyasa degeri olumsuz etkilenebilir,

- Tiirk Lirasinin de@erindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz edilen paylarin degerini Onemli olglide
ctkileyebilir, yabanci yatirmmeilar kur riskine maruz kalabilir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminm elvermemesi durumunda
Sirket genel kurulunda, pay sahiplerine kér pay: édememeye karar verilebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitilamayabilir.

- Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

-Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler
karsilanamayabilir.

- Halka arz edilecek paylar yatinmeilar igin uygun bir yatirim olmayabilir,
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E.1 | Halka arzailiskin | Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gerceklesecek halka arzdan [e] TL. briit; [e]

ihrageimn/halka | TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.
arz edenin elde | Halka arza iligskin toplam maliyetin yaklagik [e] TL, halka arz edilecek pay
edecegi net gelir | bagina maliyetin ise [®] TL olacag tahmin edilmektedir. Halka arz
ile  katlanaca@) | maliyetlerinin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadur.
:::E;‘:t've tt‘;[;:zz Tahmini Halka Arz Maliyetleri {TL) Tutar (TL)
bulunan SPK Kurul Uereti (Sermayenin nominal degeri tizerinden) L3
yatirmmeilardan SPK. Kurul Ucreti (ihra¢ deferi ve nominal deger farki fizerinden) [®]
talep edilecek | [Borsa Istanbul islem Giorme Basvuru Ucreti [®]
tahmini Rekabet Kurulu Ucreti [®]
maliyeﬂer MEKK I“chlik Ucreti [®]
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu [®]

Hukuki Danismanttk [®]

Bagimsiz Denetim [®]

Rekiam, Pazarlama ve Halkla iligkiler [®]

Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) [®]

Taplam Maliyet [®]

Toplam Hisse Nominal [®]

Pay Bagina Maliyet [®]

[Halka Arz Tutan [®]

[Net Gelir [®]

E.2a | Halka arzin | Xaynak temini, Sirket deferinin ortaya c¢ikmasi, bilinirlik ve tanmnirhigm

gerekcesi, halka | pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliclii bir sekilde
arz  gelirlerinin | uygulanmasi ve kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi amaclariyla, Sirket sermaye

kullamim vyerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

artirm1 kapsaminda ihra¢ edilecek paylann ilk halka arzini gergeklegtirmeyi
planlamaktadir,

Sirket, sermaye artirimi suretiyle thrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde
etmeyi planladig net halka arz gelirini asagida belirtilen basliklar dahilinde
kullanmay: planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri gl/:)nlanan Kullanm: Oram
Isletme Sermayesi thtivacinin Kargilanmast 35,00

Dondurma Uretim Hatt1 Yatrim 30,00

Ar-Ge Inovasyon Yatirimi 10,00

Bilgi Sistemleri Insan Kaynaklan Gelistinme yatirimlan 5,00

Meveut Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi Yatinm: ve | 10,00

Modernizasyonu

Yitksek Malivetli Finansal Bor¢larin Kapatilmas: 10,00

Yukarida belirtilen fon kullanim vyerleri arasinda Sirket’in menfaatleri
dogrultusunda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilir.

isletme Sermayesi Ihtiyacmn Karsilanmasi: Sirket halka arzdan elde
edilecek net gelirin bir kismim iiretim artig1 ile birlikte meydana gelebilecek
basta hammadde, ambalaj ve yardimci1 malzeme gibi girdi maliyetleri ve isgilik
giderleri olmak {izere toplamda yiikselecek olan igletme sermayesi ihtiyacini
karsilamak amaciyla kullanmayi planlamaktadir.

Oyle ki Sirket yapt11 alimlarda pazarlik kabiliyetini arttirarak vadeli alimlarmm
bir kismini pesine ¢evirerek maliyet avantaji yakalamay: ve pazardaki rekabet
giiciinii artirabilmeyi hedeflemekiedir.

Gerek diinya ¢apinda fiyat dalgalanmalart gerekse doviz kurlarinda
yasanabilecek muhtemel artislar, hammadde ve {rin fiyatlarim
yiikseltebilmektedir. Hammadde vb. girdi saglanan tedarikgilerin herhangi bir
nedenle (Lojistik, giimriikleme, dogal afet ve saygin) zamaninda teslimat
yapamamasi, ekonomik veya diger nedenlerie hammadde ve iiriin arzinda
agalma olmasi ya da daha yiiksek alim yapan baska iiretici firmalara dagitumda
elik vermesi, hammadde ve firiin temini siirecinde Sirket icin risk
olugtur@b"ﬁmektedir.
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Sirket, bu degigimleri yonetebilmesi i¢in hammadde ve mamul stoklarm
artirmay: planlamaktadir.

Bu dogrultuda $irket net halka arz gelirinin yiizde 20°sini bagta hammadde ve
mamul olmak iizere isietme sermayesi ihtiyvaglarmm karsilanmasi amaciyla
kullanmay1 planlamaktadir.

Dondurma Uretim Hatti Yatirima: Sirket olarak yatirimina baglanan ve 2025
yilinda fiilen satisim yapacag1 dondurma iiriinii ile ilgili kapasite artisa yapilmasi
planlanmigtir. S6z konusu yatirim $irket ile hem pazar payim artirmayi hem de
maliyetlerini diistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirket net halka arz gelirinin yiizde 30’unu basta hat yatirm
yapmak iizere Dondurma Uretim Haiti ihtiyaglarmin kargilanmasi amaciyla
kullanmay1 planlamaktadur.

Ar-Ge ve Inavasyon Yatirnm: Sirket peynir ve dondurma tiretiminde standart
iiriinlerin yaninda saghkli ve giiniimtiz beslenme sartlarina uygun inovatif
{irlinler Gireterek pazarda farklilagsmay1 hedeflemektedir. Tiim bunlarin yanindan
Ar-Ge yatinnmlan ile daha uygun maliyetli iriinler iretmeyi planlayarak karlilik
noktasinda da Sirket’in finansal yapisim olumlu yonde farklhilastirmay:
planlamaktadir.

Bu dogrultuda $irket net halka arz gelirinin yiizde 10’nu bagta inovatif {iriinler
ve maliyet azaltic1 islemler yapmak iizere Ar-Ge ve Inovasyon yatirmim
ihtiyaglarinin kargilanmast amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklan Gelistirme Yatirimlari: Sirket, ERP alt
yapisint  gelistirerek ugtan uca bir denetim mekanizmasi saglamay:
planlamaktadir. Bunun yaninda dijitallesme caligmalan ile daha az maliyetle
daha fazla ¢ikt1 elde etmeyi hedeflemektedir.

Insan kaynaklari anlaminda ¢aliganlara egitimler verilmesi, yurt digi
programlara gonderilmesi ve calisan baglilifim artirmak amaciyla sirket ici
organizasyonlar yapilmasi planlanmistir.

Bu dogrultuda Sirket net halka arz gelirinin yiizde 5°i bagta Insan kaynaklan ve
Teknolojik hizmetler almak icin Bilgi sistemleri ve Insan kaynaklar gelistirme
yatirimlari ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kullanmay: planlamaktadar.
Mevent Uretim sistemlerinin gelistirilmesi Yatirnm ve Modernizasyonu:
Sirket, uzun yallardir siit ve siit iiriinleri tiretimi yapmakta olup hem yurt i¢i hem
de yurt digt miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket politikas: olarak yiiksek
teknoloji ile liretim yapma hedefimiz dogrultusunda bazi hatlarmmizi modernize
edip verimlilik ve kaliteyi arttwmayr bazi hatlar1 ise yeniden almay:
hedeflemektedir. Bu sekilde hem iiretim kapasitemizi artirmay1 hem de maliyet
avantaji saglamay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirket net halka arz gelmnm yiizde 25%ini bagta hat yatiriom
yapmak ve meveut hatlari modernize etmek i¢in Mevcut Uretim sistem!erinin
gelistirilmesi Yatirrmi ve Modernizasyonu ihtiyaglarinm karsilanmas: amactyla
kullanmay: planlamaktadir.

Yiiksek maliyetli finansal bor¢larin kapatilmasi: Sirket yiikselen hammadde
maliyetleri ve yatirim harcamalarnndan etkilenmemek amactyla yaptig1 alimlari
finanse etmek i¢in uzun vadeli kredilerin yiiksek maliyetlerinden kaginmak
adima kisa vadeli spot ve rotatif krediler kulianmistir. Bu dogrultuda, $irket
halka arzdan elde edecegi net gelirin %10°luk kismiyla kisa vadeli kredileri
kapatmay: hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal kredilerin kapatilmasinin
amaci, Sirket’in finansal bor¢larinin azaltilmas: ve toplam finansal borglarinin
icerisinde uzun vadeli kredilerin oranini artirarak daha saglam bir finansman
yapisi elde edilmesidir.

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin gergeklestirilmesi igin SPK'nin onay: haricinde, halka arz edilen
bilgiler ve | p m borsada islem goérebilmesi i¢in ilgili hikiimler cercevesinde BIAS
kosullar pd o
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tarafindan kotasyon basvurusunun olumlu karsilanmasi gerekmektedir. Halka
arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
Halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylarin toplam nominal degeri
47.150.000 TL olup, bunlarin 47.150.000 TL nominal degerli kismi1 sermaye
artirimi yoluyla halka arz edilecektir. Halka arz edilmesi planlanan paylarm
Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oranmm %30,00 olmasi
planlanmaktadir.

Halka arz edilecck paylar icin 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2024 ikinci yansmda tamamlanmasi
planianmaktadur.

Halka arz, Integral Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile ve “En iyi Gayret Aracihigr” ile Borsa Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin stiresi 2
(iki} is giinit olacaktir. Talep toplamamin ikinci ginii sonunda satig yapilip
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu siirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin en ge¢ 2025 yilinm ilk yarisinda tamamlanmasi
planianmakta olup, tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (https://www.milkacademy.com tr/tr/anasayfa/), KAP’ta
(www.kap.orgtr) ve  Integral  Yatinm’im  internet  sitesinde
{(www.integralvatirim.com.tr) ilan edilecektir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar dagitim listesinin kesinlesmesini takip eden azami iki ig giinii
igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde
Borsa’da islem yapmaya vetkili kuruluslardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve
telefonlarma  iligkin  bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.ir) internet sitelerinde yer
almaktadir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmnin satisina iliskin
diizenlemelerinde ver alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki i giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili [zahname ve Ihra¢ Belgesi
Tebligi’nin 24’lincii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirim
kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde
durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is
giinii icinde SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
[zahname’nin dedisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yaymmlamr.
Degisiklik veya yeni hususlarin yayimmlanmasindan &nce pay satin almak igin
talepte bulunmus olan yatirimecilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin
yaymmlanmasindan itibaren iki ig giinii ig¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep
toplama siiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkma
sahiptirler.
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E4

Catisan
menfaatler de
dabhil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin Gnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirrm1 yoluyla halka arz edilecek paylarin satig1 suretiyle halka
arz geliri elde edecektir.

integral Yatrim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri
hari¢, dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarnisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Integral Yatirim ile Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasmma sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracibk
Sozlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi hari¢ herhangi bir anlasma
yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden aract kuruluslarm halka arza
aracilik komisyonu, Cahit Islam Ertemel Hukuk Btirosu Av. Cahit Islam
Ertemel’'un hukuki damsmanhk dicreti ve bagmsiz denetim sirketi olan
Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. nin denetim licreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” bolumiinde ayrmtih bir sekilde agiklanmaktadir.
Sirket ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Cahit Islam Ertemel Hukuk
Biirosu Av. Cahit islam Ertemel arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu Av. Cahit Islam
Ertemel ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Cahit Islam
Ertemel Hukuk Biirosu Av. Cahit islam Ertemel dogrudan ya da dolayl: olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Cahit
Islam Ertemel Hukuk Biirosu Av. Cahit Islam Ertemel, Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Cahit
islam Ertemel Hukuk Biirosu Av. Cahit Islam Ertemel halka arza iligkin sunulan
hukuki damsmanlik hizmetleri igin damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve 2021, 2022, 2023 dénemleri finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Key Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Key Bagmmsiz Denetim A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Key Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Key Bagimsiz
Denetim A.S. Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Key Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve 09/2024 dénemi finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Titanyum Bagumsiz Denetim Hizmetleri A.$ arasinda ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Titanyum Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S$’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Titanyum Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S, Sirket ve Sirket’in %35 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetieri
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmigtir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan VERA Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanhik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamakitadir.
VERA Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. VERA Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. VERA Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanhk A.S. Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. VERA Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanhk A.S., Sirket’e sundufu gayrimenkul degerleme
hizmeti kapsaminda iicret elde etmistir.
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E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihrac¢inim
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimim
artirflmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket’in ¢ikanlims sermayesinin 110.000.000 TL’den 157.150.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 47.150.000 TL olmak iizere toplam 47.150.000
TL nominal degerli paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Thrace1 tarafindan verilen taahhiitler:

fhraggr 19.12.2024 tarihli ve 2024/15 sayili Yonetim Kurulu Kararma
dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’m Borsa {stanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yi1l boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirumi yapilmayacagi ve dolasumdaki pay miktarnin bu
suretle artirlmayacagfl, bu siire boyunca yeni bir satiy veya halka arz
yapilmayacagl ve dolagimdaki pay miktarmin artmasi neticesini doguracak
herhangi baska bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. '

Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklanmin 19.12.2024 tarihinde SPK’'min i-SPK-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih ITlke Kararim da géz oniinde
bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarim (halka arz edilen kinm harig),
Sirket paylarmin borsada islem gorme tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca,
borsada ya da borsa diginda satmayacagini, bagka yatiimci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa’da &zel emirle ve/veya toptan satig islemine
konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklar tarafindan verilen 19.12.2024 tarihli taahhiit VII-
128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni
hakia
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

pay alma

Meveut Ortaklar i¢in sulanma etkisi [e¢] TL (%[®]) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in
ise sulanma etkisi [®] TL (%[e]) olacaktsr.

E.7

Talepte bulunan
yatwrimerardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler

hakkinda b%

Halka arza talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak igin &zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatinmctlar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylan
bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren gegitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yatinmeilar bagvurduklari arac
kurumlarm kendi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 2023, 2022 ve 2021 yilhik hesap donemlerine iligkin finansal tablolan 6zel bagimsiz
denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denctim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir.

Unvam : | Key Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci : | Suat Kayahan

Adresi : | 42 Maslak A Kule No:11/11 Sanyer/Istanbul
Telefon : 10212 809 24 24

Faks : | 0212 809 24 24

Internet Adresi : | www.bdkey.com

Uyesi Oldugu Meslek | : | Bulunmamaktadir.

Kuruiusu

Sirket’in 2023, 2022 ve 2021 yillik hesap donemleri ile 30.09.2024 tarihinde sona eren ara
déneme iliskin finansal tablolan 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim
kurulusuna iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Unvam : | Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetci : | Biilent Kayike1

Adresi : | Mecidiyekoy Mah. Rasit Riza Sk. No:4/2/7 Sisli/Istanbul
Telefon : | 0212 559 51 51

Faks : 10212 55951 31

Internet Adresi : | www.titanyum.com.tr

Uyesi Oldugu Meslek | : | Bulunmamaktadir.

Kurulusu

Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan dzel bagimsiz denetime tabi tutulan
anilan hesap donemlerine iliskin finansal veriler isbu Izahnamede esas alinmus olup, bagimsiz
denetim raporu ve ilgili finansal tablolar igbu [zahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz Denetim Kurulusu Key Bagimsiz Denetim A.$.’nin bagimsiz denetimini yaptig
sitket sayilarindaki yogunluk nedeniyle s6z konusu kurulus ile karsilikli mutabakat saglanarak
2024 yihi Bagimsiz Denetimi igin Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§. ile anlagma
saglanmastir.

4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 30.09.2024 tapthli satin alma giiciine gore endekslenmis 6zel bagimsiz denetimden
gegmis 2023, 2022 ye 2021 yilhk hesap donemleri ile 30.02.2\024 tarihinde sona eren ara




doneme iliskin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu kalemlerine agagidaki
tablolarda yer verilmektedir.
Finansal Durum Tablosu (TL}
30.09.2024 31.12.2023 | 31.12.2022( 31.12.2021
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.145.373 28.641.639] 28.275.282| 30.005.919
Ticari Alacaklar 454.348. 757§ 348.905.773 [ 154.463.472] 211.833.293
-Hiisiali Taraflardan Ticari Alacaklar - - - N
-lligkili Qlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 454,348,757 348.905.773 | 154.463.472| 211.833.293
Diger Alacaklar 106.751.587 12.618.324 679.320 1.024.795
-fliskili Taraflardan Diger Alacakiar 106.092.154 12.176.771 - -
-Htigkilt Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 639.433 441.553 479.32¢ 1.024.795
Stoklar 318.890.215] 137.369.594 | 178.621.878 | 165.251.789
Pesin Odenmis Giderler 224.750.801 47.503.083 | 33.313.087 9.901.477
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varhklar 215.697 293.047 444.554 186.681
Diger Disnen Varhklar 35.721.245 19.051.948 | 33.199.148 | 20.622.155
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.145.823.675 | 594.383.408 | 428.996.741 | 438.826.109
DURAN YARLIKLAR
Maddi Duran Varhklar 1.502.655.409 | 1.514.013.904 { 348.408.626 | 345.455.897
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.196.762 1.120.758 1.247.305 1,373.850
| -Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.196.762 1.120.758 1.247.305 1.373.850
Ertclenmis Vergi Varhigi - -| 84.842.740| 62.095.304
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.504.852.171 | 1.515.134.662 | 434.498.671 | 408.925.051
TOPLAM VARLIKLAR 2.650.675.846 | 2.109.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160
KISA VADELi YUOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.040.889.611 | 158.555.272| 125.691.594 | 129.845.849
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 29955317 | 279.580.053 ] 296.550.067 | 346.642.871
Ticari Borglar 166.187.462 86.724.950 | 132.521.041 | 101.563.058
-Hiskili Taraflara Ticari Borglar 16.664 - - -
-Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 166,170,794 86.724.950 | 132.521.041] 101.563.038
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.779.093 6319549 4.104.992| 2.592.842
Diger Borglar 1.516.159| 103.313.874 202.290 259.956
-fligkili Taraflara Diger Borolar - 103.163.129 - -
-fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.516.159 150.745 202.290 259.956
Ertelenmis Gelirler 8.432.683 9.828.164| 3.266.358 7.699.215
-fliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler - - - -
-Higkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.482.683 9.828.164 3.266.358 7.699.215
Donem Kan Vergi Yikimliligg 12.861.984 - - 14.400
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.516.880 2.341.984 476.752 219.785
-Cahsanlara Saglanan Faydalara ligkin Kisa Vadeli 1.516.580 341,984 476,752 219.785
Kargtliklar
TOPLAM KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 1.274.189.189 | 646.663.848 | 562.813.094 | 588.837.976
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.272.906 26.650.059 | 33.109.083] 85.359.335
Uzun Vadeli Karsihklar 8.241.291 6.692.176] 7.987.089] 4.396.607
-Cahganlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 8241291 6.692.176 7 987,089 4.396.607
Karsiliklar
Ertelenmig Vergi Yiikiimiiligi 231.918.5431 238.923.521 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 245432.740 [ 272.265.756 | 41.096.172 | 89.755.942
Odenmis Sermaye 110.000.600 22.500.000 | 22.500.000( 22.500.000
Sermaye Diizeltme Farklan 225079006 | 192.843.273] 192.843.273 | 192.843.273
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak Birikmis §25.383.064| 885.799.023 | -2.004.600|  249.767
Diger Kapsamli Gelirler (Giderl
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yeflelder J 3.146.932 3.146.932 |  3.146.932 826.991
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-Sermayeye Eklenecek Gayrimenful veya Istirak Sati ) ) i
Kazanct
-Yasal Yedekler 3.146.932 3.146.932 3,146,932 826.991
Gecmis Yillar Kartary/Zararlan -33.436.495 43100541 | -49.582.730 | -32,820.464
Net Ddnem Kari/Zaran 880.510 43,198,697 | 92.683.2711 -14.442.325
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.131.053.917 | 1.190.588.466 | 259.586.146 | 169.157.242
TOPLAM KAYNAKLAR 2.650.675.846 | 2.109.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160
Kar veya Zarar Tablosu (TL)
30092024 30.09.2023| 31122023 31.12.2022 31.12.2021
Hastlat 1.193.667.954 | 1209.556.854 | 1.618.097.548 | 1.497.592.832| 1.145.334.629
Satiglarin Maliyeti (-) 1.044.045.595 | -1.131.610.768 | ~1.483.090.200 | -1.370.195.711 | -1.052.048.381
BRUT ESAS KAR / (ZARAR) 149.622359 | 77.946.066 | 135.007.339| 127397121 93.285.748
Genel Yonetim Giderled (-) 42507300 | -18.454.261 | 28083557  -15.997.560 8.142.906
Pazarlama Giderleri (-) 37.072.306|  -32286.898 |  -39.320.481 6.864414 2.484.208
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (<) 3970257| 3860542 |  -5.682.481 2688550 11,501,961
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 35550782 |  90487.016| 113.143.734 28339776 59.636.753
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 25.126651| 20250.688|  -16.928.355 3210089 | -55.672.062
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 76406537 | 93571693 | 158.136.199 |  126.967.284 85.121.364
Yanmm Faaliyetlerinden Gelirler 114.188 1.905.988 1.733.428 1.156.265 002.346
Eﬂﬁ%’?i&?}?&;ﬁ%ﬁfl 76520725 95.477.681| 159.869.627|  128.123.549 86.023.710
Finansman Gelitleri (+) 46.573.998 4.097.634 3.756.650 14.425.933 23.482.811
Finansman Giderleri () 201173013 | -106847.865 | -178.755399 |  -146376.361|  -125.804.599
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplan) 139011374 | 41767453 |  52.849.760 51.304.908 9.730.281
%‘;%%g?ﬁkﬁf ﬁ;ﬁkﬁ&“m VERGI 61.833.084 | 34494903 |  37.720.638 47478029 | 26028359
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gidery/Geliri ~60.952.574 7.117.461 5.478.059 45.205.242 11.586.034
Donem Vergi Gideri/Geliri ~14.348.796 246,384 ; -1.085.191 1.224.166
Ertelenmis Vergi Gidery/Geliri 46.603.778 7.363.845 5.478.059 46.290.433 12.810.200
i‘;‘g?gﬁgfﬂl‘”mwk DONEM 880.510 | 41612364 |  43.198.697 92683271 |  -14.442.325
mygw FAALIYETLER DONEM $80.510 |  4L.612364 |  43.198.697 92.683.271 |  -14.442.325
DONEM KARI / (ZARARI) 880.510 | 41612364 |  43.198.697 92.683.271|  -14.442.325

Yatirime1, yatimm kararim vermeden once ihraggimn finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin aynntili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate

almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatwrimlar cesitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirime1 ve yatnmer adaylanmin, yatirim karar almadan dnce agagida belirtilen
riskler de dahil olmak {izere isbu Izahname'de belirtilen t bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangj birinin gergeklesmesi
durumunda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya finansal sonuglari bu
durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket paylarimn degeri 6nemli Slglide
diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak, gergeklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet ¢larma, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
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beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktdrleri de mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasih@ veya
tnemi bakimindan yapti@ bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatinmcilar, bu izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylanna yatinm yapmanm kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. Ihracerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket faaliyetlerinde esas hammadde olarak kullantlan ¢ig sit tedarikinin devamiiigina
baghdwr. Cig siit de dahil olmak iizere, hammadde tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar,
tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet konusu ¢ig siit temini, temin edilen sttin islenerek wriin haline
doniistiiriilmesi, paketlenmesi, depolanmasi, taginmasi, tretilen tiriinlerin ¢esitlendirilerek
nihai tiiketici ile bulusturulmas: ve yurt i¢i ve yurt disinda satigun yapilmasidir. Sirket'in
faaliyetleri esas hammadde olarak kullandifi ¢ig siit teminine dayanmaktadir. Sirket,
{iriinlerinin iiretiminde kullandig) ¢ig siitii yurt iginden temin etmektedir. Sirket halihazirda
birgok farkli tedarikgi ile ¢alisiyor olmakla beraber agirlikli diizenli olarak ¢aligtigr belirli
tedarikciler bulunmaktadir. Sirket faaliyetierinde hammadde olarak kullanilan siit; Balikesir,
Bursa, Aydin, [zmir, Manisa boélgelerindeki siit ciftliklerinden ve kooperatiflerden tedarik
edilmektedir. Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte Sirket'in taleplerini karsilayamamasi
veya bu tedarikgiler ile uygun kosularda anlagilamamasi, tedarikgilerin anlagilan zamanda,
kalitede ve/veya bedelde firtin tedarik edememesi, tedarik edilen Uriinlerin ayipl olmasi sz
konusu olabilir. Sirket'in faaliyetlerinin devamliligy, iirtinlerinde kullandig ¢ig siitiin diizenli
kaliteli ve anlagilan kosullara uygun tedarik edilmesine baghdir. Sirket'in esas hammadde
olarak kullandid1 ¢i3 siit kolay bozulabilir bir tirindiir. Cig siitiin tedarik zincirinin herhangi bir
noktasinda bozulmas: ve kullanilamaz hale gelmesi de séz konusu olabilir. Tedarik zincirinde
yaganacak aksakliklar Sirket'in fabrikasinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir
Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Benzer sekilde Sirket'in iiriinlerinin tiretiminde kullandigt maddelerin, kiiltiir, ¢esitli tuzlar,
mayalarin, temin edilememesi veya tedarikgisinin degistirilmesi gerekmesi sebebiyle
iceriklerinin degismesi halinde Sirketin {iretim siirecinin devamlilifinda aksakliklar
yasanabilir ve firlinlerinin kalitesi ve tadi olumsuz etkilenebilir.

- Miisteriler icin izel markah olarak iiretilen iiriinlerin iiretiminde ve tesliminde sorun
yasanabilir.

Sirket, 6zel markali olarak siit iriinleri tiretmektedir. Bu sekilde iiretim yapilarak miisterilere
tedarik edilen iriinlerde kalite sorunlarl yasanmas: durumunda, iirlinlerin iadesi s6z konusu
olabilir. Bu durum, Sirket itibarimin zedelenmesine, meveut ve potansiyel anlagmalarin riske
girmesine neden olabilir. Miisteriler ile yapilan sdzlesmeler feshedilebilir. Sozlesme fesihleri
halinde iiretim kapasitesinde doldurulmasi gereken bosluklann olugmas riski vardir. Bunun
sonucunda personelin is akitleri feshedilebilir. Bu durumda, $irket imaj kaybina ek olarak
maddi kayiplarla karsilagabilir ve tazminat Sdeyebilir.

- Sirket iiretiminin en #dpemli girdisi olan ¢ig siitin fiyattnin artmasi satilan iiriinlerin
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Sirket tiretim faalivetleri igin ¢ig siit satin almaktadir ve esas faaliyeti ¢ig siit ile tiretilen
tirinlerden olusmaktadir. Ulusal Siit Konseyi, 2008 yilindan beri, Tiirkiye'de, ¢ig siit referans
fiyatlarmi belirleyen kurum konumundadir. Ulusal Siit Konseyi referans fiyatlarim; yem
maliyetleri, Tiirkiye'de firetilen siit miktari, ¢ig siitiin piyasa fiyat1 ve bulunabilirligi ile diger
birtakim unsurlar dogrultusunda belirlemektedir. Cig siit tedarik anlagsmalart ve piyasa
teamiilleri dogrultusunda, Ulusal Siit Konseyi tarafindan tespit edilen ¢ig siit referans fiyatina
ayrica bir prim ilave edilmektedir. S6z konusu ¢ig stit primi, ozellikle, arz ve talep seviyeleri,
yerel rekabet, siitiin kalitesi ve ¢ig siit tedarikgilerinin tiretim tesisine olan uzakligi dikkate
alinarak belirlenmektedir, Bununla birlikte, diger sektor sirketlerinin bolgesel odaklanmalar: da
¢ig siit primlerinin bolge bazinda artmasina sebep olabilmektedir. Cig sut referans fiyatlarimn
veya primlerin belirlenmesine iligkin herhangi yeni bir diizenleme/uygulama, Sirket'in satilan
mailarm maliyetinde artisa sebep olabilir. Sirket s6z konusu artiglan miisterilerine
yansitamadifii takdirde, bu durum Sirket'in bazi veya tiim triinlerinin kar marjinin azalmasina
sebep olabilir. Bunun sonucunda, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

- Hammadde ve lojistik maliyetlerindeki artisin satilan iiriin fiyatlarina yansitilmasy bilyiik
dlciide pivasa kosullarina baghdir. Sirket hammadde fiyatlarindaki artislart miisterilere
yansitamamasi veya yansungr durumlarda artan lirlin fiyatlan nedeniyle satis hacminin
diismesine ve karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in trettizi Uriinlerin gerek yurt igi satiginda gerekse ihracatinda hammadde
maliyetlerindeki artiglari, yeterli nakil vasitasinin bulunmamasi ve/veya konteynerlerin
bulunmamas: gibi lojistik maliyetlerindeki ani ve yiksek artiglar driin fiyatlanna
yansitabilecegine yonelik bir garanti bulunmamaktadir. Hammadde maliyetlerindeki artigin
{irlin fiyatlarina yansitilmas: biiylik olgiide piyasa kosullarma baghdir. Sirket'in hammadde
fiyatlarmndaki artiglari miisterilere yansitamamasi veya yansittig1 durumlarda artan {iriin fiyatlan
nedeniyle satig hacminin diigmesi, Sirket'in satiglarii veya karliligim olumsuz etkileyebilir ve
bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, durumu ve operasyonel sonuglarim
onemli Slgiide olumsuz etki yaratabilir.

- Tedarikcilerin girket yerine baska kuruluslara satis yapmaya, hizmet vermeye Kkarar
vermeleri, iiretimlerini azaltmalart durumunda sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket'in tedarikcilerinin gelecekte ¢ig siit
iiretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket yerine baska kuruluslara satis yapmaya karar
vermeleri durumunda, Sirket kabul edilebilir seviyede kaliteye ve ticari sart ve kosullara sahip
alternatif ¢ig siit tedarik¢isini kisa zamanda bulmakta zorlanabilir veya hi¢' bulamayabilir.
Sirket'in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebini karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar tizerinde mutabakata varamamasi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket'in
faaliyetlerinin devamhihif1 igin ¢ig siit tedarifinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden,
stz konusu tedarik sorunlar ve yetersizlikleri, Sirket’in iiretim tesisinin gereken kapasitede
calismasina engel olabilir. Sirket ¢i§ siit tedarigini karsilamakta yetersiz kalmasi Sirket'in
biiylimesini simrlandirabilir. Bu durum maliyetlerde muhtemelen bir artig yaratacagindan veya
iiriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu
ve operasyonel sonuglart iizerinde Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

rden toplanmasi ve Sirket'e ulagtirilmas: konusunda lojistik hizmet
dadar, Sirket'in ¢ig siit tedarikgilerinden temin edilen

Aynica, ¢ig siitiin tedarikgj
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¢ig siitiin biiylk bir kisminda lojistik hizmetini kendisi vermektedir, kalan tedarikgiler de
teslimi araci nakliye girketleri kullanarak teslim etmektedir. Sirket'in hizmet saglayicilar: veya
diger ¢ig siit toplama ve tagima kanallan ile iligkisini muhafaza edememesi veya bu hizmetlerin
maliyetlerinde herhangi bir degisiklik meydana gelmesi Sirket'in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde dnemli Slgliide olumsuz etkisi
olabilir.

- Siit drilnlerine yonelik ambalaj malzemeleri ile ara iiriin, son driin zincirinde yasanacak
aksakliklar, tedarikcilerden teminini ve tedarikcilerle iligkilerin siirdiiriilememesinde kismen
de olsa yasanabilecek olumsuzluklar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, siit ve siit iiriinlerine yonelik ambalaj malzemelerini ise farklr ambalaj sirketlerinden
temin etmektedir. Sirket’in tedarik¢ilerinden herhangi birinin siparigini temin edememest
halinde benzer ambalaj malzemelerini aym veya benzer sartlarda saglayacak alternatif
tedarikgiler bulamayabilir ve bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, maya, kiiltiirler, gesitli tuzlar gibi hammaddeleri de kullanmaktadir. Genelde kaliteli
hammadde, zamaninda teslimat ve arz devamhlifim saglamak amaciyla, hammaddelerin her
biri i¢in limitli sayida ana tedarik¢i ile calismaktadir. Sirket, az sayida ana tedarikei
kullanmasindan dolay1 tedarik¢i igin yogunlagma riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in ana
tedarikgilerinden bazilarimn siparisini yerine getirememesi veya fiyatlarini artirmasi sonucunda
Sirket’in benzer hammaddeleri aym veya benzer sartlarda saglayacak alternatif tedarikgiler
bulamamasi durumunda, bu durumun Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, mali
durumu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ambalaj malzemeleri
tedariki pahalilagabilir, istenilen nitelikte veya nicelikte ambalaj malzemeleri tedarigi
zorlasabilir.  Sirket’in ¢aligmakta oldugu tedarikgilerle ilisikler stirdiiriilemeyebilir
yasanabilecek olumsuzluklar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakl kontaminasyon veya bulasan riski
sebebiyle iiriinlerin  hijyen standartlarim saglayamamasi, tiiketicinin giiven kaybina
dolayiswyla Sirket’in gelirlerinin ve karliigimin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

Sirket’in tedarik ettigi veya trettigi iiriinlerde tedarik, tiretim, imalat, isleme, hazirlama,
ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhafaza sirasinda gevresel faktorler ile teknik olarak
dnlenemeyen veya tesadiifi olarak gergeklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler
ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya bulagan bir iiriiniin insan saghgm etkileyebilecek olmasi
durumunda Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir, {irtinlerini piyasadan geri ¢ekmek zorunda
kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve karhihgmm olumsuz yonde etkileyebilir.
Gegtigimiz yillarda tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgininin da etkisiyle titketiciler
hijyen faktériine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. $irket’in firetim sirasinda hijyen
kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair tiiketicide kaygi olugmasi, tirettigi {irlinlerin
hijyen standartlarim saglayamamasi, Sirket’in tabi oldugu yiikiimliiliklerin ve mevzuatin
doguracag) yasal sonuglarin ve yaptinmlarin yani sira, tiikketici giliveninin sarsilmasina sebep
olabilir bu da Sirket’in Giriinlerine olan talebi azaltacak ve Sirket’in gelirlerinin ve karhiliimn
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilecektir.

- Sirket’in ¢ig siitiin temini ve liretim tesislerine taginmasi, iiriinlerin muhafuzast ve dagitinu
stireci boyunca soguk zincithh teknik sebeplerle aksamast sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
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Siit ve siit iiriinleri raf 6mrii nispeten kisa olan ve bozulmaya yatkin besinlerdir. Bu nedenle ¢i3
siitiin temininin hemen ardindan dig ortam ile etkilegimi kesilmeli, Sirket’in tiretim tesislerine
taginmast ve {iriiniin bir an 6nce soguk hava deposuna alinmas: gerekmektedir. Sirket’in liriin
¢esidi oldukga genig olup, siit Uriinlerinin muhafaza sartlari farklilik gésterebilmektedir.
Sirket’in lojistik destek hizmeti alarak tiretim tesisine getirdigi hammaddenin, Uretilmig
firtinlerin satis noktalarina tasinmas: stireglerinde soguk zincirin kesintiye ugramas iiretim ve
satig stireglerinde aksakliklara sebep olabilir. Uriinlerin dagitimdan sonra raf mrii iginde soguk
muhafaza sartlan onem arz eftiinden dafiim yapilan satis noktalarmim teknik aksaklik
sebebiyle soguk muhafaza saglayamamas: veya kesintiye ugramasi sebebiyle iiriinlerin raf
omri kisalabilir ve Sirket’in itibar1 zedelenebilir.

Sirket’in {iriinlerinin satilmast igin sundugu salis kanallarinda drtinlerin uygun kosutlarda
saklanamamasi, dig kaynakli kontaminasyon olmasi, bulagma gergeklesmesi durumunda da
firtinlerin kalitesinde diisme ve bozulma meydana gelebilir. Bu durumlar, tiiketicilerin tiriine
olan giivenini sarsar dolayisiyla $irket’in faaliyetlerini ve karhhgmi olumsuz y&nde
etkileyebilir.

- Rekabetin artmast sonucunda pazar payinda azalma olmasi, fiyat indirimleri yapmasina
ve/veya reklam ve pazarlama harcamalariun artmasma gelirde ve karllikta diigiise sebep
olabilir. Diisiik talep nedeniyle iiretim kapasitesinin tam olarak kullandamamast sabit
maliyetlerin gelir iizerindeki etkisinin artmasina neden olabilir.

Pazar payinda azalma olmasi, gelirde ve karlilikta diiglise neden olabilir. Daha disiik talep
seviyeleri nedeniyle iiretim kapasitesinin tam olarak kullanilamamasi, sabit maliyetlerin gelir
tizerindeki etkisinin artmasina neden olabilir. Rekabetin artmasi, Sirket’in fiyat indirimleri
yapmasini veya pazariama harcamalarim artirmasim gerektirebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu bir sektorde faaliyet gostermektedir. Yurt i¢ci ve Yurt dist
genelinde bolgesel ve ulusal firmalar ile rekabet etmektedir. Hélihazirdaki perakende
sektoriindeki herhangi bir sikilasma veya belli bagh biiyiik alic1 olan perakendecilerin farkh
saticilara veya farkl triinlerin dagitimina yonelmesi, bu perakendecilerin fiyat miizakere
glilerini artirabilir ve bu sayede agag: yonlii fiyatlandirmaya sebep olabilir. Ayrica, daha bitytik
dlgekli perakendeciler kendilerine ait markah friinleri piyasaya siirebilir ve bu iiriiniere,
raflarda yer almasi ve firlin tanitimu agismdan dncelik verebilir ve/veya pazar payi kazanmak
adina rekabetci fiyatlandirma politikas izleyebilirler. Rekabetci baskilarin artmasi ve Sirket’in
{iriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda biiyiimemesi halinde, $irket’in iirinlerine yonelik
yetersiz talebin Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglar tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in, s6z konusu piyasada baganl bir sekilde biiyliyebilmesi veya kapasitesini genigletmek
suretiyle daha fazla pazar payi clde etmesi de miimkiin olmayabilir, meveut ve gelecekteki
rakipleri ile etkin bigimde rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in iirlinlerine yonelik talebi
azaltabilir ve bunun neticesinde diisiik talep nedeniyle tretim kapasitesinin tam olarak
kullamlamamas sabit maliyetlerin gelir iizerindeki etkisinin artmasina neden olabilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve diiriinlerin
piyasadan geri cekilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve itibari olumsuz etkilenebilir.
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Sirket, iirettigi ¢ok gesitli tirlinler igin kalite belgeleri almigtir. Sirket, bu iiriinleri kendi markas:
altinda satiga sunmakla beraber, baska markalar icin de ¢zel markali {riinlerin {iretimini
gereeklestirmektedir.

Sirket’in miisterileri yiiksek kalite ve standartlarda tretim yapiimasim talep etmektedir.
Kontaminasyon, hijyen standartlarinin saglanamamast, firlin gramajlarinin degistirilmesi, trin
iceriklerinin degistiritmesi, tiretim ekipmanlarinin bozulmasi ve iiretim hatalar: gibi nedenlerle
iiretim siirecinde Kalite standartlan yakalanamayabilir veya tiiketicinin ahisik oldugu lezzette
degisim yasanabilir. Urlin sevkiyatinda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler de iriinlerin kalitesinde
diisiislere yol agabilir.

Sirket’in {irettigi gesitli tiriinlerin kalitesinde sorun yasamasi durumunda, triinlerin toplatilmast
(geri gekilmesi) ya da ihracat yapilan tlkelerin gtimriiklerinden geri doénmesi s6z konusu
olabilir. Bununla birlikte iiriin iceriginde ve gramajinda meydana gelecek degisikle birlikte
sosyal medya ve dier mecralarda Sirket’in iirlinlerinin aleyhine boykot kampanyalari
diizenlenebilir ya da tiiketiciler bu iiriinleri kullanmaktan imtina edebilir. Bu durumlarin
yaganmasi miisteri kaybina sebep olabilir, Sirket’in itibarim zedeleyebilir ve bunun sonucunda
Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

- Iklim degisikligi ile miicadelede benimsenen uluslararast ve ulusal politikalar ¢er¢evesinde
Sirket’in tedarikgilerine ek yiikiimliiliikler ongivillmesi halinde Sirket’in  iiretim
maliyetierinde artis meydana gelebilir.

Sirket, liretimde ¢ig siit kullanmaktadir. Bilindigi lizere ¢ig siit, karbon saliniminin yogun
oldugu kabul edilen mandira hayvanlarindan temin edilmektedir. S6z konusu alanda
gerceklestirilen ¢ig siit tiretimi i¢in iklim degisikligi ile miicadelede benimsenen uluslararasi ve
ulusal politikalar g¢ergevesinde ek yiikiimlilikler Ongodriilmesi durumunda, getirilen ek
yiikiimliliiklerin nihai yiiklenicisinin/miikellefinin kim olacagina gore, Sirket’in tedarik
maliyetleri artabilecegi gibi; ek yiikiimliiliiklerin nihai tiiketiciye yansitilmasi durumunda
Sirket’in {irlinlerinin fiyati artarak $irket’in firlinlerine olan talep azalabilir.

Sirket, bunun sonucunda yeni iriinler geligtirmek igin yatirim maliyetlerine katlanabilecegi
gibi, {iretim teknolojisini ve siire¢lerini degistirmek zorunda kalabilir, mevcut iiriinlerine olan
talebin halen devam ettigi pazarlara girmek i¢in ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
Urtinlerin kar marjlar: ve dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglar olumsuz yénde etkilenebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile bilyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, éniimiizdeki dénemlerde iiriin gamina dondurma friinlerini eklemeyi planlamaktadir.
Bu dogrultuda, Sirket’in dondurma pazarina girig i¢in stratejik planlarinin bagarisinda, asagida
dzetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii disginda olan etkenlerin de &nemi
bulunmaktadar:

- Pazardaki rekabet yapisi ve talep seviyesi
- Nitelikli personelin istihdam edilmesi ve Sirket’in bunlan elinde tutabilme becerisi

- Sirket’in faaliyet gostermeyi hedefledigi dondurma pazarinda, satis stratejilerini makul
ekonomik sartlarda uygulayabilmesi
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- Uriinlerin satisa sunulacag lilke veya cografyadaki politik/ekonomik geligmeler
- Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin uyarlanmasi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi

- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin edinilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini

- Marka ve itibarin olusturulmasi

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢ahsmalarimn ve teknolojik altyapinin
olugturulmas:

Ancak Sirket, pazara girig ic¢in stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra
edemeyebilir, bunlan basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi
miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Dondurma
{irfiniiniin piyasaya sunulma siireci uygulanmaya konsa dahi, $irket’in iirlinlerine olan talebin
olugacagna iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in iriinlerine olan talebin
olusmamasi durumunda, Sirket’in iretim tesislerindeki kapasitenin kullamlmamasina veya
diisiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatinimlann getirisinin
alinamamasina sebep olabilir. 86z konusu durumlarda, Sirket tarafindan yapilan iiretim,
dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel y6netim giderlerinin geri doniistint
almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Tiiketicilerin ilerleyen zamanlarda tercihlerini degistirerek Sirket’in iiretim portfoyiinde
olmayan iiriinleri tercih etmesi durumunda Sirket’in sans hasilati ve karliig azalabilir.

Tiiketicilerin takip ettifi vegan beslenme gibi trendler, yeni/alternatif liriinlerin piyasaya
sunulmast ve ambalaj tercihlerinin degismesi gibi nedenlerle ttiketici tercibleri degisebilir.
Ozellikle organik iiriinlere olan talebin artig1, vegan iirlinlere olan talep artis1 ve vegan beslenme
tarzina yonelik artan trendler gibi 6reklerde oldugu gibi tiiketici tercihlerinin Sirket’in {iriin
gaminda yer almayan iirlinlere dogru kaymas1 ve Sirket’in tirlin gamim deZisen ve gelisen
miisteri ve tiiketici talep ve tercihlerine uyumlayamamasi durumunda Sirket’in satig hasilati ve
karhilig: azalabilir.

- Sirket’in yeterli miktarda stok bulundurmamas: ve stoklarin etkin sekilde yonetilememesi
karlthgr azaltabilir.

Sirket’in stoklan faaliyetleri cercevesinde biiyiik oranda peynir {irlinlerinden olugmaktadir.
Sirket’in iiriinlerinin iiretiminde esas olarak kullandif1 ¢ig siit stoklamaya miisait bir {iriin
degildir. Bunun yaninda stoklarda hammadde olarak, tiretimde kullamlan kiiltiir, maya, zeytin,
jalapeno, sarimsak gibi sebze ve meyveler, aromalar, soslar ve ambalaj malzemeleri
bulunmaktadir, Sirket, hammadde fiyatlarinin degisim egilimlerini géz &niinde bulundurarak,
hammadde fiyatlarinin artmasimn beklendigi donemlerde diistik maliyetle hammadde
stoklayabilir. Bu cercevede, Sirket’in temel olarak hammadde stoklanm etkin sekilde
yonetmesi gerekmektedir.

Sirket’in stoklarim etkin sekilde yonetememesi iiretim ve satis faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’if Hammadde stoklarinin arttifi dénemlerde hammaddenin bozulmasi, zayi
Imesi sz konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan
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tiriinlerin fiyatlariin ditgmesi durumunda Sirket’in zarar etmesi s6z konusu olabilir. Sirket’in
stoklarinin etkin yonetilememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in
karlilig1 ve nakit akis1 olumsuz etkilenebilir. Sirket’in depolarimin kapasitesi stoklanan iriinler
ve hammaddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlart bulmak zorunda
kalabilir ve maliyetleri artabilir.

- Sirket’in distribiitorileri ile is iligkisinin sona ermesi, distribiitorlerin sans performansinin
diismesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yurt igi satiglarrmn bir kismini distribiitrler aracihign ile gergeklestirilmektedir.
Distribiitrler ile is iligkisinin sona ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket dogrudan satig, tekli satis noktalari ve yerel zincir marketlerin yam sira distribiitor
aracihig ile Griinlerin satisim gergeklestirmektedir. Sirket’in distribiitorler ile arasindaki is
iligkisinin herhangi bir sebep veya zamanda sona erebilmesi ihtimal dahilindedir. Bu durum
Sirket’in dagitim agmi kismen kaybetmesine dolayisiyla migterilerini kaybina yol
agabileceginden Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in satislarimn ihracat pazarindaki kisnuna iligkin olarak ihracat yapilan iilkelerdeki
ithalat yasaklari, kotalar, ticaret engelleri gibi korumacilik énlemlerinin artmast Sirket’in
satislarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket {iriin satiglarim biiyiik oranda yurt i¢i pazarda gergeklestirirken aym zamanda birgok
iilkeye de ihracat yapmaktadir. {zahname tarihi itibariyla Sirket iirtinlerini Suudi Arabistan,
Dubai, Katar, Umman, Kuveyt, Bahreyn, Urdiin, Azerbaycan, Irak, Tayland, Filipinler,
ingiltere, Cin gibi birgok iilkelere ihracat yapmaktadir. Sirket yurt dis1 satislanm direkt satis
olarak veya distribiitérlilkkler aracilifiyla da yapilabilmektedir.

fhracat yapilan Ulke agisindan ithalata yonelik ek veya artan giimritk vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ye diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki bilylime stratejisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Thracat yapilan ana pazarlarin ¢ogunda biiyitk ve kokli kiiresel, ulusal,
bolgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir. Bu pazarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarini
Sirket aleyhine artirabilirler. Urtinlerin ihrag edildigi iilkelerdeki Ulke otoriteleri ulusal,
blgesel ve yerel sirketlerini koruyacak gekilde mevzuat degisiklikleri yapabilir, idari nlemler
alabilir. Ithalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar
ve diger miikellefiyetler Sitket’in ihracattaki bliylime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya miisterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
politik, ticari iklimsel, makroekonomik, gevresel ve gesitli demografik degisiklikler ihracatin
biiylime stratejisini, planlarini, beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler
sonucunda eski teknolojiye sahip olmasi, veriminin diismesi, arizalanmasu, gelistirilememesi
Sirket’in sektorlerde olan etkinligini azaltabilir ve/veya Sirket’in rakiplerinin gerisinde
kalmasina yol acabilir.

Sirket sektérde genel kabul gormiis, teknolojik agidan geligmis, alanlarinda tanman makine ve
ekipman parki kullanmasina ragmen hizh teknolojik gelismeler Sirket’in kurulu makine parkim
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in fabrikalarinda kullandig1 alt yapi, sistemler, tiretim hatlari,
makine ve ekipmanlann gskimesi sdz konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik
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bakim eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim
islemleri veya teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek parca temini
gerekli olabilir ve yedek pargalann temininde aksakhklar veya gecikmeler yasanabilir.
Dolayisiyla iiretimde aksakliklar meydana gelebilir, teknolojik gelismeler yakalanamayabilir,
{iretim, sati, pazarlama gibi ¢esitli alanlarda scktorde olan etkinligi azalabilir, rakiplerinin
gerisinde kalabilir. Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karlihgim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in onemli gérevierdeki personel kaybi veya yerine ayni yetkinliklere sahip personel
bulamamast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Nitelikli personel kaybt Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iiretim, satis ve pazarlamada gorevli kilit ¢calisanlarinda ve lezzet regetelerine hakim
olan personellerinde halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, Sirket’in nitelikli cahganlar:
istihdam etmede, ¢linde tutmada veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikam edilememesi
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarin ige alinamamasi, ¢aliganlarimin motive edilememesi, ige
devamlihgin saglanamamas: bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetierinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler Sirket'in mevcut faaliyetlerini, genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyerek
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in iiretiminde verimliligin ariirilmas, ihracat satiglarimin y{ikseltilmesi ve miigteri
talebini yeterli seviyede kargilama gibi hedetlerinin gerceklestirilmesi stirekli olarak Uretim
Gelistirme faaliyetlerinde gorevli nitelikli gida mithendislerinin, yabanci dil bilen satig-
pazarlama uzmanlarimn, grafikerlerin, tirlin gelistirme gibi pozisyonlarda gorev alacak énemli
pozisyonda ¢alisanlarin Sirket’te istihdam edilmesine baglidir. Sirket’in teknoloji ve tedarik
zinciri konularindaki yeni atilimlar da dahil olmak iizere stratejik atilimlar1 Sirket'in uygun
tecrilbeye sahip calisanlar istihdam etmesini veya galisanlarin bu yoénde gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu nitelikteki galisanlarm istihdam edilmesi hususunda bilyiik bir rekabet s6z
konusudur ve gelecek dénemlerde yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilemeyebilir.

- Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama
yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir. Mevzuata uyumsuzluk ve/veya
resmi kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptinmlara
maruz kalabilir.

Sirket’in tirettigi tiriinler gok genis mevzuat kurallarina tabidir. Sirket, izin ve ruhsatlar, gevre
hukuku, titketici hukuku, gida firiinleri iiretimi, depolanmasi, ambalajlanmas:1 gibi alanlari
ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasmda meydana gelebilecek degisiklikler ya da soz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yaptinmlar faaliyetlerini,
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevzuattaki diizenleme ve standartlardaki muhtemel deZisikliklere uyum saglamak
tizere ilgili mevzuat: takip etmek, gerekmesi halinde degisime uyum saglamak siiregleri dizayn
etmek, yeni sertifikalar almak, yeni yatirimlar yapmak, danismanliklar aimak i¢in harcamalar
yapmasi gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artislarina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu iizeripde olumsuz etkiye neden olabilir.
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Kigisel Verileri Kuruma Kurulu, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda Sirket izerinde denetim ve
incelemeler yapabilir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadig: takdirde,
KVKK mevzuati kapsaminda éngdriilen yaptirimlara maruz kalabilir,

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gercevesinde "Cevre Etki Degerlendirmesi
(CED) Gerekli Degildir' veya "CED Olumlu” kararlarinin kosullan ve kapsami degisebilir. Bu
durumda tesislere iligkin olarak temin edilmis olan CED raporuna iligskin kararlarn iptaline
iligkin davalar acilabilir. Béyle bir durumda Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket firetim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edememe riski Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Fabrikalar igyeri agma, calistirma, isletme ruhsatlari, yap1 kullanma izinleri, ¢evre izinleri, isgi
sagh@ma iligkin izinler, atik su baglant: izinleri gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu siirede izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagli olarak firetiminde aksama yasamamis olsa da mevzuata aykinlik
sebepler ile retim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir. Bu tiir
durumlar, Sitket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde ya da gelecege yonelik
beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in kredi ihtivacinin ortaya cikmast ve finansman maliyetlerinin artmast halinde
ihracginin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihraccinin faaliyetleri biiyiidiikce kredi ihtiyac1 da artabilir. Finansman maliyetlerinin gok
yikselmesinin Sirket’in kullanacafi dig kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karliligs olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket
nakit akigimi ybnetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun yasayabilir. Faiz oranlarinda
olusabilecek artiglar Sirket’in hammadde tedariki i¢in bagvuracagi finansal borglanmalarin
maliyetini attirabilir. Bu nedenle faiz oranlarinda meydana gelebilecek artiglarin Sirket
tarafindan {irlin fiyatlarina yansitilmas: halinde trlin fiyatlarindaki artiglar tliketiciyi rakip
firmalarin iriinlerini almaya yénlendirebilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Finansal piyasalardaki olumsuz hareketler Sirket’in
kredi ve sermaye piyasalarindan finansman elde etme durumunu olumsuz etkileyebilir, yiiksek
borglanma maliyetlerine veya sermaye temin edememe ile sonuglanabilir.

-~ Sirket gerceklestirecegi yatinmlardan beklenen faydayr saglayamayabilir.

Sirket, biiylime stratejisini basariyla uygulayabilse dahi, yatinmeilara, {iriinlerine olan talebi
artirmakta basanili olacagim garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in
iirinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim tesisindeki kapasitenin
kullamlmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarin
getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/biiyitime
girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama 1le ilgili giderler ile
genel yonetim giderlerinin geri doniigiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise,
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
tizerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmasi mimkiindiir.

edileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
sdurumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.
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Sirket’in cesitli banka ve finansal kuruluslardan saglanus oldugu finansmanlarmn teminati
olarak Sirket fabrika ve deposunun iizerinde tesis edilmis olan ipoteklerin paraya cevrilmesi
yoluyla takip yapilabilir.

Sirket’in bankalardan sagladifi gesitli kredi ve finansmanlar séz konusudur. Bankalardan
saglanan kredilerin stzlegmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar
lehine hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimler Sirket’in finansal durumunun olumsuz yonde
degismesi, Sirket’in 6nemli dlgiide borglanmasi, borglarini geg 6demesi, yaniltic: beyanlarda
bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik yapisimin degismesi gibi durumlarda krediyi
muaccel getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme veya sozlesmeyi feshetme gibi
haklar tammaktadr.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hitkiimlerine gdre temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir
durumda Sirket bankalardan almis oldugu finansman tutarlarim erken 6demek durumunda
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir. S6z konusu temerriit halleri
tizerine bu kredileri teminat altina almak {izere (varsa) tesis edilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler paraya cevrilebilir ve bu durum $irket’in nakit akigim, faaliyetlerini, finansal durumu
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

- Sirket’in karsiasacagr tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir. Sirket tazminatt tahsil edemeyebilir, artan sigorta primlerinin
olumsuz etkileri olabilir.

Bir kaza, hasar durumunda veya baskaca bir gekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak
sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir. Sirket, faaliyet alaninda olabilecek risklere kars
fayda saglayabilecegi sigortalan yaptirmaktadir. Ancak, potansiyel firetim tehlikelerinden ve
risklerinden bazilar: sigortalanamayabilir. Sirket varliklar1 ve faaliyetleri igin gerekli olan
sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa
kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalanina uygun olarak
gelencksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler 6nemli &lglide artabilmekte ve bazi
durumlarda  belirli sigortalar yalmzca limitleri dahilinde teminat tutarlanyla
kullanilabilmektedir. Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin
mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket mevecut durumu muhafaza edebilmek
i¢in yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki artis Sirket’in mali
durumunu ve ayrica yatirnmeilara saglanacak getiri izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

- Sirket’in is siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalar,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, Sirket calisanlarinin hastalanmasi, is kazalari,
meslek hastaliklart gibi sorunlar ile siire¢ degisikiiklerinin bagaril bir sekilde uygulamaya
konulamamasi gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin
basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle i siireglerinin aksamasi
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Thraggmin operasyonel risk yaratan unsurlan
ongérememesi veya &ngorse bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin abnmamasi hdlinde Sirket
faaliyetleri ve dolgfigiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket faaliyetleri ve igi
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olagan akigindan kaynakli bazi tehlike ve riskler sunlardir; kazalar, yangin ve patlamalar,
elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim kayiplar, terdr kaynakh
yikimlar, personel yetersizligi ve beseri hatalar, Uretim sistemi otomasyon arizalari, tretim
tesisi temizlik siireclerinde yetersizlikler, sorunlar ve aksamalar, bilgisayar ve iletigim
sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar, deprem, sel, firtina, toprak kaymasi, olumsuz
hava kosullar1 ve tehlikeler gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Iscilik maliyetine iliskin salinan ek vergiler, maliyetlerde beklenenden fazla artisa neden
olabilir.

Yeni yasal diizenlemeler ile ¢ahiganlann hak ve menfaatlerini veya ddenecek vergiler veya
sosyal giivenlik primleri artirilabilir bu artiglar igverene yiikleyecek sekilde yasal diizenlemeler
olmas: halinde iscilik maliyetlerine gelebilecek ek yasal yitktimliiliikler ve demeler sdz konusu
olabilir. Maliyet ve faalivet giderlerinde artiga sebep olabileceginden dolay1 bu durum Sirket’in
faaliyet kirim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatlarak davalar
actlabilir. Ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda dava ve talep konular, ig¢i uyusmazliklari, ticari
uyugmaziiklar, yasal veya idari iglemlere konu olabilmektedir. Sirket miisterileri, tedarikgileri,
calisanlar1 ve/veya Ugiinct kisiler tarafindan baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir.
Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket taratindan is akdi sona erdirilen ¢aliganlar tarafindan
acilabilecek fazla calisma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek
cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle iigili farkh davalar ile karst karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin $irket aleyhine
sonuclanmasi1 neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir. Sirket para cezas: alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki siirecin olumsuz y6nde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in finansal durumu ve itibari
olumsuz yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten sz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

- Sirket calisanlarimin, tedarikcilerinin veya diger ilgiincii kisilerin olast etik olmayan
davramiglary, hukuka aykin davramislary, cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt
davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalinabilir.

Sirket calisanlarimn, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger tglincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarina, Sirket’in
halka arz siirecinde onaylayacag kurumsal yonetim politikalarina veya gegerli kanunlara aykir
davramglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi bir garanti verememekiedir. Sirket’in
calisanlar, tedarikgileri veya diger tiglincii kisilerin gida giivenligine etki edecek etik olmayan
davranislari basta olmak iizere, biitiin etik olmayan davraniglarinin veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara iligkin diizenlemelerin her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin
ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir. Sirket’in belirli
projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca
yol ac;abﬂlr Sirket'in firetim sureq:lerl e dahil olan ¢alisanlarinin iiretim siire¢lerini ve iriin
i bulunmalari, tiiketicilerin ({iriin




kalitesine olan giivenini sarsabilecedi gibi, Sirket’in miusterileri ile akdetmis oldugu
sozlesmelere aykirilik teskil edecekdtir.

Sirket’in ¢alisanlarimin, tedarikg¢ilerinin veya tigiincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan sliphe edilmesi durumunda $irket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikeilerin veya tigiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu clumsuz etkileyebilir.

- Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faalivetlerinden kaynaklandiginin ileri
siiriilmesi dolayistyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas geregi fabrikalarinda gergeklestirilen tiretim faaliyetleri ¢esitli sebeplerle
cevre, saglik, glivenlik, arazi kullanimi sorunlarna yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket ¢ok ¢esitli yasal islem ve takiplere maruz kalabilecektir. Bunlar, Giglincii
kisilere ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket
varhiklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre
ya da insan saghg iizerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e kars: tazminat taleplerinde
bulunulmayacagim garanti edememektedir. Sz konusu sikéyet ve rahatsizhklar, bagvuru siireci
sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan
sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukanda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faalivetlerin durdurulmasi Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in iliskili taraf islemleri gerceklestirmesi soz konusudur ve Sirket iliskili taraf
islemlerine iliskin denetimler neticesinde yaptinnmlara maruz kalabilir.

Sirket, iligkili taraflariyla halka arzi miiteakip gergeklestirebilecegi islemler bakimindan ilgili
tiim diizenlemelere uygun davranacak ve bu hususa iligkin tlim agiklama ve raporlama
yilkkiimliilikklerini yerine getirecek olsa da iligkili taraf iglemleri tizerine yapilabilecek
denetimlerde Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadiginin iddia edilmesi ve
ceza tahakkuk ettirilmesi durumunda Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2. Ihragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Sirket faalivet alanlarinin her birinde dnemli, ulusal, bilgesel ve yerel rekabetle karst
karsiyadir.

Sirketlerin iirinlerini sattifi fivatlar ve piyasaya yeni siirlilen tiriinlere yonelik tahmini talep,
tiiketicinin talep seviyesinden etkilenebilmektedir. Ulkemizde siit tirfinleri sektorii tilketicilerin
beslenme aliskanliklarindaki degisiklikler veya yeni ¢ikabilecek alternatif liriinler nedeniyle
daha yavas bir biiyiime siirecine girebilir. Dolayisiyla, siit iiriinlerine olan talep fiyat agisindan
daha avantajh iilkelere yOnelebilir. Rekabetci baskilarin artmasi nedeniyle faaliyet gdsteren
sirketlerin beklenen mzda biiyiimemesi sz konusu olabilir. Bu durum sektdrdeki sirketlerin
iirlinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir.

Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in
faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket ayrica hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida ulusal, bolgesel ve yerel sirketlerle dnemli
bir rekabet i¢indedir. Beklenen karhlik seviyelerine ulagmak igin, Sirket, mevcut miisterileri ve
tiketicileri clde tutmak ve yeni miigteri ve tiiketicileri gekmek icin gerekli olan marka
bilinirliligini, hizmet seviyelerini, tirtin kalitesini ve performansim ve rekabetgi fiyatlandirmayt
stirdiirmeli, yeni iiriinler gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir. Bununla birlikte $irket’in
faaliyet gosterdigi sektdr igerisindeki tiriin gruplarini, gesitlerini tiiketici egilimlerindeki
degisimlere uygun iiriin geligtirememesi, gelisen firetim teknolojilerine ve pazarlama
trendlerine yatirim yapmamasi durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore
rekabet acisindan dezavantajli durumu gelebilir. Sirket piyasada basarili bir sekilde rekabet
edemezse, faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akislari Onemli olgiide ve olumsuz
etkilenebilir.

- Sirket’in yiirittigii iiretim faaliyetleri, hammadde olarak kullamlan ¢ig sitin, sit
ciftliklerinden ve kooperatifferinden tedarikine tabi olup, siit tiretimi iklimden ve diger doga
kosullarindan etkilenebilir.

Dogal kaynaklara dayal: tiretim yapildigindan hava kogullarinm agir1 sicak ya da soguk olmas:
kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi diigiirerek tiretim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretmekte oldugu iirtinlerin en Snemli hammaddesi siittiir. Sirket’in tiretmekte oldugu
triinler dogrudan siit ciftliklerinde gergeklesebilecek risklerden etkilenmektedir. Uretim
operasyonlarinda agagida belirtilen bazi riskler ortaya ¢ikabilir.

Iklim riski: St sigirciign isletmelerinin tiretim yapabilmesi iklim sartlaninin hayvancilik
yetistiriciligine elverigli olmasina baghdir. Don olmasi, dolu yagmasi, ya§islarin az olmasi,
kurakhk yasanmasi, sulama imkanlarimin azalmasi, sicakligin mevsim normallerinin tizerine
yiikselmesi veya altna diigmesi, firtina olmas: gibi ok sayida dogal olay siit {iretim veriminin
yillara sari olarak diigmesine veya iirlinlerin tamamen zayi olmasma ve lrlin kalitesinin
azalmasina neden olabilir.

Zararli hasere/hayvan ve hastalik riski: Hayvanciliga zarar verebilen ¢ok sayida bilinen zarark
hagere/hayvan ve hastalik bulunmaktadir. Zararlilarla ve hastaliklarla yapilan miicadelenin
yetersiz kalmasi, yeni veya bilinmeyen zararhlarin ve hastaliklarin ortaya gtkmasi stz konusu
olabilir. Ozellikle siit ineklerinde goriilebilen hastaliklar hem bulasic: dzellik gosterebilmekte
hem de iiretilen siitiin verim ve kalitesini etkileyebilmektedir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
hayvancilik veriminin yillara séri olarak diismesine veya Uriinlerin tamamen zayi olmasina,
iiriin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Hammadde Kalite Riski: Siit hayvanlarmin beslenmesinde kullamlan yem kalitesinde
yasanabilecek diisiisler, uygun olmayan yem ve yem igeriklerinin kullanilmas: stitiin kalitesine
dogrudan etki etmektedir. Siit hayvanlarina verilen saglikli beslenmeye uygun olmayan yem
sebebiyle elde edilen siitiin kalitesinde yaganacak diistisler ancak peynir iiretilip olgunlastiktan
sonra tespit edilebilmektedir. Bu gergevede Sirket’in kontrolii diginda meydana gelen durumun
{irtinlerin satis1 6ncesinde kalite kaybmmn tespit edilememesi halinde Sirket itibar kaybi
yasayabilir.

Sektorel olarak dogal kaynaklara dayal iiretim yapildig igin iklim riski, zararli hagere/hayvan
riski, hammadde kalite riski gibi durumlar sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ongorillen iretimin gerceflesmesine engel olabilir, yeterli yerli tiretim yapilamayabilir ve bu
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durum siit Gretimini diistirebilir. Bu durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Tiirkiye'nin hayvansal iiretiminin diigmesi ve disa bagimiiligin artmast 567 konusu olabilir
ve bu durum hammadde tedarikinin divize endeksli bir hal almasina ve Sirket’in hammadde
tedarik maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Sirket iiriinlerinin tiretiminde kullandig: stitii yurt i¢inden tedarik etmektedir, Bu durum iklim
degisiklikleri, dogal afetler, bilingsiz hayvancilik faaliyetleri gibi ¢esitli faktorlerden
etkilenebilir. Tiirkiye'nin hayvancilik faaliyetlerinden tiretiminin herhangi bir sebeple diigmesi,
siit tedarikinde disa bagimli hale gelinmesine ve siit ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir.
Bu durum Sirket’in siit ithal ettigi tilkenin para biriminden daha yiiksek oranda Gdeme
yapmasina sebep olabilir ve ham madde maliyetleri artabileceginden Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumu olumsuz etkileyebilir.

- Farkl nedenlerle sektorde yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki artisin Sirket’in direttigi
iiriin fivatlantna yansitilmast tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tiiketici
tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

Farkli nedenlerle sekitrde yaganabilecek hammadde fiyatlarindaki artislar, ozellikle siit
sigireilify isletmelerinde maliyeti etkileyen en 6nemli kalemlerden olan yem fiyatlarindaki artis
Sirket’in tirettigi triinlerin fiyatlarinin artmasim gerektirebilir.

Bu durum tiiketicilerin Sirket’in iiriinleri yerine farkli ve/veya ikame irtinler tercih etmesine
sebep olabileceginden, Sirket’in satislarina ve gelirlerine olumsuz yansiyabilir.

- Enflasyon, issizlik oranlar, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine karsi deger kaybu gibi makro ekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi
tiiketici davrarmislarim etkileyebilecek degisiklikler sektioriin karliligin etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler atasinda kisi basina diisen gelir, enflasyon,
issizlik oranlar, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara baglh olarak
azalmas1 yada artmasi, glimriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karg
deger kaybi/kazanci ve bunun tiiketici giiveni tizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve
isbirlikleri, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (8rmegin AB igi gelismeler, Brexit), ticaret
savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (6megin Covid-19 salgim) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davramslarim derinden etkileyen bu
belirsizlikler tiiketicinin satin alma aligkanhklarimi etkileyebilir. Tiiketici harcama ve
taleplerinde yasanacak azalmalar, sektSriin gelirlerinde agag yonlil bir egilim olusturabilir.

Covid-19 diinyada siit ve siit triinleri sektériinti negatif etkilemistir. Uluslararasi ihracat ve
ithalat hacmi Covid-19 6ncesi yillarda istikrarl bir gekilde artig gosterirken, 2020 yilinda dis
ticaret biiyiime verilerinde diislis gézlenmistir. ithalat ve ihracat biiylimelerindeki diistigiin ana
faktorleri arasinda, navlun fiyat artiglar, kiiresel tedarik zincirlerindeki aksamalar ve talep
diislisii gosterilmektedir.

- Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglanamamasi, iiriin gelistirme calismalarina
odaklanilamamasy, dogru ve gerekli yatirimlarin veya anlimlarin gerceklestirilememesi,
istihdanun bu yonde ilerlgtilememesi gibi nedenlerle sektorde rekabette geri kalma riski
ortaya ctkabilir.
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Siit ve siit tiriinleri endistrisi, geleneksel tiretim ve biiytime modelleri yerine daha esnek, akilcr
ve teknolojik bilylime modeline gegmektedir. Dolayisiyla sektdr teknolojik gelismelere agik
olup sektorde siirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagh iiriin veya hizmet sekillerinde degisim
kaydedilmektedir. Sektordeki sirketlerin ger¢eklesen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip
edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda dogru {iriin gelistirme ¢alismalarina odaklanamamast,
dogru ve gerekli yatirimlart veya atihmlar gergeklestirememesi, personeli bu yonde
egitememesi veya istihdami bu yonde ilerletememesi, sekt6riin verimliliginde istenilen diizeyde
artisin gerceklestirilememesine ve sektorde faaliyet gosteren girketlerin rakiplerinin arkasinda
kalmasina neden olabilir,

- Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmast durumunda Sirket’in iiriinlerinin
satddig lilkelerde gerekli uyumun gergeklestirilmesi zaman alacaktir,

Tiirkiye 'de ve Sirket’in iirtinlerinin ihrag edildigi ve satildif: tilkelerde séz konusu triinlere
iligkin gida standartlarina ve kodekslerine uyum gosterilmesi gereklidir. Aksi takdirde, Sirket
trilinlerini yurt iginde satamayacak veya ilgili iilkeye ihra¢ edemeyecektir. Gida standartlarinda
ve/veya kodekslerinde yapilan degisikliklere séz konusu standart ve kodekslerde dngériilen
stirelerde uyum saglanamamas: durumunda yurt i¢i ve yurt dis satiglarda zorluklar yasanabilir,
vurt ici ve yurt dist satislar azalabilir, hatta liriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi s6z konusu
olabilir. Biitlin bu durumlar Sirket’in karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

- Sirketler cevre, saglik, gilvenlik, yangin, is giiveligi ve hijyen ile ilgili cesitli kanun ve
yonetmeliklere tabidir. Hava salimimlar, kati atik ve atik su aritmast bosaltimi hususiar: da
dahil olmak iizere cesitli kanun ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu kanunlara yeni ve ek
sartlar yliklenebilir. Sirketlerin bu kanun ve yonetmeliklerin gerekliliklerini geregince yerine
getirememesi durumunda gsirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina, ekipman ve binalarin
kullammuna son verilmesine veya para cezalar: da dahil olmak iizere birtakim cezalar ile
karst karsiva kalmasina, sirketlerin ilerive yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuclar iizerinde onemli dlciide olumsuz etkileri olabilir.

Sirketlerin faaliyetleri c¢evre, saglik, giivenlik ve hijyen ile alakali ¢esitli kanun ve
yonetmeliklere tabidir. Bunlar, yangin ve is giivenligi, hijyen sartlarina uygunluk, hava
salimmlari, kati atik ve atik su bosaltimu, dezenfektanlar ve diger tehlikeli maddelerin
kullanimi, saklanmasi, aritmasi ve bogaltimi hususlar da dahil olmak {izere ¢esitli kanun ve
diizenlemeleri kapsamaktadir.

Bu kanunlarin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi kurumlar veya mahkemeler tarafindan
degigsen yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar yiiklenebilir. Ayrica, gesitli
resmi kurumlar tarafindan gida saghigina iligkin diizenlemelerde baz: sikilagtirmalar yapilmast
beklenmektedir. Bu gibi durumlarda, sirketler, yukarida sayilan hususlara iliskin nemli
maliyet ve ylikiimliiliikkler ile kars: karsiya kalabilir.

Meveut durumda bilinmeyen ¢evresel kosullarin ortaya ¢ikmasi, gevre, saghk, giivenlik
kanunlar1 ve diger kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek degigiklikler, mevcut veya yeni
kanun ve yonetmeliklerin icrasi, sirketlerin yerel merciler ile iligkilerini basariyla
yonetememesi ve diger dngorllemeyen olaylar, sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina,
ekipman ve binalarinmn kullanimina son verilmesine veya para cezalar da dahil olmak iizere bir
takim diger cezalar ile karsi kargiya kalmasina yol agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye
yonelik beklentileri, faaliygtleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde Snemli 6l¢lide
olumsuz etkileri olabils
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- Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalan, gimrik politikalarim
degistirmeleri, Tiirkiye'de tiretimin ve thracatin rekaberci yapisint olumsuz ethileyebilir.

Sirket, trettigi Grtinlerin tamamum Tiirkiye'de kurulu fabrikasinda tretmekledir. Uretilen
{irtinlerin bir kismum da ihrag etmekle ve birgok iilkede pazari bulunmaktadir. Sirket ihracat
faaliyetleri kapsaminda diger tilkelerde tiretim tesisleri olan iireticilerle bu pazarlarda rekabet
etmektedir.

Gelismekte olan iilkeler basta olmak f{izere iilke politikalan uyarinca ihracat
desteklenebilmektedir.

Sirket’in {retim maliyetleri arasindaki en Snemli kalem siit giftliklerinden tedarik edilen
hammaddelerdir. Sirket’in diger lkelerdeki rakiplerinin siit iiretimini destekleri neticesinde
hayvansal iretim faaliyetlerine iligkin hammaddeye daha ucuza ulagabilmesi durumunda
Sirket’in uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilme giicii zayiflayabilir.

Aynica baz iilkeler yerli tarim ve hayvancilik trtinlerini koruma egilimindedirler ve bu
egilimler zaman igerisinde artabilir. Bu nedenle yerli iiretimi korumak veya uluslararasi
iliskilerin getirebilecegi diger nedenlerle, baz: iilkeler ithalatin tamamina veya belirli tilkeler
bazinda yiksek giimrik tarifleri uygulayabilmekte, tarife dimi zorluklar veya engeller
cikarabilmektedir. Sirket’in yurt disi satiglarinin $nemli bir kismunm yapildigs Ulkelerin bu
yonde hareket etmeleri halinde Sirket’in satiglar1 ve karlilifi olumsuz etkilenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecedi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica IThrager’'nin faaliyet sonuglar ya da
finansal performansi, isbu Izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedentyle
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
fhracgr’nmin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile Izahnamede deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Thrag¢1’nin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatimmecilarin beklentilerinin kargilanmamas1 halka arz edilecek paylarn ikincil
piyasadaki fiyatimin diigmesine yol acabilir ve yatirtmeilann halka arz kapsaminda aldiklan
paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlari hicbir zaman
olusmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsammda halka arz edilecek paylar satin alan
yatirimeilar halka arz edilecek paylara yonelik yatinmlarimmn tamamim veya bir kismim
kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarm islem gérecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sitketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantih olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarma maruz kalmistir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalari gelismis
iilkelerden farkli olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirnmer tabaninin kiigiik dlgekli
olmasiyla iligkilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri Thragg1’nin
performansiyla baglantih olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylann piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olargk, piyasada genel bir diisiis Sirket’inkine benzer

1pi i-diigiisler halka paylann ikingil ,,l?fig}_{%,_ ‘
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esash olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylar1 halka arz

siirecinde veya ikincil piyasada satmn alan yatirimeilar yatirimlarinim tamamim veya bir kisnum
kaybedebilirter.

- Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir

Halka arz isleminden once, lhragei'min paylan Tirkiye'de veya yurt diginda herhangi bir
piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir piyasa olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylar elinde
bulunduran yatirimeilarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin aktif bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarin
derinliginin simirli olmas, halka arz edilecek paylar elinde bulunduran yatinmeilarin bu paylan
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin islem gérdiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

- fleride Sirket paylarinin onemli kisminn satisinin gerceklesmesi veya boyle bir satisin
gerceklesecedi yéniinde algi olusmast halinde halka ary edilecek paylarn piyasa degeri
olumsuz etkilenebilir

Sirket’in Mevcut Ortak’1 sahip oldugu paylari, Sirket paylarnimn borsada islem g&rmeye
baslamasindan itibaren 1 yil siireyle borsada ve borsa diginda satmayacagina iliskin taghhiit
vermistir. Ancak bu siire sonunda, Mevcut Ortak’in pay satislan giindeme gelebilir ve s6z
konusu islemler veyahut boyle bir islemin gergeklestirilecegine iliskin algi1 ihragginin pay
fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklan detayina isbu izahnamenin 27.3 numarah béliimiinde yer verilen
taahhiitleri vermisledir. 27.3 numarah béliimde belirtilen siire sona erince ortaklar kendi
paylarim borsada satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirnm ortanumn elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kar payr 6dememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar pan
dagitilamayabilir

SPKn‘na gore halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikktimlerine uygun olarak dagitirlar, Bu gergevede,
mevzuat, finansal imkanlar ve yatinm ortaminin elvermesi durumunda mevcut pay sahipleri
yapilacak genel kurul toplantilarinda dagitilabilir karin en az %20’sinin dagitilacag yoniinde
olumlu oy kullanacagm taahhiit etmis olsa da, Ihrager’min gelecekte yatirimeilara kar pay:
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadifi gibi, kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir,

Bununla birlikte, ortakhigin kar pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi icin &ncelikle Ihrager’nm
ilgili y1ldaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi
gerckmektedir. Thrage ilgili faaliyet déneminde kar elde etse dahi yonetim kurulunun karin ne
sekilde kullanacagi yogiinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar




yillarda ihraggimn donem karindan kar pay1 dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica,
Thrager’min yeterli ka1 olmayabilir veya ihrage: kanm sirket biinyesinde tutup dagitmama karar
verebilir.

- Yabanct yatirrmcdar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay1 6demesi
yapilmas1 durumunda bu kar paylar da TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla, TL nin diger
para birimlerine goére degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye
disindaki yatinmeilar icin bagka para birimlerine doniigtiiriilecek kar payr 6demelerinin
degerini etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Thragei'nmin  faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali
yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Thragei’nin paylanmin islem gérmesini kisa veya
uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasim siirekli veya gecici olarak kapatabilir. Borsa
y6netim kurulunca girket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi baska bir tedbir
uygulanmas: durumunda, fhrager’min paylarimin ahm satiminin durdurulmasi pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alun satim piyasasi olugmayabilir ya da
paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimciar acisindan uygun bir yatirim aract olmayabilir

Halka arza katilmay: planlayan yatirimeilar, kendi degerlendirmeleri ¢ergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimcilarin bilhassa asafidaki hususlar
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig1.

- Kendi finansal durumu g¢er¢evesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig1.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kogullarim detayh bir sekilde kavrayip kavrayamadid
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olup olmadig.

- Yatinmmm veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktérler, faiz oram faktSrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek
basina veya bir finansal damgmamn yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup
olmadig1.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve bu
yatinmmin potansiyel yatinmcinin yatiim portfoyiintin tamami tizerinde yaratacagi etkileri
degerlendlrmek icin gerekli uzmanhga (tek basia veya bir finansal damsmanm yardimziyla)
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faaliyetleri gegerli yatim kanunlarima ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarn
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damismanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damgmayan her yatrimer igin s6z konusu yatrmmin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

- Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye arfirimlar: sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir :

Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul’da islem grmeye basladigi tarihten itibaren
1 yil stireyle herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirilmemesine,
dolasimdaki pay miktarinin artirillmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilmasina ydnelik bir karar alinmamasina karar vermistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinlabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artinnmlarinda, yatinnmeilarin yeni pay alma haklarmin tamamen veya kismen
kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas1 durumunda, Ihragei’nin sermayesi artarken
yatinmecilanin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin payimmn toplam
sermayeye oram azalabilecektir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir va da global veya yerel
sorunlardan kaynakl: sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarimn
fiyat:1 diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklesmemesi durumunda,
bu durum Ihraggi’nin pay fiyatmin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak
etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarimt s6z konusu varsayimlan detayli sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz sonuglanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yaganabilecek degigimler Sirket i¢in bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlesmelerdeki yiikiimliilikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar
karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Aynica, Sirket ile
calisanlart arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar
agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat édemek zorunda kalabilir
ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karlilifini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sermayenin karsthksiz kalmast riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, sirketin bor¢lar: karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini stirdiiriirken olas1 bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

TL 30.09.2024 31122023 | 31122022 | 31.12.2021
Finansal Borglar 1.076.117.834 464.785.386 | 455.350.744 | 561.848.055
Nakit ve Nakit BegZerleri  5.145.373 28.64T.63) | 28.275.282




Net Bor¢ 1.070.972.461 436.143.747 | 427.075.462 | 531.842.136
Ozkaynaklar 1.131.053917 | 1.190.588.466 | 259.586.146 | 169.157.242
Net Bor¢/Ozkaynaklar (%) 94.7% 36.6% 164,5% 314.4%

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantil olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket oOzkaynaklarin yapisim diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetierinin devamim saglamayi, hissedarlara fayda
sunmayl ve sermaye maliyetini azaltmak ic¢in en uygun sermaye yapisi siirdiirmeyi
amaglamaktadir. Sirket, sermaye yapisiu korumak igin hissedarlarina ddenen temettiilerin
miktarin degistirebilir, pay geri alimi yapabilir, geri alinan paylan itfa edebilir, yeni pay ihrag
ederek sermayesini artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir.

- Inracct vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir (Likidite Riski)

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimn diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasma sebebiyet
vermektedir. Ihraggi’min kredibilitesinin bozulmasi nedeniyle ihtiya¢ halinde fonlar
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda ihrage1 zararla kargilagabilir.

Sirket'in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve odemesi gereken
yiiktimliilitklerinin toplami 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 30.09.2024 tarihli finansal tablo
dipnotlarina gore toplam 1.336.639.508 TL seviyesindedir. Bunun 1.137.451.423 TL’lik kism
banka kredilerinden, 5.767.953 TL’lik kismu finansal kiralama yiikiimliliiklerinden,
173.114.249 TL’lik kismu ticari ve diger borglardan, 20.305.883 TL’si diger finansal borg
kapsaminda borglardan olusmaktadir. S8z konusu yiikiimiiiliiklerin alacaklarn  tahsil
edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamas
durumu likidite riskini olusturmaktadar.

- Inracci’mn faaliyet sonuglart pivasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
(Piyasa Riski}

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda isletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz orant riskini
icermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci1 para varhklar, yiikiimliilikler ve bilango disi yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur)
riski olarak adlandinlmaktadir. Sirket’in parasal déviz yiikiimliliklerinin, parasal doviz
varliklarin1 asmas1 ve doviz kurlarimin yilkselmesi durumunda veya parasal doviz
yitkiimlilitklerinin, parasal ddviz varhklarndan diigiik olmasi ve ddviz kurlannn
diismesi durumunda sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla IThrag¢i’mn ABD Dolan,
Avro cinsinden varlik ve yiikiimliliigii bulunmaktadir. Sirket, finansal borglari ve déviz
cinsinden ticari borg ve alacaklan nedeniyle kurlardaki degisime bagl olarak kur riskine
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30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle S$irket’in
30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gbre raporianan net doviz pozisyonuna
iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Déviz Riski 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
ABD Dolan Cinsinden Net Bilango Pozisyoru -17.360.923 2.773.773 -284.893 -607.112
Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu -4.297.414 -1.145.790 -1.279.640 -4.717.703
Diviz Riski (TL karsilif) 30.09.2024 31.12.2023 31.12,2022 31.12.2021
Déviz cinsinden varliklar 8.992.471 111.458.168 66.263.636 9.762.644
Déviz cinsinden yikimliiliikler 764.205.439 51.236.638 136.008.299 298.132.007
Net yabanci para pozisyonu -755.212.967 60.221.531 -69.744.663 | -288.369.364

b) Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktdrlerden
kaynaklanabilir,

30.09.2024 tarihi itibariyle 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yiikiimlitlitkleri 1.076.117.834 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda
dalgalanma riskine maruz kalabilir,

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla $irket’in finansal
yiikiimliliikleri banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden olugmakta olup,
Sirket’in  30.09.2024 tarihli satin alma giicine gore endekslenmis finansal
yiikiimliilikleri asagida yer almaktadir.

(TL) 30.09.2024
Finansal Yiikiimliliikler 1.076.117.834

31.12.2023
464.785.386

31.12,2022
455.350.744

31.12.2021
561.848.055

- Sirket alacaklarimin tahsil edilememesi siz konusu olabilir (Kredi Riski)

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sozlesmedeki yikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olugmas: riski olarak tamimlanmaktadir. Bu risk finansal varhiklari
elinde bulundurmanin yan sira, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir.
Sirket’in miigterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu misterilerden yapilacak tahsilatlan
geciktirebilir ya da miisterilerin iflasi gibi durumlar soz konusu olursa Sirket alacagim tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
thraggr’mn mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. $irket y&netiminin bu riskleri kontrol
etmek icin harcadigi cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarini tahsil edemeyerek,
borglarinin 6denmesinde giigliiklerle karsilagabilir.

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz
kalemlere iligkin bakiyeler agagida yer almaktadir;

Maruz Kalinan Azami Alacaklar Nakit,
Kredi Riski Tablosu.(TL) Ticari Alacaklar Digey Alacaklar Nakit
Digkili | Diger fligkil] | Diger | Benzeglery
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30.09,2024

- Vadesi Ge¢memis ya da Deger
Diigiiklugiine Ugramamis

454.348.757

98.409.786

659.433

5.149.389

-Vadesi Gecmis

31.12.2023

- Vadesi Gegmemis va da DeZer
Diigiikliigiine Ugramamus

348.905.773

12.176.771

441.553

28.641.638

-Vadesi Gegmis

31.12.2022

- Vadesi Gegmemis ya da Deger
Diigiikliidiine Ugramamts

154.463.473

679.319

28.275.281

-Vadesi Gegmis

31.12.2021

- Vadesi Gegmemis ya da Deger
Diigiikliigiine Ugramamus

211.833.294

1.024.795

30.005.919

-Vadesi Gegcmis - - -

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasu, siber saldirdar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in tiretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek gesitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum S$irket’in miisteri iligkilerini, {iretim ve
dagitim faaliyetlerini, cirosunu, karliligin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, tiretim, satig, satin alma, muhasebe, kalite, i¢ denetim, sevkiyat, lojistik, tedarik zincim,
arastirma ve gelistirme, finans, insan kaynaklar ve diizenleyici islevler dahil olmak iizere
faaliyetierinde bilgi islem sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir
sekilde yonetebilmesi, bu sistemlerin giivenligine, giivenilirligine ve yeterlili§ine baghdr.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar viriisleri ve glivenlik ihlalleri (6rnegin siber
saldir1) dahil ancak bunlarta sinirli olmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
islem sistemi arizalan, {iretim faaliyetlerini etkileyebilir, tirlinlerin sevkiyati engelleyebilir,
miigteri sipariglerinin gecikmesine, yanls iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir.

Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri milkiyetinde olan iriin
formiilii, iiretim sekilleri ile ¢alisanlarimin, miisterilerinin, tedarikeilerinin veya diger tgiincit
taraflarin  gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢alinmasi, yetkisiz kullanmm veya
yayinlanmasiyla sonuglanabilir ve Sirket’in yerel ve uluslararasi pazarlardaki itibarina,
rekabetci konumuna zarar verebilir ve stratejik girisimlerinin ve yatinmlarnimin degerini
diisiirebilir, Bu gibi durumlar is kaybmna ve ayrca iyilestirici ek maliyetlere, cezalara,
sorusturmalara, yaptirimlara veya davalara neden olabilir.

Sirket; miigteri, tedarikgi, iigiincii taraf, ¢alisan veya Sirket verilerinin galinmasi, kaybolmasi
veya hileli veya yasa dis1 kullamimi riskine kars1 koruma saglamak igin tasarlanmig kontrolleri
ve giivenlik dnlemlerini siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitiin
kontroller ve dnlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizliligini ve giivenlik

cle ve/veya herhangi bir bilgi giivenligi agifim aragtirmak
afcamasi gerekebilir. ~
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Sirket, miisteri, tedarikgi, ligincii taraf, calisan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmast,
hileli veya yasa disi kullamlmast durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle karst
karsiya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir meveut
sigortanin kapsami disinda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve nakit akiglar tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmast

Sirket'in kontrolii diginda gelisen dogal afetler, terdr olaylar, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olafandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
diizenlemeleri, siyasi kangikliklar, terdr saldinlan veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is
kesintileri ve sanayi tiretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz gekilde
firetimde durmalar veya yavaslamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in (iretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sitketin bu durumlardan herhangi biriyle
karsilagmas: durumunda yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saflayabilecek tesisleri
meveut olmayabilir veya bu durum tiretim maliyetlerini artirabilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve igletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
Sirket’in igletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragaimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi : | Yalmtas Mh. Devecikonak Cd. No.116/1 Mustafakemal
Pasa / BURSA

Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Mustafakemalpasa

Ticaret Sicil Numarasi | 2444

6.1.3. Thracaimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, MBH Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” {invam ile Mustafakemalpasa (Bursa)
Ticaret Sicil Midirliigii'ne 13.07.2006 Tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Kurulug,
24.07.2006 Tarih ve 6605 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. 08.03.2018
Tarihinde tiir degisikligi tescil edilmis olup, Sirket’in siiresi sinirsizdir.

6.1.4. ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar:

ihragernm Ku/hiugu : | Tiirkiye
Ulke /“ .,
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Merkez Adresi : | Yalintas Mh. Devecikonak Cd. No.116/1 Mustafakemal
Pagsa / BURSA

Internet Adresi : | www.milkacademy.com.tr

Telefon 1224 64721 14

Faks 112246472115

Thra¢einin Tabi Oldugu Mevzuat
Gida Mevzuati

17.12.2011 tarih ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve
Onay Yonetmeligi uyarinca, kar amagli olsun veya olmasi kamu kurum ve kurulusian ile
gergek veya tiizel kigiler tarafindan isletilen, gidalarin retildigi, islendigi, mubafaza edildigi,
depolandigi, dagitildigs, nakledildigi, satildigs, servis edildigi herhangi bir asamasi ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yiiriiten igletmeler gida isletmesi olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda
bu isletmelerin isletme kayit belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit
yaptirmast zorunlu olup da kaydim yaptirmayan Is yerlerine 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu uyarinca idari para cezasi kesilir.

5996 sayill Kanun'un 30. maddesi uyarinca onay ve kayit ylikiimliiliigiine iligkin hususlar
Bakanlikga belirlenir. Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine dair Yonetmelik’in EK-
1'inde belirtildigi tizere siit isleme tesisleri ve muhafaza sartlan sicaklik kontroliinii gerektiren
hayvansal gidalan depolayan soguk mistakil depolar, hayvansal gidamin yeniden
ambalajlandig1 miistakil igletmeler ve siit isleme tesislerinin isletilmesi Bakanlhk onayina
tabiidir. Onay almas1 gereken igletmelerden, onay almadan iiretim yapanlara iligkin idari para
cezas1 uygulanir. Bu isletmelerin faaliyetleri durdurularak tirtinlerine el konulur ve miilkiyetinin
kamuya gegirilmesine karar verilir. Kayit yaptirmayan iretim yerlerine ve perakende
isyerlerine de idari para cezasi verilebilir. Sirket ilgili kanuna uyum saglammgtir.

5996 Sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu

5996 say1li Kanun, gida giivenilirligini yine bu kanun ve atif yapilan yonetmelik ve kodeksler
cergevesinde korumay1 amaglamaktadir. Bu kanunda gida igletmecisi, {irliniin tiretim, iglenme
ve dagitilmasinin herhangi bir agamas: kontrolii altinda ylirlitiilen faaliyetlerin mevzuata
uygunlugundan sorumlu kigi olarak tammlanmigtir. Bu tamm kapsaminda, $irket iretim
yaptirdigi, dolum ve dagitim agamalarin kendi kontrolii altinda yiiriittfigil tirtinler bakimindan
da 5996 Sayili Kanun hitkiimleri kapsaminda sorumlu olacaktir.

Piyasaya arz edilecek gida, izlenebilirliji saglamak amaciyla, uygun sekilde etiketlenmek veya
Bakanhk¢a belirlenecek bilgi ve belgeletle uygun sekilde tammlanmak zorundadir. Bu
yiikiimliiliige aykin hareket edenlere idari para cezas1 uygulanabilmektedir. Fiilin aym tiriinde
bir yil icerisinde tekran halinde ise ceza afirlagtinlarak uygulamr. Etiket bilgileri mevzuata
uygun hile getirilinceye kadar liriinlerin satisina izin verilmez.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, gidamin sekli, gériiniimi,
ambalaji, kullanilan ambalaj malzemesi, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tiir yazili veya
gdrsel basin aracilifi ile sunulan bilgi dahil, etiketlenmesi, tamtimi, reklami ve sunumu
tiiketiciyi yaniltic1 sekilde yapilamaz. Anilan hilkme aykin hareket eden iretim yerlerine ve
perakende igyerlerine idari para cezasi verilecegi aynca diizenlenmektedir. Etiketteki beyan
bilgileri ile igeriginp n ve anghitik degerlerinin uymamas: halinde yine idari para cez
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uygulanabilecektir. Bu aykinhigin ticari reklam, ilan veya etiket yoluyla gergeklesmesi halinde,
asagida detaylan agiklanan 4077 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulamr.

5996 Sayil: Kanun uyarinca resmi kontroller, Bakanbk tarafindan kontrol yetkisi verilen
personel tarafindan uygun siklikta, tarafsiz, seffaf ve mesleki gizlilik ilkelerine uygun olarak
risk esasina gore, on bildirim gereken haller diginda Onceden haber verilmeksizin
gergeklestirilir.

Bakanlik, resmi kontrol sonucu mevzuat sartlarini tagimadigi, insan saghg agisindan tehlike
olusturdugu tespit edilen trtinlerle ilgili tirliniin piyasaya arzimn yasaklanmasi veya iiriin
piyasaya arz edilmis ise satigmmn durdurulmasi, bunlarin sahibi veya isletmecisi tarafindan
piyasadan toplanmas: gibi énlemler uygulayabilir. Resmi kontrol sonucu, mevzuat bakimindan
diizeltilebilecek bir eksiklik tespit edilen ancak gida ve yem giivenilirligi ile insan, hayvan ve
bitki saghg agisindan herhangi bir tehlike olusturmayan tirlinlerin, mevzuata uygun hale
getirilmesi koguluyla piyasaya arzina izin verilebilir.

Ihracata iliskin kontrollere iligkin olarak ise, ihrag edilen ancak cesitli nedenlerle geri donen
{iriinlerin, geri donme sebebi de dikkate alinarak, Bakanlik¢a resmi kontrole tibi tutulacagi ve
farkl1 dnlemlerin yam sira itlaf ve imza edilebilecegi diizenlenmektedir.

5996 Sayili Kanun’a aykirilik halinde dngoriilen yaptirimlara iliskin olarak, kisilerin hayatim
ve saghgim tehlikeye sokacak gidalar, masrafian sorumlusuna ait olmak iizere piyasadan
toplatilir ve miilkiyeti kamuya gegirilerek imha edilir. Bu hilkiim uyarinca, Sirket {irettigi
{iriinlerin yam sira iiretim yaptirilarak kendi ticari unvam altinda piyasaya arz edilen iirlinler
icin de 5996 Sayili Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler kapsamindaki sartlan saglamakla
yiikiimiii olup aykirlik hatinde yaptirim uygulanabilecek ilgililer arasinda yer almaktadr.

Bakanlik tarafindan gida liretiminde kullamimina iligkin, asagidaki ikincil diizenlemelerde
aciklandig tizere, bazi maddelere getirilebilecek kisitlama ve yasaklara aykirilik halinde ise
idari para cezas1 uygulanabilmektedir. Sirket ilgili kanuna uyum saglamigtir.

Tiirk Gada Kodeksi Yionetmeligi

19.02.2020 tarih ve 31044 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Y&netmeligi
uyarnnca diizenlenen, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iligkin asgari teknik
ve hijyen kriterleri, pestisit kalmtilar1 ve veteriner ila¢ kalintilari, ambalajlama etiketieme,
tasima ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iliskin esaslar, cografi isaretle ilgili
6zel hitkiimlere ve ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatay
gida kodeksi ise gidalara eklenebilecek belirli 83eler, gida katki maddeleri, aroma verme
6zelligi tastyan gida bilesenleri, gida enzimleri, bulasanlar, pestisit katintilar1 ve veteriner ilag
kalintilar1, analiz metotlari, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tiim gidalara ve gida ile
temas eden madde ve malzemelere uygulanacak olan kriterleri igerir. Dikey gida kodeksi, belirli
bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzeme i¢in belirlenmis 6zel
kriterleri iceren gida kodeksini ifade eder. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hilkiimlerine
ilave olarak, kapsadigh gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere
yonelik olarak belirlenecek 6zel kriterleri igerir.

Gidalarin tasinmas1 ve depolanmasinda 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gida Hijyeni Yﬁnetmeligi'nde ve 27.12.2011 tarihli ve 28155 sayili Re
Gazete’de yaylmlan dalar i¢in Ozel Hijyen Kurallar Y Snetmelifinrsnir ‘,1;, .
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kurallara uyulur. Belirli bir gida veya gida grubuna yoénelik &zel tagima ve depolama kurallan,
gerektiginde dikey gida kodeksi kapsaminda belirlenir.

Sirket faaliveti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir. Bu baglamda Sirket
faaliyetlerine 2015/6 Tirk Gida Kodeksi Peynir Tebligi ve 2022/44 Turk Gida Kodeksi
Fermente Siit Uriinleri Tebligi hilkiimleri de uygulanmaktadir.

2015/6 Tirk Gida Kodeksi Peynir Tebligi uyarinca cografi igaret olarak tescil edilmis peynirler,
yatay gida kodeksi hitkiimlerine aykiri olmamak kosulu ile cografi isaret tescilinde belirtilen
Gzelliklere gbre piyasaya arz edilir, Bu Teblig kapsaminda yer alan peynirlerdeki farmakolojik
aktif maddelerin kalintt miktarlari, 04.05.2012 tarihli ve 28282 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Hayvansal Gidalarda Bulunabilecek Farmakolojik Aktif
Maddelerin  Smmflandiriimas: ve Maksimum Kalints Limitleri Yonetmeliginde yer alan
hitkkiimlere uygun olur.

Ayrica 08.02.2015 tarih ve 29261 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi hedef
dist yemlere tasinmasi hakkindaki Yonetmelik; peynirlerde kullamlan aroma vericiler,
29.12.2011 tarihli ve 28157/3. Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Gida
Kodeksi Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tastyan Gida Bilesenleri Yonetmeligi
kapsaminda diizenlemelere tabidir.

Iaveten, Sirket'in faaliyetleri kapsaminda (i) Tiirk Gida Kodeksi Bulaganlar Yonetmeligi, (ii)
Tiirk Gida Kodeksi Pestisitierin Maksimum Kalinti Limitleri Yonetmeligi, (iii) Gida Hijyeni
Yonetmeligi, (iv) Tirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi, (v) Tiirk Gida
Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemelere Dair Ynetmelik, (vi) Tiirk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmeligi hitkiimlerine uymas: da zorunludur.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiiketici ve insan saghgi,
tikketici haklari, gida satiginda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmas:
gbz Oniinde bulundurularak; iiretici veya ambalaj yapamin uymasi gercken gida katki
maddelerinin listesi, gida katk:r maddelerinin kullamm kogullar1 ve etiketleme kurallan
belirlenmektedir. Sirket ilgili kanuna uyum saglamistir.

Titrk Gida Kodeksi Gida Etiketleme Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi uyarinca,
tikketicilerin list diizeyde korunmasmi saglamak amaciyla algi farkhiliklar1 ve bilgi
gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. Ilgili
yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu titketim yerlerine yonelik tiim gidalarda bu
yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almahdir.

Bakanlik tarafindan yaymmlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi Hakkinda Kilavuzda tiketime siiriilen gidaya iligkin
bilgilendirmeden iiriinii kendi ticari unvani altinda piyasaya siiren gida igletmecisi sorumludur.
Bu halde iirlinlerde yer alan etiketlerdeki isletme kayit numaras: ya da tammlama igareti
bilgisinin tiretimi gergeklestiren igletmeciye ait olmas: gereklidir. Yonetmeligin 8. maddesinde
de {iriini kendi adi veya ticari unvam altinda piyasaya arz eden gida igletmecisinin gida
hakkinda bilgilendirmeden sorumlu oldugu belirtilmistir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi'nin 7.
maddesine gore gidanynimalat ya da lUretim metodu olmak iiz aslica herhangi bir niteligi
1 olmamalidir. INTEGRAL
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Etiket ile ilgili yaptirimlar da 5996 sayili Kanunun 1. fikrasinin (j) bendine gore diizenlenmis
olup etiket kurallarina aykirnilik halinde trlinii piyasaya siiren sirket idari para cezasina
carptirtlir ve etiketteki aykirilik diizeltilene kadar tirtinlerin yatimina izin verilmeyebilir.

Resmi kontroller sonucunda veya Bakanlik tarafindan talep edilebilecek bilgi ve belgenin
sonucunda, Sirket’in peynir satiglarinin bir kismim ara veya son iriin tedarigi yoluyla
gerceklestirmesi ve etiketlere bunun yansitilmadigimin tespiti halinde 5996 sayili Kanun'un 24/2
maddesinin ihlali sonucunda Sirket’e idari para cezasi uygulanabilecektir ve ilgili etiketler
diizeltilene kadar o sekilde etiketlenmis tiriinlerin satimina izin verilmeyecektir. Sirket ilgili
kanuna uyum saglamustir.

Beslenme ve Saghk Beyanlar1 Hakkinda Diizenlemeler

Tiirk Gida Kodeksi Beslenme Beyanlari Yonetmeligi uyarinca beslenme beyam, resimli, grafik
veya sembolik gosterimler de dihil olmak iizere, gidanin igerdifi enerji, besin dgeleri veya
diger dgeler nedeniyle sahip oldugu yararh zellikleri belirten, ileri siiren veya ima eden
beyanlar olarak tanimlanmustir.

flaveten, Gida ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyam Kullanimi Hakkinda Yonetmelik
20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Anilan
Yénetmelik kapsaminda saghk beyam, herhangi bir gida grubunun, gidamin veya gidanin
bilesiminde bulunan dgelerin insan sagligiyla iliskisini belirten, ileri siiren veya ima eden beyan
olarak tanimlanmustir.

Buna ilaveten, beslenme beyam bulunan iiriinlere Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tiiketicileri Bilgilendirme Y6netmeligi'nin 35. maddesi uyarinca gidanm igerigini ve gelerini
gosterir bigimde beslenme bildiriminin yapilmasi ve bu beslenme bildiriminin de etiketteki
beslenme beyam ile uygun olmas: gerekmektedir. Sirket ilgili kanuna uyum saglamastir.

Guda Hijyeni Yonetmeligi

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, tliketicinin korunmasm saflamak amaciyla gida
giivenilirligi agisindan gida igletmecisinin, gidamn birincil iretiminden son tiiketiciye arzina
kadar uymasi gereken gida hijyenine iligkin genel kurallar belirlenmektedir. Gida isletmecisi,
kontrolii aitindaki tiretim, isleme ve dagitim agamalarinin tiimiiniin bu Yénetmelikte belirtilen
ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Gida giivenilirlifinin
birincil tiretimden baslayarak son tilketiciye kadar gida zinciri boyunca saglanmasi
gerekmektedir. Ortam sicakliginda giivenilir bir sekilde muhafaza edilemeyen 6zellikle sogukta
muhafazas: gereken gidalarda, soguk zincirin aym sekilde korunmasi gereklidir. Soguk zincirin
korundugu kayt altina alinmalidir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi’nin 18. Maddesi uyarinca patojenik mikroorganizmalarin iiremesi
veya toksin olusumuna imkén verebilecek hammaddelerin, bilegenlerin, ara ve son iirtinlerin
saglik riski olusturabilecek sicakliklarda tutulmamasi ve soguk zincirin kirllmamasi gerekir.

Sirket, faaliyeti kapsaminda {iretimin ilk agamasindan itibaren son asamasi olan perakendecilere
satis amna kadar Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil
iiretimden sorumlu gida isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen
sorunlara yonelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimlii tutulmaktadir. Birincil Uretim ve
ilgili faaliyetleri yiiriiten gida isletmecisi, bu Yonetmeligin maddeleri ile birlikte hayvansal
urunler s6z konusu oldyguida Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hl_]yen Kurallart Ydnetmeliginde
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Ayrica siit tirinlerinin depolanacagi lisansh depolarda bulunmas: gereken asgari niteliklere ve
depolama hizmetlerinin yiiriitiillmesine iligkin usul ve esaslar ile siit iirlinlerine yonelik lisanslt
depoculuk faaliyetlerine dair diger hususlar Siit Uriinleri Lisansli Depo Tebligi'ne tabidir. Bu
Teblig kapsaminda siit firiinleri, siit tozu, peynir alt1 suyu tozu, tereyagl ve gedar peynirini
olarak tammlanmis olup Sirket’in ¢edar peyniri depolanmasina iliskin faaliyetleri buradaki
diizenlemelere tabidir.

Buna ek olarak Hayvansal Gidalar i¢in Ozel Hijyen Kurallar Yénetmeligi'nin 7. maddesinde
siit {iriinletinin {iretildigi tesisleri de igine alan igletme onayr almasi gereken gida
igletmecilerinin Hayvansal Gidalarin Resmi Kontrollerine iliskin Ozel Kurallan Belirleyen
Yonetmelik hilkiimlerine gore saghk Isareti veya tamimlama igareti almast gerekmektedir.

Gida isletmecisi, tirlin{in her sathasinda, tiriiniin asamalarim ve ara {iriinleri takip edebilecegi
izlenebilirligi attiran bir sistem kurmakla miikelleftir. Bu yiiktimliiliigtin ihlali halinde 5996
say1h Kanun'un 40. maddesine gore idari para cezasina tabidir.

Siit, elde edildigi tesisten ¢ikip islenecegi tesise gelirken nakliye sirasinda sofuk zincir
muhafaza edilir ve isleme tesisine vardigindaki siit ve kolostrumun sicakhigt 10 OC'den fazla
olamaz. Gida isletmecisi, ¢ig siit ve kolostrumu iiretim tesisine kabullinde, (i) sitiin 6 OC veya
altina hizla sogutulmasimi, (i) kolostrumun 6 OC veya altina hizla sofutulmasim veya
dondurulmasini ve islenene kadar bu sicaklikta muhafazasim saglar. Diizenlemede bahsedilen
tirtinlerin tiretimine ve etiketlendirmesine iligkin referans olan kurallara uyulmamas: halinde
idari yaptirimlar 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu'na gore
belirtilmistir. Sirket ilgili kanuna uyum saglamistir.

Is Sagh® ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

ISG Kanunu'nun amaci, kamu ve &zel sektdre ait biitiin isyerlerinde is saghig1 ve giivenliginin
saglanmasi ve meveut saglik ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi i¢in igveren ve caliganlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve ytikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, galiganlarn igle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmast,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglk ve glivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in
¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan igler bakimindan is saghg ve gilivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollanmn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simflari Tebligimin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu dogrultuda, siit iiriinleri imalati kategorisindeki siithane isletmeciligi ve peynir
imalati ve tirlin paketleme faaliyetleri tehlikeli simfta yer almaktadir.

Isverenin is yerinde ¢alisanian arasindan is giivenlii uzmam, igyeri hekimi gérevlendirmesi
gerekmektedir. Calisanlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: halinde
isveren bu hizmetin tamamim veya bir kismim, ortak saglk ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri igin en az (B) siufi is glivenligi uzmanlif belgesine sahip olmalan sart aranur.

Isyeri hekimi ve is gitvenligi uzmanimin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda i$veren pyeri saghik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. 18.01 2013 tarlh ye J
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28532 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Is Saghgi ve Giivenligi Kurullan Hakkinda
Yonetmelik uyarinca elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli
iglerin yapildig1 isyerlerinde igveren, is saghg ve giivenligi ile ilgili galismalarda bulunmak
lizere i saghg ve giivenligi kurulu olusturmalidir, Sirket ilgili kanuna uyum saglamastir,

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Mevzuat

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu'nun amaci sosyal sigortalarin
ve genel saglik sigortasimin isleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup Sirket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler i¢in 6ngorilen yiliktimliilikklere uymakla ylikiimladir, 5510 sayih
Kanun uyarinca igveren, isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali galistirmaya basladig: tarihte
SGK'ya vermekle yitkiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK'ya yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez, Ayrica isverenin ig giivenligi hakkinda yilikiimHiliikleri bulunmaktadir. Sirket
ilgili kanuna uyum saglamaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatina Hiskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri Agma ve ¢aligma ruhsat: alinmadan, sihhi ve gayristhhi igyerlerinin agiimas:
ve ¢alistirilmasi miimkiin degildir,

Yetkili idareler, ikinci ve tgiincii simif gayristhhi milesseseler i¢in yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan sagligna zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is glivenligi, is¢i sagh, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir. Sirket ilgili kanuna uyum saglamstir.

Kigsisel Verilerin Korunmasina fliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar éngormektedir. KVKK uyarnca kigisel
veriler, KVKK 'daki istisnalar sakli kalmak iizere ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin Islenemez
ve aktarilamaz. {laveten, 6zel nitelikli kisisel veriler ise ancak bir hakkin tesisi, kullanilmast
veya korunmas: durumlarinda zorunlu olmasi halinde iglenebilir. Ornek olarak, igverenin
muhtemelen bir isci-isveren uyusmazhginda mahkemeye saglamak tizere eski is¢isinin saglik
raporunu tutmasi béyle bir istisnanin kapsamina girecektir. Islenmesini gerektiren sebeplerin
ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine vert sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen
gercek veya tlizel kisilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikimlliigli bulunmaktadir.
Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda, ¢aliganiari, ¢alisan adaylari, iirtin veya hizmet alicilar, tedarikei
calisan ve yetkilileri gibi kigilere ait, ilgisine gore, kimlik, iletisim, lokasyon, 6zliik, hukuki
islem, miisteri islem (gagr1 merkezi kayitlan, fatura, senet, ¢ek bilgileri, gise dekontlarindaki
bilgiler, siparis bilgisi, talep bilgisi gibi), fiziksel mekan giivenligi, islem giivenligi, finans
(bilango bilgileri, finansal performans bilgileri, kredi ve risk bilgileri, malvarhg bilgileri),
mesleki deneyim, pazarlama, gorsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde kisisel verileri ve saghk
bilgileri (engellilik durumu, kan grubu, kullamlan cihaz ve protez bilgileri gibi) ile ceza
mahkumiyeti ve giivenlifgtedbirleri, biyometrik veri kategorilerinde 6zel nitelikli kigisel verileri
islemekte olup, Vep Borumlulan Siciline de veri sorumlusu olarak kayithdir. Sirket jgili
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ingaat, Yap1 Kullanmm, isyeri A¢cma ve isletmeye iligkin Mevzuat

3194 say1l1 Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan smirlan iginde ve diginda kalan
yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar icin belediye veya valiliklerden yap: ruhsati
(ingaat ruhsat1) alinmas: mecburidir. Ayrica, yap! tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen
kullamlmas1 miimkiin kisimlar1 tamamlandig takdirde ise bu kisumlarinm kullanilabilmesi igin,
ingaat ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yap: kullanma izni ahinmasi gerekir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Igyeri agma ve ¢ahigma
ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarmca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayristhhi isyerinin agilmas1 ve ¢aligtinlmast miimkiin
degildir. Sirketin faaliyet gosterdigi igyerleri i¢in igyeri agma ve galisma ruhsati almasi
gerekmektedir. Birinci simf gayristhhi milesseselerin igyeri agma ruhsatini almadan nce yer
se¢imi ve tesis kurma izni, itfaiye raporu, ¢evre izin ve lisans belgesi gibi birtakim gesitli
belgeleri de ibraz etmeleri gerckmekle birlikte; CED kapsaminda hazirlanarak ilgili Idareye
verilen bilgi ve belgeler, ruhsatlandirma siirecinde yeniden talep edilmez ve CED Raporu
diizenlenmesi gereken tesisler igin diizenlenen CED olumlu belgesi ve raporu, yer segimi ve
tesis kurma izni yerine geger. Sirket ilgili kanuna uyum saglamigtir.

Fabrika Ruhsat Numaras: ve Ruhsat Tarihleri asagidadur;

Ruhsat Numarasi Ruhsat Tarihi
105/11 16.08.2011
106/11 16.08.2011
191/13 . 6.08.2013
192/13 6.08.2013
2018/134 26.07.2018
2020/394 31.08.2020
2020/395 31.08.2020
Cevre Mevzuat

Sirket’in iiretim tesislerini igletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin
alinmasina baghdir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliliiklerin ihlali, tesisteki
faaliyetlerin gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine
neden olabilecektir. Cevre Kanunu, g¢evreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi
gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu tedbirlere uymamanin sonuglarint diizenlemektedir.

(a) Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, CED Yonetmeligi
uyarinca CED Raporu almak ve gesitli gevre lisanslan ve ikincil mevzuatlar kapsaminda
gereken ilgili diger lisanslar almakla yiikiimltidiir.

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
énlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek dlciide en aza indirilmesi igin almacak dnlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerck degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasimin izlenmesi, e kontroliinde siirdiiriilecek galismalan ifade edecek gekilde
tanimlanmustir. Cevrese)etjl degerlendirmesine iligki 1 ve esaslar, CED Yonetmeligi j
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CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre Bakanlid1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir;

- Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari ("CED Gerekli Degildir" karart),
- Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar ("CED Gereklidir" karar1),

- Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (CED Olumlu” karar),

- Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 ("CED Olumsuz” karan)

Mevzuat uyarinca "CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikea,
CED Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez, sz konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karart veya CED Gerekli Degildir Karart alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve "CED Olumlu” ya da "CED Gerekli Degildir" karar alinmadik¢a yatinma iliskin
durdurma karan kaldinimaz.

Sirket’in T.C. Bursa Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidirliigii tarafindan
diizenlenen E-52313067-220-7133 sayilt 30.04.2013 tarihli merkez fabrika adresine iligkin
“CED Olumlu” karar bulunmaktadir. Unvan degisikligi akabinde son olarak diizenlenen Bursa
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi I} Miidiirligii tarafindan dfizenlenen E-
56607814-220.03-10188223 sayih 12.08.2024 tarihli ile merkez fabrika adresine "CED
Gegerlilik ve CED Olumlu” karari bulunmaktadir.

(b) Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, cevre izin ve lisanslarna tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar; gevreye kirletici etkisi yitksek dlizeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Hammadde kapasitesi 10.000 litre/giin ve daha fazla ve
100.000 litre/giin ‘den az olan siit iiriinleri {iretim tesisleri gevre iizerinde kirletici etkisi
isletmelerden olarak sayilmstir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde;
"Cevre izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriilti, atiksu desarj1 ve derin deniz desarj:
konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" (yukanda
belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bogaltilmas: igin gereken
izinlerden olugan) almak I¢in Cevre Sehircilik ve Iklim Bakanhgi CED Izin ve Denetim Genel
Miidiirliigii 'ne miiracaat edilmesi gerekmektedir.

-Cevre izin ve lisans belgesi; Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligini kapsaminda verilecek gevre
izin ve gevre lisanslarini kapsayan belgedir.

- Cevre Izni; Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken, hava emisyonu, ¢evresel gartlti,
atik su desarj1 ve derin deniz desarj1 konulanindan en az birini igeren izni ifade eder.

- Cevre lisansi; Amilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konulari ile ilgili is ve
istemlere iligkin teknik yeterlilik anlamina gelmektedir.

-Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin gevre izni ve lisansi
oncesi verilen belgedir.

Sirket’in merkez fabrika adresine T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi CED
Izin ve Denetim Ge fidiirliigll tarafindan diizenlenen 06.01.2028 tarihine kadar gegerli
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223422544.0.1 belge numarasi ile Cevre Izin Belgesi verilmistir. Sirket ilgili mevzuata uyum
saglanusgtir,

Cevre Kirliliginin Kontrolii ve Atik Yonetimi Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

Atk yonelimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan cikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.

. Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi,

. Toprak Kirliliginin Kontrolii Y&netmeligi,

. Atik Yonetimi Yonetmeligi,

. Sifir Atik Yonetmeligi,

. Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yonetmeligi,

. Atik Yaglarnn Yonetimi Yonetmeligi,

. Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolli Yénetmeligi,

. Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi,

. Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi
. Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Hiikiimlerine uygun sekilde yiirlitmek ve cevre ve insan saghigina zarar vermeden atik
yoOnetimini saglamakla yiikiimltidiir.

Sirket’in merkez fabrika adresine T.C. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Bursa Su ve Kanalizasyon
idaresi Genel Miidiirl{igii tarafindan diizenlenen 07.10.2029 tarihine kadar gecerli 2024-1 belge
numarasl ile Atiksu Kalite Kontrol Ruhsat: verilmistir. Sirket ilgili mevzuata uyum saglamagtir.

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

Urlin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler, uygunsuzluklar
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aynt
zamanda, {rliniin giivenli olmas1 da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghg ve
giivenligi ile ilgili hiikiimlerine nygun {firtin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Urliniin, bir kisive veya bir mala zarar vermesi halinde, bu {irliniin imalatgis1 veya ithalatgis:
zararl gidermekle yiikiimliidiir. Imalatg1 veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
gdren tarafin ugradifi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatg1 veya ithalatgimin sorumlu
olmasi halinde, buniar miiteselsilen sorumlu tutulurlar.

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatgilarin cesitli sorumluluklan
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatci; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel iirlin
giivenligi mevzuatina uygun iirlinleri arz etmeli, uygunluk beyanim veya uygunlugunu gisteren
diger belgeleri diizenler ve uvgunluk isaretini iiriine koymali, tagidiklar1 muhtemel risklerle
orantili olarak, piyasada bulundurulan iiriinlerinden numune alarak test etmeli, sikayetlerin,
uygun olmayan ve geri ¢agirilan iirtinlerin kadim tutmal: ve yaptifa izleme faaliyeti hakkinda
dagiticilan bilgilendirilmelidir. Tlaveten, imalat¢1 tiriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti




okunabilir sekilde tasimasini temin etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini, kayith ticari
unvanini veya markasim ve kendisine ulagilabilecek agik adresini {irtiniin {izerinde, bunun
miimkiin olmadigi durumlarda iirliniin ambalajinda veya iriine eslik eden bir belgede
belirtmeli, {rlin veya ambalajmin {izerinde veya iriine eslik eden belgelerde {iriiniin
tasiyabilecegi riskleri belirtmelidir. Sirket ilgili mevzuata uyum saglamistir.

Tiiketici Mevzuat:

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun'un umaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarim koruyucu, zararlarm tazmin edici, ¢evresel
tehlikelerden korunmasim saglayici, tiiketiciyi aydinlatic: ve bilinglendirici Snlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tegvik etmeye iliskin hususlar: dizenlemektir.

Ayiph mal, tiikketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtirilmis olan 8mek ya da modele uygun
olmamas1 ya da objektif olarak sahip olmasi gereken ozellikleri tagimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykir1 olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tamitma kullanma kilavuzunda, internet
portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan &zelliklerinden bir veya birden fazlasim
tagimayan; satica tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykin
olan; muadili olan mallarin kullanim amacim kargilamayan, titketicinin makul olarak bekledizi
faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mallar
da ayiph olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karari ile tespit edilmesi halinde,
mahkeme ayibin niteligine gore malin satigim gegici olarak durdurma veya ayibi1 giderme
kararlar1 verebilir. Uretici veya ithalatgt mahkeme kararinin teblig tarihinden itibaren en geg ii¢
ay iginde malin ayibim ortadan kaldirmakia yiki{imHidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasinin
imkansiz olmasi halinde mal, Uretici veya ithalatg1 tarafindan toplamr veya toplattirilir.
Toplatilan mallar tasidiklan risklere gére kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili titketicinin dava ve tazminat haklar1 saklidir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalari esastir. Tiiketiciyi aldaticr veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarim istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diisiiriicti, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saglifini bozucu, hastalari, yaslilan, cocuklan ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
yikiimliidir, Sirket ilgili mevzuata uyum saglamgtir.

Sinai Miilkiyet Mevzuati

Smai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siliresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir, Bu siire, onar yillik dénemler halinde
yenilenir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladigi
haklar, ti¢tincii kigilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder.

Rekabet Hukuku

4054 sayil: Rekabetjn, Korunmas1 Hakkinda Kanunu Ulkemizde rekabet mevzuatinin temelini
olusturan Kanun ¢ bu Kanun kapsaminda tesebbiisler aras1 rekabeti sinirlayici anlagma,
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uyumiu eylem ve kararlar, piyasada hakim durumda olan tesebbiislerin bu gli¢lerini kotiiye
kullanmas1 ve hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu giiclendirmeye y6nelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti dnemli dl¢iide azaltacak birlesme veya devralma niteligindeki
her tiirlii hukuki islem ve davraniglar yasaklanmigtir. Rekabet Kurumu, Rekabet Kanunu'nun
uygulanmasim gézetlemek ve kendisine verilen gbrevleri yerine getirmekten sorumludur.

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde $nemli olaylar:

Tarih | : | Olay/Gelisme
2006 | : | 13.07.2006 tarihinde Sirket kurulmustur.
2008 | :| BRC A Grade Kalite Sistemi Kurulumu yapilmigtir.

2008 | ;| Istanbul Ihracatgilar Birligi Siit ve Siit Uriinleri grubunda en gok ihracat yapan
firmalarda Tiirkiye 3.sii olmay1 bagarmstir.

2009 || istanbul ihracat¢ilar Birligi Siit ve Siit Uriinleri grubunda en gok ihracat yapan
firmalarda Tiirkiye 3.sii olmay1 bagarmistir.

2010 | :[Istanbul ihracatgilar Birligi Siit ve Siit Uriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan
firmalarda Tiirkiye 2.si olmay1 bagarmagtir.

2011 | : | Istanbul ihracateilar Birligi Siit ve Siit Urlinleri grubunda en gok ihracat yapan
firmalarda Tiirkiye 2.s1 olmay1 basarmisgtir.

2011 | : | Fabrikada 7.000 m2 yeni iiretim tesisi devreye alinmgtir.

2012 | : | Istanbul hracatcilar Birligi Siit ve Siit Urtinleti grubunda en gok ihracat yapan

firmalarda Tiirkiye 2.si olmay1 basarmigtir.
2012 | :! St giris kapasitesi 60.000 m3/y1l yikseltilmigtir.

2012 | : | 2000 m3/giin endiistriyel atik su tesisi devreye alinmstir.
2012 | :|9.000 m3 (-18 °C) depo yatirimi tamamlanmigtir.
2013 | : | Istanbul Ihracat¢ilar Birligi Siit ve Siit Uriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan

firmalarda Tirkiye 2.si olmay1 bagsarmistir.

2014 | : | Istanbul ihracatcilar Birligi Siit ve Stit Uriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan
firmalarda Tiirkiye 1.si olmay1 basarmistur,

2018 | : | Bilgisayar isletim sisteminin profesyonel ERP sistemine gegilmesi

2018 | : | Limited Sirket olan Sirket tiirii Anonim Sirkete dontistiiriilmuistiir.

2019 ! : | Uretim tesisi yatirmm bilyiimesi ile 7.000 m? toplam Uiretim alanimn 14.000 m? ye
cikartimugtir.

2019 | : | Ilave 5.000 m®lik lojistik merkezi devreye alinmugtir.

2019 | : | Biiviime i¢in 80.000 m? yeni arazi alinmustir.

2020 | :| Yeni iiriin formiilasyon faz1 (Organik-Laktozsuz) liretime ge¢ilmistir.

2021 | :| Tirk Patent ve Marka Kurumunda Nutrica ve Al Nutrica marka tescillerinin
yapilmast

2021 |:| Yeni yatinmlarla birlikte siit giris kapasitesi yillik 180.000 m*’e yiikseltilmigtir.
2023 | : | Sirket ortaklik yapisi degigmis ve Cabir Holding A.$. sirketin tek ortagi olmustur.
2023 | :| Sektoriinde seckin uzman Yénetici ve Miidiir kadrosunda yeni ise alimlarin
yapilmasi _

2024 | : | Sirket unvam Milk Academy Stit Uriinleri San. ve Tic. A.S. olmustur.

2024 | :| Sirketin §denmis Sermayesi 110.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

2024 |: Suudj/@f@istan’da Milk Academy markasimptgscil edilmesi
~ \ LA
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2024 Dondurma tiretim fabrikasi i¢in yeni yatirimlarim yapilmasi
2024 Tiirk Patent ve Marka Kurumunda Milk Academy marka tescillinin yapilmast
2024 Tiirkiye ¢apinda satig bayi, yaygin dagitim ve distribiitér aginin kurulmasi
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6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

0.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin
onemli yatirnmlar ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla gergeklestirdigi
maddi duran varhik yatirimlari/alimlarina iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hesap Ad1 2024/09 2023 2022 2021
Binalar 784.795 428.283 - 356.796
Tesis Makine ve Cihazlar 31.500.373 15.837.126 36.453.466 72.890.470
Tasitlar 1.182.498 1.588.515 391.324 2.835.790
Demirbaglar 1.307.678 1.258.857 134.625 318.653
Yapiimakta Olan Yatirimlar 8.535.416 109.421 358.175 -
Arazi ve Arsalar - - - 177.069
Toplam 43.310.760 19.222.202 37.337.590 76.578.778

Sirket tarafindan gergeklestirilen s6z konusu yatirimlar/alimlar arasindan
iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadur.

dnemli olanlara

. .. Yatirim Tutar: - Finansman
Tiiril il (TL) Purum Kenum Niteligi Sekli

. Yalintas 252221201 -FabrikaEk | =
Binalar 2022 | 54.008.802,10 | Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa Prefabrik Bma Ozkaynak
Tesis Yalintas =
Makine wve|2024|23.976.498,14 Tamamland Labne Dolum Hatti Ozkaynak

. Mustafakemalpasa Bursa
Cihazlar
Yapilmakia

Devam Yalintas 258.02.001 - Yapiimakta

Olan 2024 | 8353.62833 | Lnvor Mustafakematpasa Olan Yatirmlar Tegvikli | U7<8Ynag
Yatirmmlar » .
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Binalar

2021

5.286.631,75

Tamamlandi

Yalintas

252.300.0006 - Tepecik

Ozkaynak

Mustafakemalpasa Bursa Bina-20.11.2018
Arazi  ve Yalintas 250.300.0001 - Tepecik =
Arsalar 2021 | 3.710.000,00 Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa Arsa-01.10.2019 Ozkaynak
_ Vahntas 252.300.0001 - }
Binalar 2021 | 3.362.9601,82 Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa Devecikonak Fabrika- Ozkaynak
30.09.2011
Tesis 253.2023.06231 -
. Yalmntas Tetrapak Dolum =
I;S/Ii;};:;:r ve| 2023 12.081.592,00 Tamamlands Mustafakemalpaga Bursa Mak.(Dolum-Multi Ozkaynak
Shrink-~Straw)
Tesis 253202406281513000 -
. . Yalintas Labne Soguk Hava -
Makme ve| 2024 | 2.072.150,80 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa | Cihaz, Kapi Ve Oda Ozkaynak
Cihazlar :
Izolasyonu
Tesis Yalntas 253.2023.09281 - .
Makine wve| 2023 | 1.522.500,0¢ Tamamland: Otom. Yik.Siit Tank: 5 Ozkaynak
. Mustafakemalpaga Bursa
Cihazlar Ton
Makine ve| 2023 | 151430000 | Tamamlands Yalntas 253.2023.04031 - Urelim | - ¢5,10 5
. e Mustafakemalpasa Bursa | Bilgisayar Iletigim Ag1 4
Cihazlar
Tesis Valmias 253.2023.10101 - )
Makine ve| 2023 [ 1.083.333,33 Tamamland: Komple Soguk Oda Ozkaynak
. Mustafakemalpaga Bursa .
Cihazlar Pancli
Tesis
. Yalintas 253.2023.09074 - Siit *
M_akme ve [ 2023 | 1.015.000,00 Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa | Sogutma Tanki 5 Ton Ozkaynak
Cihazlar
Tesis Yalintas 253.2024.07241.513971 )
Makine ve| 2024 | 985.995,00 Tamamland: - Salamura Tanklan Ozkaynak
Cihazlar Mustafakemalpasa Bursa 20.000 Lt
Yalutas 254.2019.1001 - 16 Ebh -
Tagitlar 2023 [ 980.198,01 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa 02 Audi A6 Ozkaynak
254.2024.04011 -
Yalintas 55Ng430 Plakali 2010 --
Tagttlar 2024 | 841.666,67 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa [ Model Renault Marka Ozkaynak
Cekici
Valintas 252.2024.08141 - .
Binalar 2024 | 762.173,00 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa Fabrika f.’:uv_enhk Ozkaynak
Kuliibesi
Tesis «
. Yalintas 253.2023.09072 - Siit =
Maklne ve [ 2023 | 617.700,00 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa | Sogutma Tanki 2 Ton Ozkaynak
Cihazlar
. Yalintas 252.300.0005 - Antma -
Binalar 2021 | 607.959,12 Tamamlandt | - o o akemalpasa Bursa Tesisi-01.09.2012 Ozkaynak
Tesis 253.2024.06262.513971
. Yahintas - Peynir Shrinkleme 2
M_akme ve| 2024 | 571.684,39 Tamamland, Mustafakemalpasa Bursa | Makinesi(Buharh Isitma Ozkaynak
Cihazlar : .
Sistemi})
Yalintas 254.2021.06081 - 16 Ebh [

Tagitlar {2021 | 538.000,00 Tamamlandt | \p o ooremalpasa Bursa | 80 Audi A6 2.0 Tdi Dsg | O2@ynak
pesis sopd | 53120425 Tamamland Yalmtas 253.2024.06011 - Meyer | 5,
e - ve Ea amamiandi § \rustafakemalpasa Bursa Pkds &y
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Tesis

253.2022.11141 - 10Ly

; Yalintas .
Mzkine ve| 2022 | 470.250,00 Tamamland: Dol Mak. Al Kap Yuv. Ozkaynak
Cihazlar Mustafakemalpasa Bursa Imalati Ve Eloksal Kap.

Tesis 253.2023.10051 -

. Yalintas Paslanmaz Gévdeli 4 -

Makme vei 2023 | 433.580,36 Tamamlanda Mustafakemalpasa Bursa Bolmeli Esanjor Ozkaynak
Cihazlar R
(Pastirizatdr)

Arazi  ve Yalintas 250.300.0002 - Yalintas -
Arsalar 2021 | 408.000,00 Tamamlands Mustafakemalpaga Bursa Arsa-28.07.2015 Ozkaynak

Yahintas 254.2023.01252- 16 Bac | =
Tagatiar 2023 | 395.762,71 Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa 603 Ford Transit Qzkaynak
Tesis .

. Yalintas 253.2023.09121 - Siit "

Makine ve| 2023 | 377.000,00 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa | Sogutma Tanks 4 Ton Ozkaynak
Cihazlar
Tesis Valmtas 253.2024.03051 - }
Makine ve| 2024 | 361.830,25 Tamamlandt Plaskon Kagar Peynir Ozkaynak
Cihazlar Mustafakemalpaga Bursa | g 1 bederli 2000 Gr

Yalintas 254.2023.01251 - 16 Bac |
Tagtlar 2023 : 361.016,95 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa 602 Ford Transit Ozkaynak
Tesis YValntas 253.2024.08221 - Artma |
Makine ve| 2024 | 325.384,00 Tamamiand: Mustafakemalnasa Bursa Soguk Depo Sicaklik Ozkaynak
Cihazlar pay Takip Sistemi

Yahntas 252.300.0002 - )
Binalar 2021 | 318.270,95 Tamamland) Devecikonak Fabrika- Ozkaynak

Mustafakemaipaga Bursa
31.12.2011

Tesis

. Yalintas 253.2021.09241 - =
Makme ve | 2021 | 304.917,00 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa Homojenizator Ozkaynak
Cihazlar
Makine ve| 2023 | 30160000 | Tomamians Yalintas 253.2023.00071 - St | o5 0ok

. ve e Mustafakemalpaga Bursa | Sofutma Tank: 1 Ton Y
Cihazlar
Tesis 253.2024.09171 -

. Yalintas Malzemeli Paslanmaz =
Makme ve| 2024 | 288.525,00 Tamarnlands Mustafakemalpaga Bursa [ Hat Ve Sip Yapim Ve Ozkaynak
Cihazlar .

Montail
Tesis Yalmtas 253.2023.02171 - .
Makine wve| 2023 | 285.000,00 Tamamlandi Paslanmak Celik Depo Ozkaynak
. Mustafakemalpaga Bursa
Cihazlar (50 Ton)
Yalintas 255.2024.01301 - 1154 .
Demirbaglar | 2024 | 275.000,00 Tamamlandi Lincoln Gazh Firin Ve Ozkaynak
Mustafakemalpaga Bursa
Aksesuarlan
. Yalintas 252.01 - Devecikonak =
Binalar 2023 | 273.686,40 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa Fabrika Ozkaynak
Tesis Yalintas 253.2022.11121 - R
Makine ve | 2022 | 265.000,00 Tamamlandi | o o akm:::l o Bursa | Peslanmak Celik Depo | Ozkaynak
Cihazlar pa (50 Ton)
Tesis Yalintas 253.2022.12301 - }
Makine ve] 2022 | 265.000,00 Tamamlandi Mustafakemalpasa Bursa Paslanmak Celik Depo Ozkaynak
Cihazlar pas (50 Ton)
Yalintas 254.2024.04021 - Sasi )
Tasitlar 2024 | 191.666.67 Tamamlandi Mustafakemal Bursa No:Wkesd000000482927 |  Ozkaynak
. saaemalpasa BUISE | _ 52Kf415 Plakah Krone
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255.2024.06261 - Asus
. Yalintas Vivobook15 X1502Za- A
Demirbaslar | 2024 } 188.884,28 Tamamiandi Mustafakemalpasa Bursa Ej022 15-1235U 8- Ozkaynak
256Gh Dos
Tesis Yalintas 253.2021.11082- 10 Ton |
Makine ve|2021 | 187.761,68 Tamamlandi ; " . . | Ozkaynak
. Mustafakemalpaga Bursa | Labne Sogutma Sistemi
Cihazlar
E::Iigsine ve | 2024 | 183.631,96 Tamamlandi Yalintas 253.2024.06261.513971 | 51 ok
N A Mustafakemalpasa Bursa | - Uv Isikl Keonveydr an
Cihazlar
Tesis
. Yalintas 253.2023.09073 - St -
Makme ve| 20231 175.450,00 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa | Sogutma Tank: 1,5 Ton Ozkaynak
Cihazlar
Valintas 252.300.0004 - Fabrika .
Binalar 2021 | 158.573,13 Tamarlandi Cephe Tadilati- Ozkaynak
Mustafakemalpaga Bursa
30.12.2014
Tesis 253.2021.01191 -
. Yalintas Leibinger Jet2 Neo-S =
Makme ve| 2021 | 155.866,40 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa | Inkjet Kodlama Makinesi Ozkaynak
Cihazlar
-4 Ad.
Macne ve|2022| 14271500 | Tamamlanay Yalintas 253.2022.03151 - 3000 | 5,1 5y
ane v e Muslafakemalpaga Bursa | Lt Paslanmaz Depo Tank y
Cihazlar
Tesis 253.2024.07291 -
. Yalintas Hermes Ykf-618 =
Makme ve | 2024 | 120.000,00 Tamamland: Mustafakemalpaga Bursa | Gelato/Sert Dondurma Ozkaynak
Cihazlar .
Makinasi
Tesis Yalntas 253.2024.07293 - i
Makine ve | 2024 | 114.900,00 Tamamlandi n Malzemeli Paslanmaz | Ozkaynak
. Musiafakemalpaga Bursa : .
Cihazlar Tesisat Revizyonu
Tesis :
Makine ve | 2022 | 101.394,20 Tamamlands Yalntas 253.2022.01001 - ldhal | ¢y ) 0
. Mustafakemalpasa Bursa Jenerator
Cihazlar
Tesis ;
. Yalintas 253.2022.01002 - Ithal -
M_akme ve| 2022 { 101.394,20 Tamarnland1 Mustafakemalpasa Bursa Jeneratér Ozkaynak
Cihazlar
Tesis
. Yalintas 253.2023.04041 - Kulp -
?Jdi?lka:;:r ve | 2023 | 93.600,00 Tamamland: Mustafakemalpasa Bursa [ Marka Dolum Makinesi Ozkaynak

6.2.2. Ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.09.2024 tarihi itibariyla devam etmekte olan yatinmlann Izahname tarihi itibariyla

durumlarna iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiirii Konum Yatirim Tamamlanma Tamamlanma | Finansman Ama
Tutan Tarihi Yiizdesi (%) Sekli ¢
: Tepecik/ Yatinm Soguk hava tesisi
Insaat Bursa 105.054.915 31.12.2025 22 Kredisi ve fabrika binasi
Dondurma
fabrikast ek | TR\ 508500000 | 31.03.2025 40 Yaurm Dondurma
vatirim Bursa Kredisi Uretimi

6.2.3. Ihraccinin ybnetim orgam tarafindan gelecege ybnelik nemli yatirnmlar hakkinda

ihraggry1 baglayic: olarg
hakkimnda bilgi:

,,-"

o % No: 2444
V613123 7388
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Isbu izahnamenin 28.2 numarali bsliimiinde belirtilen yatirim planlari haricinde yénetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatinnm plani bulunmamaktadir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakknda bilgi:
istihdam Destekleri

Sirket personellerine iliskin 5510 sayii Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu’nun 81°inci maddesinin (1) bendinde diizenlenen bes puanlik indirim destegi, 6111
sayth Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’a iliskin tesvikten, 4857 sayili Kanun’un 30’uncu maddesinde
engelli istihdamuna iliskin sigorta primi igveren tegvikten, 4447 say1li Igsizlik Sigortas: Kanunu
Gegcici 19’uncu madde kapsaminda uygulanan 17103/27103 ilave istihdam tegviklerinden, 5510
sayili Kanuna eklenen gegici 95 inci maddesinin ikinci fikrasi ile verilen sosyal glivenlik destek
primi igveren hissesi desteginden yararlamilmaktadir.

fhragci’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yararlanmig
oldugu personellere yapilan ddemelere iligkin tegvik ve silbvansiyon tutarlar agagidaki tabloda
$zetlenmigtir.

Yararlanilan Tegvikler

Tlgili Kanunlar 2021 2022 2023 09/2024

5510 Sayili Kanun 693.820 1.184.006 2.352.541 3.163.489
6111 Sayili Kanun 10.438 17.327 69.469 17.101
4857 Sayili Kanun 12.994 32.825 76.870 133.850
15510 Sayili Kanun - - 73.408 176.718
17103-27103 Sayili Tesvik 9.583 106.973 - -
Toplam 726.836 1.341.131 2.572.287 3.491.158

Yatirim Tesvikleri

Asagida Sirket tarafindan alinan yatirm tesvik beigelerine iligkin bilgilere yer verilmektedir.
Yatirim tesvik belgelerinde yer verilen yatirim tutarlar fizibilite galigmalarina dayali olarak
yapilmakta olup, Thrage1 séz konusu yatinm tutarimn aym sekilde gergeklesecegi konusunda
herhangi bir taahhiit vermemektedir.

Sirketin 25.08.2020 tarihli 32/A kapsaminda yatinm tesvik indirim belgesi bulunmaktadur.
Belgenin bitis tarihi 2025 yilidar,

Yararlamlan Yatinm Tesvikleri
Egili Kanunlar 2021 2022 2023 09/2024
KVK 32/A Yatirim Tesvik indirimi 2.017.0941 3.482375| 6.446.910| 12.861.984
Toplam 2.017.094 | 3.482.375| 6.446.910| 12.861.984

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet

71

G5 Tie.Sic.No- 2444
V. B3 123 7396




Sirket, esas itibariyle siit Girtinleri firetimi ve toptan satig1, her tiirlii siit ve siit {irlinlerinin alim,
satim, toptan ve perakende pazarlamasi, ithalatt, ihracati, imalati, ambalajlanmasi alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. Sirket’in faaliyet konusu ¢ig siit temini, temin edilen siitlin iglenerek
tirin  haline donigtiiriilmesi, paketlenmesi, depolanmasi, taginmasi, {retilen {riinlerin
cesitlendirilerek nihai tilketici ile bulusturulmasi ve yurtici ve yurtdiginda satigmin
yapilmasidir. Sirket mevecut durum itibariyla; yari sert peynir grubu, siiriilebilir peynir grubu,
sterilize tirlinler grubu, endiistriyel firtinler grubu altinda smiflanan gesitli trlinlerin Uretim,
pazarlama ve satigim gergeklestirmektedir. 2025 yilt ilk ¢eyrefinde dondurma iiretim
faaliyetlerine de baglamay1 planlamaktadir.

Sirket’in Giretim tesisleri asagidaki gibidir;
o 1 adet iiretim tesisi, Yahntas Mahallesi Devecikonagi Caddesinde No:116
Mustafakemalpasa / Bursa adresinde;
o 1 adet soguk depo ve lojistik merkezi, Tepecik Mahallesi Tepecik Sanayi Cad. No:20
Mustafakemalpasa / Bursa adresinde;
o 1 adet aritma tesisi Yalintas Mahallesi 53.Sk. No:6 Mustafakemalpasa/Bursa adresinde;

e Bagh ortaklifina ait 1 adet soguk deposu Yalintas Mahallesi 53.Sk. No:17
Mustafakemalpasa/Bursa adresinde

bulunmaktadir.

Uretim tesisi AB mevzuati geregince Tiirkiye’den AB iye iilkelerine sadece AB onay
numarasina sahip siit isletmeleri tarafindan tretilen siit ve siit Uriinlerinin ihracatt
yapilabilmektedir. Sirket bu AB onayina sahip olup, organik, helal ve {iretim sertifikalarina
sahiptir. Ek olarak diinyada gegerliligi en yiiksek kalite y6netim sistemlerinden biri olan BRC
A Grade sertifikasina sahiptir. AsaZida belgeler listelenmistir.

Veren Kurum Belge Tiirii Say1 B?;:?hgilg Bitis Tarihi
Bursa Valiligi Il Avrupa Birligi Uye
Tarmm Ve Orman Ulkelere thracat {zni 325 11 OzEég?f 22 5? 56 19 36 5 20.04.2021 dene:;;ildzspﬁfrz
Mudurlugi Belgesi o )
Kas Cert
Uluslararas: Helal Sertifikas: TR-H-01-0819-397 28.08.2019 5.08.2025
international
Orser Kontrol ve Organik Tarim
Sertifikasyon A.S. | Miitesebbis Sertifikasi MSR-4808 5-12.2023 5.12.2024
ABD Registrar Corp | ABD Kayit Belgesi 12163781238 3.11.2024 31.12.2025
ot ‘\f/ih(l)liilgn Avrupa Birligi lhracat E-40229696- 20042021 Siiresiz
R lzni 325.11.02.02-1255139
Miidiirliigii
Orser Kontrol ve Organik Tarim
Sertifikasyon A.S. | Miitegebbis Sertifikasi MSR-4836 21.12.2023 21.12.2024
TARIM VE
ORMAN . .
BAKANLIGI Guda | S0 Halk Cumhuriycti TR 16-0053 21.08.2019 Siiresiz
Thracat [zin Belgesi
ve Kontrol Genel
Miidiirligii
Azarbeycan
Tehlikesiz Gida [hracat Izin Belgesi AQTI-KISS-F42 1.03.2021 Siiresiz
Kurumu
LRQA Lloyd's RCGS (Uluslararasi
Register Quality / Gida Gtivenligi) 34157 9.08.2022 9.01.2025
Assurance gesi - T
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Sirket faaliyet gosterdigi siit ve siit Urlinleri alaninda Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
kapsamda siiriilebilir peynir grubunda iirettigi organik, ¢esnili ve laktozsuz iirtinler ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket {iretim hatlarinin geligimi i¢in yatimmlar yapmaktadir. Yar1 sert peynir hattina otomatik
teleme iiretim ve transfer makinesi, haslanmis peynir ylizdiirme ve sofutma havuzlan
makineleri kurulum ¢ahismalari devam etmektedir. Ek olarak rendelenmis mozzarella
peynirinin direkt dondurulmasi igin Aralik 2024 itibariyle kurulacak IQF (Individually Quick
Frozen - tek tek hizl dondurmak olarak tanimlanir) Sistemi ve -18°C depolarin tesisi ile ilgili
satin alma siiregleri tamamlanmstir. Bununla beraber dondurma iiretim teknolojisinin ana
kategorileri olan ¢ubuklu, ev tipi ve ev dis1 tiiketimlerini tiretebilecek 5 ana dondurma hatt: bu
hatlar1 beslemek 40 ton/giin kapasiteli yarim mamiil hazirlama finiteleri, sofuk hava depolarn,
hammadde ve ambalaj depo kurulum siregleri devam etmektedir. Tim operasyonun
tamamlanmasi 2025 yili ilk ¢eyreginde planlanmaktadir.

Uretim_Tesisi
Uretim tesisi Yahntas Mahallesi Devecikonagi Caddesinde No:116 Mustafakemalpasa / Bursa

adresinde bulunmakta olup, 17.000 m? kapali alana sahip 12.384 m? arsa tizerine kurulmustur.

Ana Uriin Kategorileri
Ana {iriin kategorileri ve buna gore iiriinlerin simflandirmas: agafidadir.
1. Endiistriyel Uriinler Grubu
a. Pagfgrize Siit
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b. Pastorize Krema

Siit Permeat: {Yagli, yarim yagli ve yagsiz siitten ultrafiltrasyonla siit proteinleri
ve siit vagiin ayrilmasiyla kalan s1vi iriin)

Peynir Alt1 Suyu Kremast

Peynir Alt1 Suyu Konsantresi

Konsantre Pastorize Siit

Lor Peynini

Teleme

T e A

2. Yan Sert Peynir Grubu
a. +4°C Rendelenmis Mozzarella Peyniri

b. -18°C Rendelenmis Mozzarella Peyniri
c. Suda Mozzarella Peyniri

d. Blok tip Eritme Peyniri

e.

Yoresel Peynirler (Dil, Cegil, Orgii, Topik)

3. Siiriilebilir Peynir Grubu
a. Labne Peyniri Grubu
i. Taze Krema Peyniri
ii. Labne Peyniri
b. Krem Peynir Grubu
i. Krem Peynir

4, Sterilize Uriinler Grubu
a. UHT 10 L Siit
b. 200 ml Kalinlagtirilmis Krema (Thick Cream)
¢. 200 L Sterilize Krema

5. Dondurma Grubu

Cubuklu,

Tek Porsiyonluk Kap ,
Ev Tipi Kap,

Ev Dis1 Kap,

Kiilah

a.
b.
c.
d.
€.
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PASTORIZASYON

SEPERASYON

ISTMA
v

BAKTOFUGASYON

~

ARABALANS
(ORUN BESLEME)

Yagsiz
siiT

BALANS TANKI

v
HOMODJENIZASYON

v

KOLILEME

1. Endiistriyel Uriinler Grubu

Endiistriyel {irlinler grubu hem diger igletmelere satilabilir hem de isletme icerisinde son
iirlinlere islenme strecindeki yan mamuller olarak smmiflandinlmstir. Sirket’in  ana
hammaddesi ¢ig siittiir,

Sirket igleyecegi ¢ig siitil bolgedeki tedarikgilerden, kdy kooperatiflerinden ve ¢iftliklerden
temin etmektedir. Cig siitiin isletmeye kabul siireci soyledir:

Cig Siitiin Kalite Kontrolii ve Cig Siit Tankeri Kabul Siireci

Cig stitiin kalite kontrolt, ¢ig siit tankere yiiklenmeden 6nce baglamaktadir. Gerekli egitimleri
verilmis tanker soforleri, huzli sonug veren kitler ile siitlin igerisindeki antibiyotik varligina ve
alkol testi sonuglarna gore siitiin tankere transfer edilmesine karar vermektedir. Ayrnica, yore
sitlerde her miistahsilden alinan numuneler soguk zincir kirlmadan Sirket’e getirilmekte ve
ilgili analizler yappthaktadir.
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Cig siit tankeri isletmeye vardiktan sonra ilk olarak kantara girerek tartim islemi yapilmaktadir.
Akabinde tanker siit alim peronuna yanagtiriimakta ve tiim gozlerinden hijvenik sekilde
numune alinmaktadir. Alinan numuneler antibiyotik testine, soda testine, alkol testine tabi
tutulmasina ek olarak kimyasal analizler yapilarak ve sicakligina bakiimaktadir. Sonuglara gore
slitlin red ya da kabul islemleri yapilmaktadir,

Kabul edilen ¢ig siit tankerin ¢ig stit alim hattina baglanmast ile filtreden gegirilerek ¢ig siit
tanklarina transfer edilir. Isletmede 2 adet 30 ton/saat kapasiteli ¢ig siit alim hatt1 ve 2 adet 75
ton ve 1 adet 60 ton kapasiteli ¢ig siit stok tanki bulunmaktadar.

Pastirize Siit

Kabul isleminin ardindan ¢ig siit stok tankmnda stoklanan ¢ig siit tekrar kimyasal analiz
siire¢lerinden gectikten sonra Uretim icin onaylanmaktadir. Onaylanan ¢ig siit kirlilik
etmenlerinin aynigtinlmasi, standardize edilmesi ve pastorize edilmesi amaciyla pastdrizator
(stitiin belli bir sicakliga kadar 1sitiip aniden sogutulmasi) ekipmanina transfer edilmektedir.
Pastrizatdr ekipmammn bir par¢ast olan seperatdr makinesi siitiin icerisindeki kirlilik
etmenlerini aynstirmakta ve siitlin yag orani bakimindan zengin kisim olan kremamn bir
béliimiinl aynigtirmak suretiyle standardize edilmesini saglamakta olup, akabinde siit, 1s1tma
esanjoriine beslenerek pastdrizasyon islemine tabi tutulmaktadir. Pastdrizasyon islemi ¢ig siit
igerisindeki hastalik yapict mikroorganizmalarin inaktive edilmesini saglayan 72°C sicaklik ve
15 saniye siire veya buna esdeger etkiyi meydana getiren sicaklik ve siire uygulamalarina
karsilik gelen bir 1s1 islemdir. Isletmede 72°C sicaklik ve 15 saniye stireli 1s1l islem normu
benimsenmisgtir. Pastorize siitiin yag oram iglenecegi iiriine gbre ayarlanmaktadir. Isletmede st
pastorizasyonu igin 10 torn/saat ve 20 ton/saat kapasiteli olmak iizere iki adet pastdrizator
bulunmaktadir. Yikama siireleri diistildiigiinde giinliik olarak her iki pastérizatdr de 20 saat
¢alisabilir durumdadir.

Pasttrizasyon islemi tamamlanan siit 4-6°C sicaklia sogutularak pastérize siit stok tanklarina
transfer edilir. Isletmede 5 adet 60 ton, 7 adet 10 ton kapasiteli pastorize siit tanki
bulunmaktadir. Pastérize siit tankindaki pastérize edilmis, temizlenmis ve sogutulmus siit tekrar
kimyasal analizlere ve pastdrizasyon iglemi dofrulamasi olan alkali fosfataz testine tabi
tutulduktan sonra onaylanir ise nihai {iriin haline getirilmek fizere ilgili iiniteye transfer edilir.

Isletme dénemsel olarak gevre isletmelere yagsiz pastorize siit satis1 yapabilmektedir,

Pastorize Krema

Isletme yag standardizasyonu iglemi esnasinda elde ettigi kremay siiriilebilir peynir {iretiminde
kullanmaktadir. Artan krema stoklanmakta ya da tenekelere veya PE posetlere dolumu
yapilarak +4°C sicakliga sofutulmakta ve satigt yapilmaktadir.

Siit Permeat:

Stirtilebilir peynir liriiniiniin iki ana bilegeni vardir. Bunlar siit kremasi ve proteince zengin
konsantre siittiir. Krema, siit standardizasyonu esnasinda elde edilmekte ve pastrize edilmekte
ardindan sogutularak stoklanmaktadir, Proteince zengin Konsantre siit (Retantat) ise yagsiz
pastérize sitiin ultrafiltrasyon makinesine beslenmesi ile elde edilen bir {iriindiir.

Ultrafiltrasyon islemu siitiin proteince zengin kismi ile proteince fakir kismmin ayrigtirilmasi
islemidir. Proteince fakir kisma siit permeati denmektedir. Siit permeat1 tatl: {iretiminde
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Peynir Alt1 Suyu Kremast

Teleme iinitesinde mayalanan siitten tambur makinesi vasitas: ile teleme ve peynir alt1 suyu
elde edilmektedir. Teleme peynire islenmek iizere haglama tinitesine transfer edilirken peynir
alt1 suyu PAS (Peynir Alt: Suyu) isleme iinitesine transfer edilmektedir.

PAS iinitesine beslenen peynir alt1 suyu ilk olarak stok tankina alinmakta daha sonra PAS
pastorizatorine beslenmektedir. PAS pastorizatoriinde pastdrize olan peynir alti suyundan
pastorizatér igerisindeki seperatér ekipmani ile kremasi ayrigtinlmakta ve en %63 yag oramna
zenginlestirilmektedir. Elde edilen krema polietilen torbalara doidurulmakta ve 4°C sicakliga
sogutulmaktadir. PE torbalarda sogutulan krema kolilenerek satilmaktadir.

Peynir Alft Suyu Konsantresi

Teleme {initesinde peynir iiretiminin bir yan triinii olarak elde edilen peynir alti suyu PAS
unitesine transfer edilmektedir.

PAS iinitesinde stok tankina alinan peynir alti suyu iinitede bulunan 2 adet pastbrizat6rden
gecirilerek pastdrize edilmekte ve kremast ayrilmaktadir. Ayrilan krema satlmak tizere
ambalajlanmaktadir. Ya@siz pastorize peynir alti suyu ise ara balans tanklarma transfer
edilmektedir. Unitede 3 adet 16 bin litre kapasiteli ara balans tanki bulunmaktadir. Ara balans
tankinda yeterli hacme ulasan yagsiz peynir altt suyu nanofiltre makinelerine beslenmektedir.
Isletmede 10 ton/saat kapasiteli 2 adet nanofiltrasyon makinesi bulunmaktadir. Nanofiltrasyon
islemi ile demineralizasyon iglemine tabi tutulan yagsiz peynir alt1 suyu {irinii konsantre hale
getirilmektedir. Bdylece, %5-6 kuru madde igerifine sahip beslenen yagsiz peynir alti suyu
9%19,5-20 kuru madde oranina ¢ikarilarak konsantre peynir altt suyu iretimi
gerceklestirilmektedir. Konsantre {iriin dayanikhlifa arttirilmak iizere son olarak pastdrize
edilmekte ve sogutularak stok tanklarina alinmaktadir.

Stok tanklarindan alinan numunelerden kimya laboratuvarinca analiz islemleri tamamlandiktan
sonra iirlin onaylanmakta ve tankerlere yilklenerek peynir alti suyu tozu iireten isletmelere
satilmaktadir.

Konsantre Pastorize Siit

Konsantre pastirize siit, pastorize slitlin isletme Konsantre Unitesinde suyunun
buharlastimlarak kuru maddesinin arttirilmas iglemi ile imal edilen bir Griind{ir.

Pastorizasyon initesinde miigteri isteklerine gbre yag standardizasyonu saflanms,
temizlenmis, pastdrize edilmis ve sogutulmug siit, linitede bulunan saatte 4 ton su ugurma
kapasitesine sahip 4 etkili evaporatér makinesine beslenmektedir. Burada yine musteri
isteklerine gore belirlenen hedef kuru madde oran: yakalanmakta ardindan siirekli sistemde siit
sogutulmakta ve iinitede bulunan 20 ton kapasiteli stok tankina transfer edilmektedir. Islem
bittikten sonra kalite laboratuvari tarafindan son analizleri tamamlanan konsantre siit Uriinil
tankere yiiklenerek nakliyesi ve satis1 yapilmaktadir.

Lor Peyniri

Isletme peynir alti suyu friiniinii PAS (Peynir alt1 suyu) initesinde bulunan ultrafiltrasyon
makinesine besleyerek peynir alt1 suyu retantat: (siit proteinlerinin konsantre halde bulundugu
kisimdir) elde etmektedlr Bu iriinii 3 adet lor kaynatma tankinda kaynatarak {irlin protem
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Teleme

Pastorize tnitesi tarafindan pastdrizasyon, standardizasyon ve sogutma iglemleri
gerceklestirilen siit pastdrize siit tanklarindan stoklanmaktadir. Stoklanan siit kalite analizleri
sonucu onaylandiktan sonra teleme fnitesinin ihtiyaci nispetinde baktofiigasyon isleminden
gegirilerek transfer edilir. Baktofligasyon islemi siit icerisinde bulunan mikroorganizmalarin
%99,8’inin baktofiigatér makinesinde santrifiij kuvveti etkisiyle ayristinldigi bir islemdir.
Clostridium tiirli peynirde ge¢ sisme hatasina sebep olan bakterilerin siitten uzaklastinlmasinda
oldukca etkili bir yontemdir.

Teleme {initesine gelen siit giinliik olarak yikanip bakteri, viriis, alg ve diger mikroorganizmalar
tarafindan anndirilmis proses teknelerine alinmaktadir. Bu tekneler igerisine alman siite ilk
olarak kiiltiir ilavesi yapilmakta, asitlik degeri istenen diizeye geldiginde peynir mayas ilave
edilmekte ve bir siire kanistirlmaktadir. Karigim tamamlanan siit kesim olgunluguna gelene
kadar beklemeye almmaktadir. Olgunlagmasini tamamlayan piht1 peynir teknesinde bulunan
otomatik karistiricilar ile kesilip kangtirilarak teleme ve peynir alti suyunun ayrngmasmnm ilk
agamasi tamamlanmaktadir. Ardindan karigim teleme ayristirma makinesine beslenerek teleme
ve peynir alt1 suyu ayirma islemi tamamlanmaktadir. Peynir alt: suyu PAS konsantre tiretiminde
kullanilmak tizere PAS isleme tnitesine transfer edilmektedir.

Teleme eger isletme igerisinde peynire islenecekse otomatik konveydrler ile el degmeden
haslama tinitesine transfer edilir. Teleme peynirin ana hammaddesi olup PE torbalar igerisine
almip sogutulmak suretiyle satis1 yapilabilen bir triindiir. '

2. Yari Sert Peynir Grubu
+4°C Rendelenmis Mozzarella Peyniri

Teleme iinitesinde iiriin regetesine gore elde edilen teleme, otomatik konvey®érler ile haglama
makinelerine transfer edilmektedir. Haglama makinelerinde teleme igerisine tuz ve eritme
tuzlari ilave edilerek buhar enjeksiyonu ile telemenin hamura doniigmesi saglanmaktadir. Elde
edilen hamur aktarma ekipmanlar ile almarak polietilen ambalajlarla kasalara alinmaktadur.
Kasalar paletlenerek soguk hava depolarina taginmakta ve 1 giin boyunca tirtin sogutulmaktadr.
Ertesi giin hamurlar kalite béliimiince incelenmekte kimyasal analizlerinin yan sira duyusal ve
performans analizlerine tabi tutulmaktadir. Onaylanan {irtinler paketleme initesine transfer
edilmektedir.

Paketleme {initesinde sertlesen ve peynir haline gelen hamur porsiyonlanarak rendelenmekte ve
konvey®or vasitasiyla dolum makinesine ydnlendirilmektedir. Dolum makinesinde 150 — 200 -
500 — 900 — 2000 g polietilen bazli ¢ok katmanl ambalajlarda modifiye atmosfer ile
paketlenmektedir. Paketlenen firiinler kolilenip paletlenmekte ardindan soguk hava deposuna
¢ekilmektedir.

Kalite bdlimiince mikrobiyolojik analizleri sonucu onaylanan {irtinler misterilere sevk
edilmektedir.

-18°C Rendelenmis Mozzarella Peyniri

Hamur iiretim tarafi +4°C {iriinlerle regete farkliliklar diginda aymdir. Sogutulan hamur peynir
halini aldiktan sonra paketleme boliimiine transfer edilmekte, burada porsiyonlanmakta,
rendelenmekte ve X000 g ambalajlara paketlenmektedir.
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Paketlenen iiriinler kasalanmakta ve paletlenmektedir, Paletler -36°C soklama {initelerine
¢ekilmekte ve burada donmasi saglanmaktadir. Donan iiriinler kolilenerek paletlenmekte ve -
18°C depoda stoklanmaktadir. Kalite boliimiince onaylanan dirlinler miisterilere sevk
edilmektedir.

Suda Mozzarella Peyniri

Regetesi kendine $zgli olarak haglama {initesinde tiretilen hamur aktarma ekipmani ile
gramajlama makinesine alinmaktadir, Gramajla makinesini sonrasi soguk salamura havuzunda
yiizdiirillen iiriin 3 kg olarak PP kaseler igerine alinmakta ve iizerine salamura ilave edilerek
kasalara konmakitadir. Kasalanan driinler paletlenerek soguk hava deposuna transfer
edilmektedir. Sogumasi tamamlanan firtinler kalite bliimiince onaylandiktan sonra kolilenerck
miisterilere sevk edilmektedir.

Blok Tip Eritme Peyniri

Recetesi kendine Ozgili olarak haglama iinitesinde iiretilen hamur aktarma ekipmani ile
gramajlama makinesine alinmaktadir. Gramajlama makinesinde porsiyonlanan hamurlar
paslanmaz peynir arabalan raflarina dizilmig bulunan plastik kaliplar icerisine konmaktadir.
Tiim rafian dolan arabalar streglenerek blok peynir soguk hava depolarina ¢ekilmektedir. 1 giin
sogumasi saglandiktan sonra sertlesen peynirler kaliptan ¢ikarilarak tekrar peynir arabalarina
dizilmektedir. Kaliptan ¢ikarilan peynir bloklar1 paketleme tnitesine transfer edilerek
ambalajlanmakta ve kasalanmaktadir.

Kalite béliimiince onmay verilen driinler kolilenerek paletlenmekte ve miisterilere sevk
edilmektedir.

Yoresel Peynirler (Dil, Cecil, ('jrgii, Topik)

Teleme tinitesinden regetesine gore alinan teleme yoresel peynir iretimine dzel sulu haglama
makinesine transfer edilmektedir. Haglama islemi ger¢eklestirilerek hamur formuna evrilen
iirtin her biri kendine 6zgii olan dil, ¢egil, topik ya da 6rgii sekillendirme makinesine transfer
edilmektedir. Sekillenen peynirler salamura havuzunda sogutulmakta ve peynir arabalarna
dizilmektedir. Arabalar soguk hava deposuna cekilerek peynir sogutulmakta ve ertesi giin
ambalajlanmaktadir.

3. Siiriilebilir Peynir Grubu

Siiriilebilir peynir grubu triinler iki farkli kategoride siniflandirimaktadir. 1. Grup labne
peyniri grubu, 2. Grup ise krem peynir grubudur. Her iki grubun iretim teknikleri ve tiretim
hatlar1 farkhidir.
Labne Peyniri Grubu
Bu grupta yer alan peynir Uriinleri pihtisi asitlendirme ile olusan peynirler olup krem peynir
{iretiminden tamamen farkl: ve kendine 6zgii tam otomatik tiretim hattinda tiretilmekiedir.

i Labne Peyniri

Labne peyniri iirliniin iki temel hammaddesi bulunmaktadir. Bunlar siit kremas1 ve proteince
zengin konsantre stittiir.

Krema teleme {injtesi i¢in hazirlanan siitiin standardizasyonu sirasinda yan iriin olarak




pastorize edilip sogutulduktan sonra krema stok tanklarina alinmaktadir. Kalite laboratuvarinca
analizleri yapildiktan sonra labne tiretimi igin onaylanmaktadir.

Proteince zengin siit (Siit Retantat1) tiretimi yagsiz pastorize siitlin ultrafiltrasyon makinesi
vasitastyla laktozea zengin kismmin aynstinlmasi yoluyla Uretilmektedir. Yagsiz siit
icerisinden laktozca zengin su aynstinldigmda geriye kalan Uriin labne liretimi i¢in olan
proteince zengin konsantre siittlir.

Labne tretimi igin proteince zengin konsantre siit ve siit kremas: labne {initesine transfer
edilmektedir. Bu {initenin kangim béliimiinde kangim saglanmakta akabinde karisima sirasiyla
1s11 islem, homojenizasyon ve mayalama sicakhifina sogutma islemleri uygulanarak
fermentasyon tanklarmna transfer islemi gergeklestirilmektedir. Fermentasyon tanklarnda
kiiltiir ilavesi yaptlan siit olgunlasma i¢in bekletilmektedir. Istenen olgunlasma diizeyine gelen
iirtin  kinlmakta, isitiimakta ve tekrar homojenizasyon islemi gergeklegtirilerek dolum
makinelerine transfer edilmektedir.

Dolum makinelerinde 20 - 28 — 40 g PS, 150 — 180 — 200 — 300 — 350 — 500 — 700 — 900 — 1050
— 2750 g PP ambalajlara dolumu ger¢eklestirilmektedir. Dolumu yapilan triinier kasalanarak
soguk hava deposuna alinmaktadir. Bir sonraki giine kadar soguyan triinler duyusal ve
kimyasal analizleri yapildiktan sonra kolilenip paletlenerek sevkiyata hazir hale gelmektedir.
Mikrobiyolojik analizleri sonucu onaylanan iiriinler miigteriye sevk edilmektedir.

il. Taze Krema Peyniri

Labne peynirinin bir ¢esidi olup iiretim tekniginde herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.
Aradaki farklilik riiniin regetesinin farkli olmasi dolayisiyla yapisindan, tadindan ve yag
oranindan gelmektedir. Labne peyniri ile ayn1 hatta tiretilmektedir.

Krem Peynir Grubu

Krem peynir teleme initesinden elde edilen peynirin regetesine gbre PAS krema ve eritme
tuzlan ile eritilerek siirilebilir bir kivama getirilmesi ile tiretilen bir triindiir.

i  Krem Peynir

Isletmede krem peynir iiretimi krem peynir pigirme makinesinde gergeklestirilmektedir.
Regetesine gore degisen oranlarda teleme, PAS krema, siit kremas, siittozu, peynir alt1 suyu
tozu, tereyadl, tuz ve eritme tuzlan gibi hammadde ve yardime1 malzemeler makine igerisine
alinmaktadir. Makinenin pargalayict bigaklar1 ve karigtiricisi ¢alistirilarak buhar enjeksiyonu
ile kansimin siiriilebilir bir kivama gelmesi ve pisirilmesi saglanmaktadir. Akabinde balans
tankina ve homojenizatére beslenerek liriiniin yapis: iyilestirilmektedir. Yapisi iyilestirilen {iriin
dolum makinesine beslenerek 500 g PP kaplara dolumu gergeklestiriimektedir.

4. Sterilize Uriinler Grubu

Sterilize {iriinler grubunda bulunan tirtinler Aseptik Dolum Unitesindeki iirine gore degismekle
beraber sterilizatdrden gegirilerek aseptik olarak doldurulan iiriinleri ifade etmektedir.

UHT 10 L siit

Pastorizasyon tnitesinde standardizasyon, temizleme, pastdrizasyon ve sogutma islemleri
tamamlanan siit 10 ton kapasiteli pastorize siit tanklarina alinmaktadir. Kalite boliimiince
iiretim onay1 verildikten sonra sterilizatére beslenerek 141°C ve 10 saniye 1si islem
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sonra 15-20°C sicaklifa sogutularak aseptik tanka ve ardindan dolum makinesine
beslenmektedir. Bag in Box dolum makinesinde 10 L aseptik ambalajlara dolumu yapilmakta
ardindan kolilenerek paletlenmektedir. 16 glinlitk onay slirecini tamamlayan {irlinler
miisterilere sevk ediimektedir.

200 ml Thick Cream

Thick Cream riinti kérfez bdlgesinde kahvalti ve tath tizerine konularak tiiketilen oldukca
popiiler bir {iriindiir. Uriin bitkisel yag bazl: bir iiriin olup 200 ml Tetra Pak makinesinde aseptik
olarak dolumu ve kolilemesi gergeklestirilerek tiretilmektedir.

Urtin i¢in bitkisel yag eritme teknesinde eritilmektedir. Eritilen bitkisel sivi yag, recetesinde
belirtilen miktarda yag orani ayarlanmis siit icerisine kanstirilarak sterilizatore beslenmektedir.
Sterilizasyon ve homojen islemine tabi tutulduktan sonra dnce aseptik tanka ardindan Tetra Pak
dolum makinesine beslenerek dolum ve kolileme islemi gergeklestirilmektedir.

200 L Sterilize Krema

Pastfrizasyon {initesinde {iretilerek stoklanan pastorize krema sterilizatére beslenerek
sterilizasyon ve homojenizasyon islemleri gergeklestirilmektedir. Ardindan iiriinlin aseptik
tanka ve Bag in Box dolum makinesine transferi saglanarak 200 L aseptik ambalaja ve dis
ambalaj olarak varillere dolumu yapilmaktadir.

Kalite bolimiince sterilite testleri onaylanan iiriinler misterilere sevk edilmektedir.
Sirket portfoyiindeki iirlinlere iligkin detay agagida paylagilmigtir.

5. Dondurma Grubu

Dondurma tiretimi gida sekidriinde kullanulan pastrizasyon, homojenizasyon, soklama gibi
cesitli proseslerin beraber kullarldig: stiregleri i¢eren bir tiretim geklidir.

Uriin formiilasyonlarina gére farklibk gostermekle beraber siit, seker, meyve/yemis piiresi,
cikolata, kakao tozu, kivam articilar vb. ana hammaddeler 6n hazirlama tanklarina aktarlir.
Tiim hammaddeler 70 °C’ye kadar 1sitilip {irlin tipine gére 175 bara kadar basinca tabi tutulur.
Homojenizatérden gegirilip tiim hammaddelerin aym partikiil bitylikliigiine gelmesi saglanir,
Aym zamanda yag fazinda ve su fazinda olan farkli hammaddeler birbirleri ile baglar kurarak
dondurmanin ana hammaddesini (miks) olustururlar.

Homojenizasyon islemi sonras1 dondurma miksi 85 °C’de 60 saniye pastérizatorize edilir.
Pastorizasyon ve homojenizasyon islemi sonrasinda +4 °C’lik tanklarda stoklanan dondurma
miksine dogal renklendiriciler ve aromalar eklenir.

Pastdrizasyon sonrasi ¢esidine gdre 2-4 saat arasinda bekletilerek dondurma miksi
olgunlagtinlir. Olgunlasan dondurma miksi dondurucu olarak adlandirilan 6zel cihazlarda
%100’¢e kadar hacim artis1 saglanarak +4 °C’den -6 °C’ye kadar sogutulur.

Sogutulup kivamli hale gelen dondurma miksi,

Cubuklu,

Tek Porsiyonluk Kap,
Ev Tipi Kap,

Ev Dis1 Kap,

a.
b.
C.
d.
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iirtin tiplerine dolum makinelerinde 6zel ambalaj malzemeleri ile dolum yapilip paketlenir.-40
°C’lik sogutma Unitelerinde sertlestirilir, kolilenir. Kolilenen tiriinler -28 °C’lik soguk hava
depolarinda paletlenip stoklanir ve satisa hazir hale getirilir.

Sirket’in liriin gami agagida paylagilmstir;

Labne Peyniri
Tam Yagh Taze Peynir
=
o M lla Peyniri
e zzarella Peyniri
g7 ° ’
.\‘? Tost Peyniri
Kiip Mozarella
Pideci Peyniri
Cheesecake Peyniri 2.750 g
= .
?szj;ﬁ Cake Mix 2.750 g
Labne 2.750 g
Tam Yagh Taze Krema Peynir 2.750 g

82 Jhloro-pr

Nen& K
Masiak V.D.

Wik AcanzavAl
Tei g2




Al Nutrica Labne Peyniri 180 g

Al Nutrica Labue Peyniri 475 g

Al Nutrica Labne Peyniri 700 g

Al Nutrica Labne Peyniri 1050 g

Al Nutrica Labne Peyniri 2750 g

Al Nutrica Shredded Mozzarella 200 g

Al Nutrica Shredded Mozzarella 500 g

Al Nutrica Shredded Mozzarella 900 g

Al Nutrica Shredded Mozzarella 2 kg

Al Nutrica Mozzarella 2 kg




Al Nutrica Mozzarella Modified with Vegetable Oil 200 g

Al Nuirica Mozzarella Modified with Vegetable Oil 500 g

Al Nutrica Mozzarella Modified with Vegetable (il 900 g

Al Nutrica Mozzarella Modified with Vegetable Oil 2 kg

Al Nutrica Mozzarella 2 kg

Krem peynir zeytinli

Krem peynir sarimsakl

Krem peynir biberli

Al Nutrica Taze Krem Peynir 200 g

Al Nutrica Taze Krem Peynir 2750 g
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Al Nutrica Krema 200 ml

Al Nutrica Laktozsuz Mozzarella 200g

Al Nutrica Laktozsuz Mozzarella 500 g

Al Nutrica Laktozsuz Mozzarella 900 g

Al Nutrica Organik Labneh 180g

Al Nutrica Organik Labneh 350g

Al Nutrica Organik Labneh 700g

Al Nutrica Organik Labneh 2750g

Al Nutrica String Cheese 200 g

INTEGRAL
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Al Nutrica Shallal Cheese 200 g

Al Nutrica Majdule Cheese 200 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese Cheddar 500 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese Cheddar 280 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese Cheddar 100 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese 500 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese 280 g

Al Nutrica Processed Cream Cheese 100 g

MASLA L
ity

Al Nutrica Kashkaval Cheese 1000 g
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Al Nutrica Kashkaval Cheese 400 g

Al Nutrica Kashkaval Cheese 200 g

ALNUTRICA Grill Cheese 200 g

6. Yem Ticareti

Sirket'in faaliyetlerinden biri olan yem ticareti, alinan siit iizerinden gerceklesmektedir.
Fabrikalardan toptan yem alarak, alinan stitler karsihiginda baz siit iireticilerine ¢esitli yemler
satilmaktadir. Stit alimi ile yem satisi sirasinda arada olusan fark mahsup edilerck ve mutabik
kalinarak 6deme planina dahilinde Sdemek suretiyle hesaplar kapatilmaktadar.

Aydin, Manisa, Izmir, Balikesir, Bursa, Samsun illerinden siit yemi, diive besi yemi, buzag:
yemi ¢esitleriyle yem alig1 yapilmaktadir,

Sirket yem ticaretini sadece siit aldif1 tireticilerle yapmaktadir ve yemi piyasa fiyatiyla
satmaktadir. Yemi yiiksek miktarlarda aldig1 igin iskonto orani yiiksek olmakta ve yem
satisindan kar edebilmektedir.

Kalite Kontrol Siirecleri

Sirket tiretiminde, yakalad:g1 kalitenin siirdiiriilebilirligi i¢in firetimin biitiin siireglerini kontrol
altinda tutmak ve kalitenin devamiiligs i¢in gerekli tiim belge ve sertifikalara sahiptir. Sirketin
sahip oldugu belge ve sertifikalara agagida yer verilmistir;

1. BRCGS Belgesi (LRQA tarafindan verilmistir)

. Ne ise yarar?

BRCGS (British Retail Consortium Global Standards) belgesi, gida giivenligi ve kalite yénetim
sistemlerini uluslararasi standartlarda yonetmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglar. Bu belge,
HACKCEP ilkelerine dayali bir sistem kurarak tiretim siireglerinin denetimini, izlenebilirligini ve
kalite yonetimini garanti altina alir. GFSI Onayli Bir belgedir. GFST (Global Food Safety
Initiative), Tiirk¢e'de Kiiresel Gida Giivenligi Girigimi anlamina gelir. 2000 yilinda kurulan
GFSI, gida glivenligi yonetim sistemlerinin kiiresel ¢apta uyumlastirlmasim saglamak
amactyla olugturulmus bir organizasyondur. GFSI'nin amaci, tedarik zinciri boyunca gida
glivenligini artirmak, gida dreticileri ve perakendecileri arasinda giivenligi saglamak ve
sertifikasyon sistemlerini standartlagtirmaktir. GFSI, sertifika programlarmmn karsilikli
tamnabilirligini saglamak igin belirli standartlara sahip belgelendirme programlarini tanir ve
destekler.,
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BRCGS sertifikasi, her y1l diizenli denetimlerle yenilenir. Bununla birlikte, 3 yilda bir habersiz
denetim zorunlulugu bulunmaktadir.

. Nereden alinir?

Bu belge, LRQA (Lloyd's Register Quality Assurance) tarafindan verilen bir sertifikadir.
LRQA, akredite bir belgelendirme kurulusudur ve gida giivenligi denetimlerini global &lgekte

. Ne i¢in alinir?

Gida giivenligi ve kalite yonetim sistemlerini uluslararas: standartlarda yonetmek, tiiketici ve
perakendeci glivenini artirmak, aym zamanda ihracat ve i¢ piyasalarda gida giivenligi
standardin: gostermek amaciyla alinir.

2. FDA (Food and Drug Administration) Belgesi (REGISTAR CORP tarafindan
verilmigtir)
. Ne ige yarar?

FDA belgesi, ABD pazarma girmek isteyen tireticilerin tirtinlerinin FDA standartlarina uygun
oldugunu belgeleyen bir sertifikadir. ABD pazarinda satilacak gidalar i¢in zorunludur ve gida
glivenligi, etiketleme ve izlenebilirlik gibi konularda uyum saglar.

. Denetim sikhgi

FDA, diizenli olarak risk temelli denetimler yapar. Denetim siklif1 {iretim alamina, ihbarlara ve
gecmis denetim sonuglarina gore degisebilir.

. Nereden alinir?

Bu belge, REGISTAR CORP tarafindan alinmustir. REGISTAR CROP, ABD’deki FDA
reglilasyonlarina uygunluk saglayan bir kayit ve sertifikasyon hizmeti sunar.

. Ne i¢in alinir?

ABD pazarinda Uriin satig1 yapabilmek i¢in, FDA gida giivenligi ve yasal diizenlemelere uyumu
saglamak amaciyla alinir,

3. Uriin Parti Bazh KOSHER Sertifikalandirma (DENET GIDA tarafindan verilmistir)

. Ne ise varar?

Kosher belgesi, Yahudi dini kurallarina uygun olarak iiretilen {riinlerin sertifikalandmldigim:
gosterir. Ozellikle Yahudi tiiketicilere yonelik pazarlar igin 6nemlidir ve bu pazarlara giriste
gereklidir.

. Denetim sikhigi

Kosher belgelendirmesi genellikle iiretim bazinda yapilir, her iiretim partisi i¢in denetim
gergeklestirilebilir. Ayrica stirekli tiretim yapan tesisler igin yillik denetimler yapilmaktadir.

. Nereden alinir?

Bu belge, DENET GIDA tarafindan verilmektedir. Denet Gida, Kosher standartlarina
uygunlugu denetleyen bir sertifikasyon kurulusudur.
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Yahudi dini kurallarina uygun olarak uretilen gida Grlinterinin sertifikalandirilmas1 ve bu
pazarlarda satig yapilabilmesi amaciyla alinir.

4. Organik (Miitesebbis) Sertifikasi (ORSER tarafindan verilmistir)
. Ne ise varar?

Organik sertifikasi, tiretim stireglerinde kimyasal giibre ve pestisitlerin kullanilmadifim,
tamamen dogal yontemlerle tiretim yapildigimi kanitlar. Organik tarim ve {iretim stireglerine
uygun triinler i¢in alimr ve 6zellikle gevre dostu, dogal iiriinler titketmek isteyen pazarlar i¢in
Onemlidir.

. Denetim siklifi

Yillik denetimler yapihir. Aynica ara dénermnlerde liretim siliregleri ve {irtin izlenebilirligi kontrol
edilir.
. Nereden alinir?

Bu belge, ORSER (Organik Sertifikasyon Hizmetleri) tarafindan verilmektedir. ORSER,
organik tarim ve liretim siireglerini denetleyen yetkili bir kurulugtur.

. Ne icin ahinir?

Cevre dostu ve kimyasalsiz iiretim siireglerini belgelemek, organik tiriin pazan taleplerine
uyum saglamak amacityla alinir.

5. Helal (JAKIM) Belgesi (KASCERT tarafindan verilmistir)
. Ne ige varar?
Helal belgesi, iirtinlerin Islam dinine uygun olarak tiretildigini ve Islami kurallar ¢ergevesinde

degerlendirildigini kanitlar. Helal iiretim, o6zellikle Miisliman niifusun yogun oldugu
pazarlarda tiiketici giiveni agisindan 6nemli bir unsurdur.

. Denetim sikli31

Helal belgelendirme yilda bir kez diizenli olarak yapilir. Uretim siiregleri ve hammaddeler
denetimlere tabi tutulur.

. Nereden alimr?

Bu belge, KASCERT tarafindan verilir. KASCERT, Islami standartlara uygunlugu denetleyen
ve sertifikalandiran bir kurulugtur,

. Ne icin alinir?

Miisliiman tiiketicilerin giivenini kazanmak ve Islam hukukuna uygun iiretim yapmak amaciyla
almnr.

Bu belgeler, Milk Academy Siit Uriinleri firmasimin ulusal ve uluslararasi pazarlarda gida
giivenligi, dini uygunluk, organik t(retim ve yasal gerekliliklere uyum sagladifim
belgelemektedir.

Sirket’in belgeleri asagida listeJenmistir;




Baslangic

Veren Kurum Belge Tiirii Sayi o Bitis Tarihi
Tarihi
Bursa Valiligi il Avrupa Birligi Uye
Tarim ve Orman Ulkelere Thracat izni 125 11 02E(33012 2259 56 19365 20.04.2021 |, Yilda 2 ];ez
Miidirliigii Belgesi 11.02.02- enetim yapilw,
Cevre, Sehircilik ve
Tklim Degigikligi
Bakanligi, CED izin Cevre Izin Belgesi 223422544.0.1 0.09.2024 6.01.2028
ve Denetim Genel
Miidiirligi
Bursa Valiligi
Cevre, Sehircilik ve E-56607814-220.03- I
fklim Degisiklisi CED Olumlu Yazis1 10188223 12.08.2024 Siiresiz
Miidiirliigti
Suudi Arabistan Milk Academy Marka | 10101-00-20105-24|  14102024|  12.04.2034
Tiirk Patent ve Al Nutrica Marka
Marka Kurumu Tescili 2019-76225 7.10.2020 7.10.2030
Vark Patent ve Nutrica Marka Tescili 2019-76218]  22112021| 22112031
Marka Kurumu
Kas Cert
Ulnslararas Helal Sertifikasi TR-H-01-0819-397 28.08.2019 5.08.2025
International
Orser Kontrol ve Organik Tarim
Sertifikasyon A.S. Miitesebbis Sertifikasi MSR-4308 3.12.2023 5.12.2024
ABD Registrar Corp ABD Kayit Belgesi 12163781238 3.11.2024 31.12.2025
Bursa Valiligi 11 T
Tarm Ve Orman Avrupa Birligi Ihrz_icaF E-40229696- 20.04.2021 Siiresiz
g fa lzni | 325.11.02.02-1255139
Miidiirliigii
Bursa Valiligi 11
Tarim Ve Orman fsletme Onay Belgesi TR 16-0053 17.05.2024 Siiresiz
Madirlizi
Tark Patent ve Milk Academy Marka 2024-069312| 26092024  26.09.2034
Marka Kurumu Tescili
Tirk Patent ve Milk Academy Marka |
Marka Kuruma Yenileme Belgesi 2014-105395 18.12.2024 18.12.2034
Orser Kontrol ve Organik Tarim
Sertifikasyon A.S. Miitesebbis Sertifikas: MSR-4836 21.12.2023 21.12.2024
Tarm ve Orman
Bakanlig1 Gida ve Cin Halk Cumhuriyeti -
Kontrol Genel Thracat Izin Belgesi TR 16-0053 21.08.2019 Stresiz
Miidiirliagis
Azarbeycan
Tehlikesiz Gida Thracat Izin Belgesi AQTI-KISS-F42 1.03.2021 Siiresiz
Kurumu
LRQA Lloyd's BRCGS (Uluslararasi
Register Quality Gida Giivenligi) 34157 9.08.2022 9.01.2025
Assurance Belgesi
Bursa Biiyiiksehir Atiksu Kalite Kontrol
Belediyesi Ruhsati 2024-1 7.10.2024 7.10.2029

Satis ve Dagitim Kanallar

I¢ Pivasa

Sirket nihai tiiketiciye yonelik tiriinler tiretmektedir. Sirket iirettigi {iriinlerin satisimin bityiik bir
bdliimiintin i¢ piyasada gerceklestirmektedir. Sirket’in pazarlama aracilari tiim Tiirkiye’de

faaliyet géstermektgrolup bu ¢ergevgde pazarlamasinin yine biiyiik bir bﬁlﬁmﬁn& ?&W@Y 1
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dagitim agi, distribiitorler ve satig kanallan fizerinden yaparak iiriinlerinin nihai titketiciye
ulagmasini saglamaktadir.

Sirket’in i¢ piyasadaki ana miisteri gruplar; ulusal zincir marketler, distribiitérier, yerel
marketler/zincirleri, toptanci/bayiler, gida ve fast food freticileridir. Sirket ulusal zincir
marketlerle dogrudan ¢alismaktadir.

Thracat

Sirket 2021 yilina kadar riinlerinin satisini sadece yurt igi pazarda gergeklestirmigtir. Daha
sonra safiy yapilan pazarlarin ¢esitlendirilmesi amaciyla Sirket’in dretim potansiveli de
degerlendirilerek yurt disi piyasalara iligkin cesitli arastirmalar yapilmas: ve iriinlerin uygun
tilke pazarlarina ihrag edilmesi karan alinmistir. Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyle
sirketin yurtdisi satislari toplam hasilatinin 31.12.2021 tarihi itibariyla %1,44, 31.12.2022 tarihi
itibartyla %7,82, 31.12.2023 tarihi itibariyla %35,39 ve 30.09.2024 tarihi itibariyla %17,84 {inii
teskil etmektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket Griinlerini Suudi Arabistan, Dubai, Katar, Umman, Kuveyt,
Bahreyn, Urdiin, Azerbaycan, Irak, Tayland, Filipinler, Ingiltere, Cin gibi ilkelere ihrac
etmektedir.

Miisteriler ve Tedarikciler

Miisterileri

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dig1 satiglan igerisinde en fazla paya sahip olan 10 miisteriye iliskin
sat1s tutarlarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt I¢i Miigteriye liskin Bilgiler
2024/09 2023 2022 2021
Miisteri Satis (TL) % Satis (TL) % Satis (TL) % Satis (TL) %o
Miisteri 1 206.136.165] 21,02 170.404.529116,30] 582.000.062|42,16] 657.097.761] 58,21
Miisteri 2 117.581.952] 11,99 168.000.048116,07] 167.173.168|12,11| 131.509.859] 11,65
Miisteri 3 85.121.880 8,68] 165.909.195{15.87 89.177.429| 6,46 51.475.104| 4,56
Miisteri 4 74.922.945 7,64 97.956.468 | 9,37 65.019.457| 4,71 48.991.656 | 4.34
Miisteri 5 51.583.074 5,26 61.157.454{ 5,85 45.969.170 | 3,33 42.331.500] 3,75
Miisteri & 41.776.406 4,26 58.125.7171 5,56 31.198.296] 2.26 25.173.132] 2,23
Miigteri 7 36.284.672 3,70 31.676.425{ 3,03 31.060.250] 2,25 24.834.480| 2,20
Miisteri 8 28.537.404 2,91 24.881.152] 2,38 26.780.838] 1,94 22.576.800] 2,00
Miisteri 9 27.262.537 2,78 23.731.1831 2,27 21.535.107] 1,56 19.980.468 ) 1,77
Miisteri 10 20.299.803 2,07 21.744.8721 2,08 21.259.016] 1,54 15.916.644 | 1,41
Diger 291.159.977 29,69 | 221.839.51621,22| 299.282.764 | 21,68 88.952.592| 7,87
Toplam Satislar 980.666.815 100 | 1.045.426.558 ] 100 1.380.455.555| 100]1.128.839.994| 100
Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt Dis1 Miisteriye fliskin Bilgiler
2024/09 2023 2022 2021

Miisteri Satig (TL) %o Satis (TL) %o Satis (TL) % Satis (TL) %o
Miigteri 1 93.166.698 | 43,74 221.566.406| 38,69 26.906.433 | 22,97 16.494.635 100
Miisteri 2 21.619.616| 10,15 184.571.860| 32,23 18.917.670| 16,15

Miisteri 3 15.016.580] 7,05 43.293 927 7,56 12.147.136 | 10,37

Milsteri 4 12.460.567 5,85 18.382.739 3,21 10.085.520 8.61

Miisteri 5 8.946.048 4.2 15,290.315 2,67 9.429.551 8,05

Milgteri 6 3.711.747] 4,09 14.774.912 2,58 7.309.366| 6,24

Miigteri 7 5.708.431 2,68 13.515.035 2,36 7.239.084| 6,18

Miisteri 8 5.516.730| 2,59 12.999.631 2,27 7.051.664| 6,02

Miigteri 9 5069427 2,38 12.083.358 2,11 6.571.401 5,61

Miigteri 10 4.558.224| 2,14 10.308.078 1,8 _4.580.068| 3,91
| Diger ¥ 727072 15,1417 25884.729] 4.53| 7 %.899.386| 591
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| Toplam Satislar | 213.001.139,00 | 106,00 | 572.670.990,06 | 100,00 | 117.137.277,00 | 100,00 | 16.494.635,00 | 100,00 |

Tedarikcileri

Sirket’in yurti¢i ve yurtdis1 tedarikgileri igerisinde en fazla paya sahip olan 10 tedarik¢iye
iligkin alig rakamlarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Hacim Balkimindan En Biiyiik 10 Yurt ipi Tedarikeiye liskin Bilgiler
2024/09 2023 2022 2021
Tedarik¢i Unvani Ahs (TL) % Ahs (TL) Yo Ahs (TLY| % Alis (TL) %o
Tedarikei 1 194.709.670 15] 102.616.567| 10,7| 85.827.049| 141 43.481.664} 14,2
Tedarikgi 2 91.213.864] 7,01 80.705.346 | 841| 60.773.810§ 9,91 | 25.647.527] 8,37
Tedarikei 3 T3.876.5601 567 79.805.826| 8,31 51.243.122}18,35] 15.902.996} 5,19
Tedarikei 4 67.467.7841 5,18 71.095.572| 74| 35401.689)577| 11.619.6391 3,79
Tedarikgi 5 66.797.047| 5,13} 69.056.794| 7,19} 22.768.02013,71| 11.075.266] 3,62
Tedarikgi 6 46602484 | 359) 39958.0201 4,16] 22.222.045]3,62| 10.546.293 | 3,44
Tedarikei 7 43.382.532] 3,331 22.614.957f 2,36 21.052.036]3,43 9.959.175| 3,25
Tedarikei § 35.276.4171 2,71 22.600.036| 2,35| 19.364.251|3,16| 7.943.576| 2,59
Tedarik¢i @ ) 29.802.930| 229] 22276.329] 2,32| 18.239.441(2,97 7.616.182 | 2,49
Tedarikei 10 25.793.551| 1,98 21.678.206] 2,261 12.316.32412,01 7.561.460 | 2,47
Diger : 626.985.070] 48,2| 427.791.3507 44,6 | 264.258.180 | 43,1 | 154.991.157 | 50,6
Toplam Alslar 1.301.997.909 | 100 960.199.014]| 100 (613.465.965| 108 | 306.344.935 | 108

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt Disi Tedarikeiye Ifigkin Bilgiler

2024/09 2023 b2022 2021

Tedarik¢i Unvani Alis (TL) % | Als (TL) % | Alis (TL) % | Ahs (TL) Yo
Tedarikei 1 48.666.770 52.5 648.005 44.6 665.404 524 2.176.740 83,3
Tedarikgi 2 35.745.664 38,6 513.643 354 304.537] 24,00 313.967| 12,00
Tedarikei 3 6.047.713 6,53 264.324 18,2 206.968 16,3 59.472 2,28
Tedarikei 4 2.145.237 2,32 25.839 1,78 59.163 4,66 56.307 2,15
Tedarikei 5 30.511 0,03 - - 27.898 2.2 5.230 0,2
Tedarikei 6 - - - - 5.230 0,41 1.450 0,06
Tedarikei 7 - - - - 236 0,02 7 0,00
Tedarikei 8 - - - - - - - -
Tedarikgi 9 - - - - - - - -
Tedarikei 10 - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam Alslar 92.635.894 100 | 1.451.811 100 1.269.436 100| 2.613.173( 100

Net Satislarin irlin grubu bazinda kirllimi agagida paylasilmistir;

Net Satislarin Uriin Grubu Bazinda Kirihmi (TL)

Dinem 2024/09 %% 2023 %o 2022 Yo 2021 %Yo
Uriinler

Mozarella 646.968.031 | 54,2 885.099.359| 54,7| 680.356.424145.43| 570.605.712 49,82
Labne 104.565.313 | 8,76 113.914.067] 7,04| 177.464.751111,85] 152.444.039]13,31
Krema 71.500.710] 5,99| 152.586,599} 9,431 145.865.5421 9.74| 131.484.415|1148
| Diger 370.633.900 ] 31,05| 466.497.523§28,831 493.906.116]3297( 290.800.462 25,38
TOPLAM 1.193.667.954 | 100 | 1.618.097.548} 100]1.497.592.832| 100 1.145.334.629] 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket, miigterilerinjm ihtivaclarina uygun olarak ¢ogunlukla dondurma dzelinde yeni {irtinler
gelistirme faaliy€tlérini  stirdirmektedir. Bu stiregte, ({irfinlerin numunelgg-ﬁnqml

92 ¥AHTIE

n‘;!' m»‘:;&‘»’dv_ub o
ah ot S >
Iy




miisterilere gonderilerek geri bildirimler almmaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda Sirket, hem
miigteri memnuniyetini artirmay1 hem de taleplere hizli cevap verebilmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in yeni pazarlara girig stratejileri ve meveut pazarlardaki marka konumlandirma siiregleri
devam etmektedir. Ozellikle Sirket, marka kimligini giiclendirmek ve miisteri sadakatini
artirmak igin detayl1 pazar aragtirmalar1 yapmakta ve marka stratejileri gelistirmektedir.

Uriinlerin tiiketiciler nezdinde daha fazla fark edilmesi icin ambalaj tasarimlar iizerinde
¢aligmalar yuriitilmektedir. Yeni tasanmlar hem estetik hem de fonksiyonel agidan
degerlendirilmektedir. Ozellikle gevre dostu ve siirdiiriilebilir ambalaj segenekleri 6n planda
tutulmaktadir.

Uriin portfoyiiniin optimize edilmesi ve yeni iiriinlerin pazara sunulabilmesi i¢in {irlin agaglari
olugturulmaktadir. Bu siireg, {irtinlerin kategorilere ayrilmast, tiretim siireglerinin belirlenmesi
ve tirlin ¢gesitliliginin artirilmasi gibi asamalar1 icermektedir.

7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektbrler/pazarlar ve ihrageimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn haklkinda bilgi:

Kiiresel Siit ve Peynir Endiistrisi Verileri

Hayvancilik sektrii glinlimiizde gerek insan ihtiyaglari gerekse iilke ekonomisi agisindan
onemli sektdrlerden biridir. Bu baglamda hayvancilik, zellikle bityilkbas hayvancitik, stratejik
bir sektdr olarak ele alinmaktadir. Diinyada 300’den fazla sigir irki bulunmaktadir. Sigirlar,
yetigtirildikleri bolgelere, saglanan gevreye ve tagidig1 genotip yapisina gore verim olarak farkly
ozellikler gostermektedirler. Diinya hayvan varhifi sayisi yillar icerisinde dalgalanma
gostermesine ragmen genel egilim hayvan sayisin artigi yoniindedir. Diinyada sigir varlig
2022 yilinda bir dnceki yila gdre %0,5 oraninda artarak 1,2 milyar bas olmustur. En fazla sigir
(%42,4) Asya kitasinda bulunmaktadir. Diinya sigir ihracati 2022 yilinda %8,7 oraninda azahs
gOstererek 4,1 milyon bas olarak gerceklesmistir. Diinya sigir tedarikgileri arasinda ilk sirada
376,7 milyon bas ile pazarin %30,5’ine sahip olan Hindistan yer almaktadir. Hindistan’1 241,6
milyon bag (%19,6) ile Brezilya ve 151,8 milyon bas ile (%12,3) Cin takip etmektedir. Diinya
sif1r ithalat ise bir nceki yila gore %1,0 oraninda azalarak 2,9 milyon bas olmustur. Diinya
s18ir ithalatinin 1,63 milyon bag ile %55,8’ini tek bagina ABD gerceklestirmektedir.

Tablo 1. Diinva si@ir varlii (Bin Bas)

2019 2020 2021 2022 2023/a
Baslangi¢ Stoklan 928.341 929.581 937.691 940.37 944.264
Stit inegi Bas. Stok. 238.216 239.327 239.543 239461 240.125
Besi Hayvam Bas. Stok. 203.405 202901 202.282 202,292 203.334
Hayvan Sayis1 Varit 290.2 290.46 286421 289.981 286.96
ithalat 3.129 3.164 2.946 2917 2.826
Toplam Arz 1.221.670 1.223.205 1.227.058 1.233.268 1.234.050
thracat 3.713 5.402 4.531 4,139 4.351]
Kasaphk Inck 44.992 42.807 42.027 42348 42.474
Kasaphk Dana 10.176 9.756 9.654 9.371 9.335
Toplam Kesim Hayvani 240.696 233.358 235.793 240.195 243.954
Kayiplar 45.68 46.734 46.364 44.67 44.331

Kaynak: USDA (Erisim: 05.09.2023) /Tahmin

Kaynak (Tarumsal FEkonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisii} https . ffarastirma. tarimorman. gov. tr/tepee/Belgeler/PDF9%20Dwrum-
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OECD verilerine gbre Asya ve Kuzey Amerika basta olmak tizere tiim bolgelerde gerceklesen
tretim artiglartyla birlikte, diinya siit tiretimi 2022'de 2021 yilina gore %0,74 artarak 897
milyon tona ulasmustir. Uretimde en biiyiik paya sahip iilkeler Hindistan (194 milyon ton), AB
(153 milyon ton) ve ABD (103 milyon ton) olmustur. Hindistan'da siit iiretimi, kiiciik &lgekli
isletmecileri dnemli 6l¢tide etkileyen Nodiiler Ekzantemi Hastalifi'min ortaya ¢ikmasi ile
Onceki yillara gore daha yavas bir luzda, %2,2 artarak 194 milyon ton olmustur. International
Dairy Federation (IDF — Uluslararas: Siit¢iiliik Federasyonu) 2022 raporunda diinyanin en
biiytik siit tireticisi olan Hindistan’da istikrarl: biiyiimenin nedenini, artan niifusta talebin daha
da gii¢lii bir sekilde artacagini dngoren gesitli hiikiimet 6nlemleri ve programlarinin ardindan
hayvancilik verimliligindeki onemli artiglar olarak ifade etmistir. Avrupa Birligi'nde artan siit
verimleri, mera iyilegtirmelerini tegvik eden politikalar ve olumlu iklim kosullarinin da etkisiyle
2022 yilinda sit tiretimi 153 milyon ton olarak gergekiegmigtir. Cin biiyiik dl¢ekli modern siit
tirtinleri operasyonlari, yitksek girdi maliyetlerinin olumsuz etkisine ve COVID-19'u kontrol
altina alma &nlemlerine bagh olarak pazar aksakliklarina ragmen biiylime ivmesini siirdiirmiis
ve bir dnceki yila gore siit firetimi %6,1 artarak 43 milyon ton olmustur. Diinya siit {iretiminin
bu kadar az artiginin temel nedeni ise Asya'daki hacim artiglaninin AB’de gergeklesen diisiisle
dengelenmis olmasidir. Gliney Amerika, Okyanusya ve Afrika'da da iiretimde orta derecede
digme gerceklegirken, Kuzey Amerika'da ise liretim sabit kalmustir. Azalan kar marjlan
nedeniyle 2022 y1l sonuna kadar siit ineklerinin kesiminin artmasina ragmen, sagilan ineklerde
artan siit verimi ve sigir sayisindaki yiitkseklik ABD’de 103 milyon tonluk iiretim miktarindaki
istikrarin temelini olusturmustur. Diinyanin en biiyiik siit {ireten bolgesi olan Asya'da, 2022
yilinda sit tiretimi yillik %2,1 artigla yaklasik 419 milyon tona ulagmus; iiretim artistmin biiyitk
bir kismu Hindistan, Pakistan, Cin, Kazakistan’da gergeklesmistir. Diinya inek siiti tiretimi
2022 yilinda bir 6nceki yila gore neredeyse sabit kalarak (%0,1 azalarak) 545 milyon ton
olmustur. Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii’niin 2022 yili Gida Gériiniim Raporu’na
gbre siit liretimi kiiresel olarak dnceki yillara gére daha yavag artis gdstermistir.

Diinya silt verileri tablosu (1.000 ton) / World milk data {1,000 tons)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam siit tirctimi/ Total milk production 868,526 8§77.786 890.434 897.015 9i0.964
Inck siitd tirctimi/ Cow milk production 721.748 750.169 757.334 753.321 777.140
ithalm/lmports 2.440 2575 2.745 2.501 2223
ihracavExports 3212 3297 3.504 3.237 2970
Diinya ¢ig siit fiyaty World raw milk price ($/kg) 0.40 0,40 0,42 0,55 0.48

(Kaynak:itps Harastirma. tarimorman. gov.tr/tepge/Belgeler/PDFY, 20 Tar%C4%B I m%20%C3%ICr (3 %BCnleri%?0 Pivasalar¥%C4%B 1/2024 Temmuz %6207
ar?sC4%B1m%620%C3%9Cr % C3% B Cnleri%s 20Raporu/S%C3% BC1%520%C3 %9 CrenC3%BChleri%20Tar% C4%B I m% 20%C3%9Cres C3%BCnleri% 20Pivasa

lar%C4%:81%20Raporu%20Temmuz-2024-v5. pdf)

Kaynak (Tarnmsal Ekonomi Ve Politika Geligtirme Enstibisii) https:arastivme. warimopman. gov.irftepge/Belgeler/PDF% 20Durum-
Tahmin®s20Raporiar % C4%B1/2023%20Durim Talmin% 20Raporlar 604 %8 118%C3 %BC1 262 0ve 35 20824 C 3% BCT9% 20 % C3 % Crant 3 % B Cnleri%s 200 ur %
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Diinya siit {irlinler1 ticareti, esas olarak azalmigtir ve buna bityiik l¢iide Cin'in ithalatinin
azalmasi neden olmugtur. Diinya siit ithalat1 2022 yilinda %8,9 oraninda azalarak 2,5 milyon
ton olmustur. Cin’in ithalat1 2022 yilinda bir 6neeki yila gore %22,9 diisiisle 977 bin ton olarak
gergeklesmistir. Diinya siit ihracatina bakildiginda ise ihracat bir dnceki yila gore %6.6
oraninda azalarak 3,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. Azalan ihracatta en bilyiik sebep AB
siit ihracatinin 2022 yilinda %14,3 (1,3 milyon ton) azalmasidir.
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Siit thracatinda iifkelerin pay Sitt ithalatinda {ilkelerin pay
(2023, %) (2023, %)

AB/EU # Ingiltere’England * Cin/China AB/EU

= Y Zelanda/ N.Zeland  © Avustralya’Australia ingittere/England * Rusyw’Russia
= Filipinfer/Philippincs ® Diger/Others

= Belarus/Belarus Diger/Others
259 331
9.1
6.7
. 57 0, 8.5
42,1 | 337 ' 10,9
10,2 '

Kaynak {Tarmsal Ekonami Ve Politika Geligtirme Enstitiisi) kttps./farastirma.tarimorman. gov.tr/tepge/Belgeler /PR FY% 20Dwrum-
Tahmin%20Raporlar%C4%81/2023% 20w wan Takmin% 20Raporiar HCA%B 1 /S%CI % BCI% 20ve %6 208 % C 3 BCT Y% 20%C3 %9Cr % C3% BCnleri%% 20Durum %
20Talmin%20Raporu%6202023-372%20TEPGE pdf

(Kaynak. hitps:/arastirma.tarimorman. gov. trétepge/Belgeler/PDF% 20Tar % C4%8 1m % 20%6C3%9Cr%C3% BCnler it 20 Pivasalar26 (42 B 1/2024 Tenmuz %2017
ar%C4%BIm%20%C3%9CreaC3%BCnleri%20Raporu/S%C3%BC1%20% C3%ICr % C3%BCnleri% 20 Tar¥aC4%B 1 m%20%C3%9Cr % C3%BCnleri% 20 Pivasa
lar%C4%B1%20Raporu®20Temnuz-2024-v5.pdf)

Kisi bagt siit tiiketimi Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’ne gore siit iiriinleri yelpazesi,
beslenme aligkanliklarina, meveut siit isleme teknolojilerine, pazar talebine, sosyal ve kiiltiirel
kosullara bagl olarak bdlgeden bolgeye ve aym bolgedeki iilkeler arasinda onemli olgiide
farkliliklar gostermektedir. Kisi bagina siit ve siit tiriinleri titketimi gelismis tilkelerde daha
yilksek olmakla birlikte, gelismekte olan bircok iilkede de tiiketim miktarn artmaktadir,
Gelismekte olan tilkelerde siit ve siit tiriinlerine olan talepte artan gelir, niifus artis1, sehirlesme
ve beslenme aliskanliklarma bagl olarak artis yaganmaktadir. Diinyada en ¢ok titketilen siit
tirlinii ¢ig siittiir. Geleneksel olarak, sehir merkezlerinde ¢ig siite, kirsal alanlarda ise fermente
siite talep vardir. Siit {iretiminin ¢ogu, pastdrize ve fermente iirtinler de dahil olmak tizere taze
siit firtinleri seklinde tiiketilmektedir. Siit ve siit Uriinleri hayati 6nem tasiyan beslenme
kaynaklari olmakla birlikte diinya ¢apinda siit trtinleri deger zincirlerinde yer alan milyonlarca
insamn gecim kaynagidir. Gelir ve niifus arttik¢a orta vadede daha fazla siit {irinfiniin
tiiketilmesi beklenmektedir. Bu giiclii talep artisinin kilit {ilkelerinin ise gelecekte Hindistan,
Pakistan ve bircok Afrika lilkesi olacag: tahmin edilmektedir. Kisi bagina diigen iilke geliri ve
bolgesel tercihlerin etkisi bu titketim farkhlifint yonlendiren Gnemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Uretilen siitiin cogu, islenmemis veya ¢ok az islenmis (pastorize veya fermente
edilmis) taze siit tiriinleri bigiminde titketilmektedir. OECD-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti’niin Tarim Goriintimii 2023-2032 raporuna gore diisiik ve orta gelirli iilkelerde taze siit
tirtinleri, kisi basina diisen ortalama siit tirlinleri tilketiminin (kuru siit) tgte ikisinden fazlasim
olustururken, yiiksek gelirli iilkelerdeki tiiketiciler daha g¢ok islenmis trlinler tiiketme
egilimindedir. Kisi bagina siit tilketiminin 2022 yilinda bir énceki y1la gre genel olarak azaldig
goriilmektedir.
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Tablo 3. Bazi iilkclerde kisi basi siit tiiketimi (Lt/Kisi/Y1l)

2018 2019 2020 2021 2022
Belarus 108,3 109,1 1i1,6 13,3 1132
Ukrayna 1094 112,4 14,4 13,9 104.5
Yeni Zelanda 106,4 104,9 103,7 103,3 103.2
Avustralya 104,9 100,0 98,5 96,1 93,6
ingiltere 102,2 96,2 95,2 93,1 93,0
Kanada 76,5 75,1 75,1 72,1 71,0

Kaynak: CLAL (Erisim: 22.08.2023)

Kaynok (Tarimsal Ekonomi Ve Politika Geligtirme Enstitiisi) https Harastirmg tarimorman. gov. tritepge/Belgeler/PDFY% 20Durum-
Talmins20Raporlar?sC42681/2023% 20 Dtrwm Talumin®0Raportar U198 1 /SUCT %R 1% 20ve 2 208%C 3% BC T4 20%C 359 CrosC %R Cleri%s } 0Durum™

20Takmin%20Raporu%202023-372% 0TEPGE. pdf

Uluslararas1 Siitgiiliik Federasyonu diinya toplam peynir fretiminde islem gormiis peynir
tiretim miktarint hesaplamaya dahil etmezken, yalnizca toplam peynir iiretiminin %90’
temsil eden inek siitiinden elde edilmis peynirleri ele alms; manda, kegi ve koyun siitlerinden
clde edilen peynirler ile ev yapim1 olan ve ¢iftlikte hane iginde tiiketilen peynir miktarim yine
hesaplamalarina dahil etmemistir. Bu kapsamda diinya peynir tiretimi bir énceki yila gore
%0,25 artarak 25,7 milyon tona ulasmustir. Diinyanin en bilyiik peynir fireticileri, ¢ig siit
iretiminin bilyiik bir kismim peynir liretimine aktaran ve diinya toplam peynir iiretiminin
%42,1’ini temsil eden AB ile diinya toplam peynir iiretiminin %25’ini temsil eden ABD’dir.
AB’de peynir iiretimi bir dnceki yila gére %0,5 oraninda azalarak 10,7 milyon ton ile diinya
peynir tiretiminde ilk sirada olmaya devam etmistir. Aym yil ABD’de tiretim bir énceki yila
gore %2,9 artarak 6,4 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. ABD'nin peynir tiretimindeki biiyiime,
Kanada ve Meksika'dan gelen talebin gliglenmesiyle desteklenmistir. 2022 yilinda baglayan
savas ortamina ragmen Rusya bir 6nceki yila gore peynir iiretimini %3,6 artisla 560 bin ton
olarak gergeklestirmistir. Rusya’nin aksine Ukrayna®da ise iiretim %20 oraninda azalmis ve 80
bin ton olarak gergeklesmistir. Brezilya, 2022 yilinda iiretimini %5,7 azaltmasina ragmen 745
bin ton ile tiglincii biiylik peynir tireticisi konumunu korumustur. Arjantin, Brezilya ve Sili'deki
giicli talepten yararlanarak peynir tretimini %3,0 oraninda &nemli Slgiide artirmstir.
Avustralya (%1,5) ve Yeni Zelanda'da (%7,7) ise peynir iiretiminde azahglar goriilmiistiir.
Kiiresel siit tiretiminin az bir kismmnin, basta siit tozu ve peynir olmak fizere islenmis iiriinler
olarak uluslararas: ticareti yapilmaktadir. Ayrica siit irtinleri ticareti siklikla bolgesel ticaret
anlagmalarinda &zel olarak ele alinmaktadir. 2022'nin dérdiineii ¢eyreginde Bati Avrupa'daki
isleme tesislerine yapilan siit teslimatlarindaki istikrarli artig, ihracatin artmasina yol agmustir.
Basta Cin olmak tizere ithalatta beklenen diisiislerin Ingiltere, Suudi Arabistan ve Meksika'da
gerceklesen yiiksek ithalatlarla dengelenmesi sonucu, kiiresel peynir ihracat: 2022'de bir 8nceki
yila gbre neredeyse hig degismeyerek 3,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. AB %40,1 pay ile
diinyanin ana peynir ihracatgisi olmaya devam etmis, AB’yi ABD (%10,1) ve Yeni Zelanda
(%69,3) izlemistir. 2022'de artan peynir talebinin ¢ogunu AB (1,4 milyon ton), Yeni Zelanda
(327 bin ton) ve ABD (356 bin ton) karsilamigtir. Bunun yani sira, devam eden sosyal
kisitlamalar nedeniyle gida hizmetierinin yeniden canlanmasma iligkin piyasa belirsizlii ve
bazi tilkelerden gelen diisiik talep, Suudi Arabistan'dan (%5,1) yapilan ihracat diisiirmiistiir.
Benzer sekilde {ran’in peynir ihracati, komsu ilkelerden gelen peynir talebinin azalmast
nedeniyle %3,6 oraminda azalmisgtir. 2022 yilinin son aylarinda artan yerli {iretim ve yavaslayan
tiiketici talebi nedeniyle ithalatin biiylime hizi yavaglamistir. Ancak dilnya peynir ticareti
fka’daki Snemli ithalat talgpierinin etkisiyle big fneekiylp ,
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gore %2,1 artarak 3,6 milyon ton olarak gergeklesmistir, Ingiltere’de, AB ile olan smr
kontrollerinin hafifletilmesiyle artan tiiketici talebi peynir ithalatinda %2,0°lik artiga sebep
olmus ve ithalat miktar1 478 bin ton olarak ger¢eklesmistir. Cin'de konaklama sektoriinden
gelen talebin azalmasi, ithalatin diigmesine neden olmus ve %17 azalarak 146 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4. Diinya Toplam Peynir Arz Kullanim ve Ticareti (Bin Ton)

2018 2019 2020 2021 2022 2023/a
ARZ
Uretim 24.310 24.541 24.934 25.342 25.405 25,702
ithalat 3.192 3318 3.397 3.501 3.575 3.630
Toplam Arz 27.503 27.859 28.332 28.844 28.981 29.333
KULLANIM
Yurtigi Kullamm 24.279 24.462 24819 25.337 25.500 25.633
Ihracat 3.199 3.404 3.449 3.503 3.521 3.630
Toplam Kullanim 27.478 27.866 28.267 28.840 29.021 29.264

Kaynak: OECD {Erigim 10.09.2023) a'Tahmin

Grafik 4. Diinya Toplam Peynir Arzi

Grafik 5. Diinya Toplam Peynir Kullamim
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Tiirkiye Siit ve Peynir Endiistrisi Verileri

Tiirkiye’de siit sektorii, olas: talep artislarim kargilayabilecek giigtedir. Siit iirlinlerine olan talep
normal sartlar altinda bayram donemleri, yaz aylan gibi yilin belirli dénemlerinde
dalgalanmaktadir. Tiirkiye’de 2022 yilinda bir nceki yila gére ¢ig siit tiretim miktan hayvan
varli1 ve verime paralel olarak %7,1 azalarak 21,6 milyon ton, i¢me siitii iiretim miktar1 %1,7
azalarak 1,5 milyon ton, toplam peynir iiretimi %5,3 azalarak 723 bin ton, siit tozu tiretimi
(yagh stit tozu ve yagsiz siit tozu toplami) %5,9 oraninda artarak 134 bin ton, yoZurt ve ayran
toplam iiretim miktarlar: ise %35,0 oraninda artarak 1,94 milyon ton ve tereyag %12,8 oramnda
artis gOstererek 95,7 bin ton olarak gerceklesmistir, Toplam siit {iretimi 2023 yilinda 21,5
milyon ton olmustur,

Cig siit tiretim miktari, 2022 yilinda hayvan varligi ve verime paralel olarak diisiis gostermistir.
2021 ylhnda 23 2 mlly n ton olan ng sut uretlml 2022 yilinda %7,1 azalarak 21,6 mﬂyon ton
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siitli olugturmaktadir. Bir énceki yila gore keci siitii tiretimi %8,9 azalarak 1,6 milyon ton, inek
siitii tiretimi %6,8 azalarak 19,9 milyon ton ve manda siitii tiretimi ise %31,5 azalarak 43,6 bin
ton olmugtur. Siit {iretiminin azalmasmdaki temel nedenlerden biri sektérdeki yilksek tiretim
maliyetleridir.

Hayvan sayilan ve dedisim oranlan, 2022-2023

(Bas)

Degisim

2022 2023 (%)

Biiyiikbag 17 0237 16 583 005 2,6
Sigir 16 851 956 16 421 256 2.6
Mands 171835 161 743 5.9
Kirgiikbag 56 265 750 57 363 410 5,9
Koyun 44 687 888 42 960 470 -89
Keci 11577 862 10 302 949 -11.0)

(Kaynak: TUIK -Hayvansal Uretim Istavistikleri, 2023) hitps://data.tuik. gov. tBulten/index?,
495818&dil=1

=Hayvansal-% C 3%3Cretim-% C4%B0statistikleri-2023-

Toplanan inek stitii miktar1 2022 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %3 oraninda azalarak 9,7
milyon ton olmustur. Tiirkiye’de ticari siit igletmeleri tarafindan toplanan inek siitiiniin biiyiik
bir kismi (%15,3) igme siitii olarak tiiketime arz edilmekiedir. TUIK tarafindan aylar bazinda
ve yillik olarak toplam igme siitii tiretim miktarlar yayinlanmaktadir. Bu konudaki istatistiklere
konu olan siit miktari, yalmizca sanayide 1s1l islem g&rmiis ambalajh igme siitlerini kapsamakta,
TUIK tarafindan yaymlanan “Entegre Siit Isletmeleri Tarafindan Toplanan Suit Miktary”
haricinde {retilen siit, s6z konusu miktara dahil edilmemektedir. TUIK tarafindan yayinlanan
verilere gore Tiirkiye’de igme siitii {iretim miktar1 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %1,7
azalarak 1,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de siit daha ¢ok yogurt, beyaz peynir
ve ayran olarak tiiketilirken; i¢me siitii tiikketimi diger tirlinlere gére daha disiiktiir. Tiirkiye'de
igme siitii gogunlukla tam yagh siit olarak tiiketilmektedir. Toplam arz 2022 yilinda bir 6nceki
yila gére %1,73 oraninda azalarak yaklasik 1,50 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cig siit liretimi ve degjigim orantan, 2022, 2023

{Ton)

2022 2023 Dedisim (%)

Toplam 21 563 492 21 481 567 04
Inek 16912 135 19 961 908 0,2
Manda 43 589 43025 «1,3
Koyun - 1087 342 933576 125

Kegi ' 540 426 543 058 0.5

(Kaynak:hitips://deta. tuik gov. .W_J!iu!terrﬁndex?p =Havvansal-26C 3% 9Cretim-26C4%B0statistikleri-2023-49681 &dil=1)

Tiirkiye’de siit ihracati (dis ticarete konu olan siit ve krema) 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre
2,5 kat artarak 46,9 bin ton olarak hesaplanmigtir. Tiirkiye’de 2022 y1h itibanyla siit ihracatinin
%606,8’i Irak (%22,4), Libya (%11,1), KKTC (%12,3) ve Azerbaycan (%8,6)a
gerceklestirilmistir.




Tiirkiye nin Gtkelere gore stit ihracat (2023, %) Siit fiyatlan ve maliyetleri (TL/kg)
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Kaynak https:/arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Beleeler/PDF %20 Tar%C4%B 1 m%20%C3%9CreC3%BCnleri%20Pivasalar%C4%B1/20
24Temmuz%20Tar%C4%B 1 m%20%C3%9Cr%C3 #BCnleri%20Rapon/$%C3%BCt%20%C3%9Cr%C3%BChleri%20Tar% C4%B m%2
0%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Pivasalar%C4%B1 %20Rapeni%20 Temmuz-2024-v5 pdf

Biiyiik bir ¢ogunlugunu (%95) inek siitiinden elde edilen peynirlerin olusturdugu Tiirkiye
toplam peynir tiretimi 2022 yilinda bir dnceki yila gire %5,3 azalarak yaklasik 723 bin ton,
toplam arz ise %5,2 azalis oramyla yaklasik 732 bin ton olarak gergeklesmistir, Tiirkiye siit ve
siit triinleri dis ticaret verilerinde {iriin 6zelinde rakamlar ele alindiginda; diger trtinlerde
oldugu gibi peynir grubunda da en nemli ihracat pazarini Orta Dogu tilkeleri olugturmaktadir.
Tiirkiye’nin 6zellikle peynir pazarlarinda agirlikls olarak Bahreyn, Danimarka, Misir ve Fransa
gibi lilkelerle rekabet etmektedir. TUIK dis ticaret verilerine gore; 2022 yilinda bir 6nceki yila
gbre peynir ihracat1 %18,3 oraminda pazar payim artirarak 48,6 bin ton olmustur. Ayn yil
toplam peynir ihracatiun %28,2’si Irak’a ve %13,1% Birlesik Arap Emirlikleri’ne yapilmis
olup, Tiirkiye’de ihracata konu olan toplam peynir miktarinin vaklasik %41,3’{i yalmzea bu iki
iilkeye ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’de en yogun olarak tilketilen siit @iriinlerinden biri de
peynirdir. Yillar itibariyla peynir tiretimine paralel olarak tiiketiminde de artis olan ve en yiiksek
pazar paymna sahip peynir ¢esidi beyaz peynirdir. Ulusal Siit Konseyi (USK) entegre siit
isletmeleri tarafindan toplanan inek, koyun, kegi ve manda siitii haricindeki siit iretim miktart
ile peynir ithalat ve ihracatinin da dahil edildigi bir hesaplama ile Tiirkiye’de 2021 yil1 kisi
bagina diisen y1llik peynir tiiketim miktarmi 19,6 kg olarak hesaplamistir (USK, 2021).

Milk Academy’nin Sektordeki Yeri ve Giicit

2006 y1ilinda siit ve siit tiriinleri sektoriinde faaliyetlerine baslayan Milk Academy, 2023 yilinda
Cabir Holding’in biinyesine katiimistir. Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde yer alan 17.000
m?’lik liretim tesisi, lojistik merkezi ve ¢evre dostu atik su aritma tesisi ile sirket, faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Uluslararasi “BRC Food Safety Global Standard” sertifikasi, Sirket’in kalite
ve glivenilirlik konularinda konumunu gdstermektedir.

Uritn Cesitliligi ve Uzmanhk Alam

Sirket, peynir tiretiminde gesitliligi ve uzmanhg: ile 6ne ¢ikmaktadir, Sirket’in ana iiretim
gruplari arasinda labne, mozzarella, siirtilebilir peynir, tost peyniti ve ¢esnili siiriilebilir peynir
yer almaktadir. Son donemde, sektordeki yenilikleri yakindan takip ederek dondurma iiretimine
de baglamasiyla Sirket, iirlin portfdyiinii genisletmeyi ve farkli kategorilerde rekabetgi
konumunu gii¢lendirmeye galismaktadir.

Ihracat ve Kiiresel Marka Olma Vizyonu
Milk Academy, Al Nutrica markasiyla 15 iilkeye ihracat faaliyetlerini devam ettirmektedir.




Gnemli bir yeri hedeflemektedir. Restoranlar, otel zincirleri ve gida tireticileri igin PL (Private
Label — Ozel Markal: Urtinler) iiriinleri iireterek muisteri kitlesine hizmet vermektedir.

Ar-Ge ve Siirdiiriilebilirlik

Milk Academy, Ar-Ge calismalart ve siirdiriilebilirlik anlayisiyla faaliyetlerine devam
etmektedir, Bu dogrultuda, dondurma firetimine baslamasi ve fonksiyonel peynir kategorisinde
yaptigr caligmalar, Sirket’in inovasyon yetenedini gostermektedir. Siirdiiriilebilir tiretim
politikalan ise Milk Academy’nin sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci konularindaki
hassasiyetini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Dondurma Sektériine Giris

Tiirkiye, geng niifus ve artan gelir diizeyi nedentyle hizla biiyiiyen bir dondurma pazarina
sahiptir. Dondurma tiiketimi, ézellikle yaz aylarinda ve ihracat pazarlarinda siirckli artis
gostermektedir. Dondurma {retimiyle birlikte, Sirket’in {iriin portfoyli daha da
cesitlenmektedir,

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thragemnin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan 2023, 2022 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile 30.09.2024 ve
30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara hesap ddnemlerinde elde ettigi satig gelirlerinin cografi
pazar bazindaki kintlimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Satiy Gelirlerinin Cofrafi Daghrm (TL)

Dineimn 2024/09 2023/09 2023 2022 2021

Yurt ici satiglar 980.666.815 735.178.846 | 1.045.426.558 | 1.380.455.555 1.128.839.994
Marmara Bélgesi 645.855.903 694.105.493 993.126.911 | 1.272.371.685 1.036.289.799
Akdeniz Bolgesi 45.126.226 25.014.486 23.010.749 20.697.522 20.938.388
Karadeniz Bjlgesi 28.591.668 521213 3.360.116 20,297.969 758.188
Gtineydogu Anadoiu Bolgesi 16.529.259 14.867.420 21.567.437 23.049.151 13.456.969
Dogu Anadolu Bolgesi 593.695 0 176.907 762.108 798.604
ic Anadolu Boigesi 7.817.792 237,405 218.389 7.900.463 20.006.077
Ege Bélgesi 236.152.270 432.828 1.966.049 35.376.656 36.591.968
Yurtdis: Satistar 213.001.139 474.377.988 572.670.990 117.137.277 16.494.635
Avrupa Kitasi 487.838 5.860.296 5.531.334 3.840.652 15.601.698
Asya Kitasi 212.513,301 468.517.692 567.139.656 113.296.625 892.937
BRUT SATIS GELIRT 1.193.667.954 | 1.209.556.834 | 1.618.097.548 | 1.497.592.832 1.145.334.629
Diger Gelirler 5.625.635 3.602.819 4.058.685 538.673 453.506
Satig Indirimleri ve iskontolar (-) -38.521.984 -26.135.089 -23.333.277 -80.455.506 -13.077.929
NET SATIS GELIRI 1.160.771.605 | 1.187.024.564 | 1.598.822.956 [ 1.417.675.999 1.132.710.206

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket, Bursa ilinde iiretim gergeklestirmekle birlikte, tiim Tiirkiye'ye ve yurtdiginda da Suudi
Arabistan, Dubai, Katar, Umman, Kuveyt, Bahreyn, Urdiin, Azerbaycan, Irak, Tayland,
Filipinler, Ingiltere, Cin gibi birgok tilkelere ihracat yapmaktadir. Bu bolgelerde Sirket'in
kontrolii diginda gelisen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savas ve salgin hastaliklar
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Dogal afetler, hava
durumundaki olagandis: sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hijkiimet diizenlemeleri,
siyasi karigikliklar, terdr saldirilan veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is kesintileri ve
sanayi tiretimini etkileyen engri kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde tiretimde durmalar
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7.4. Ihrageimn ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Markalar

Sirket’e ait Tlirkiye’de 4 adet tescilli marka bulunmaktadir. Markalarin her biri tescil tarihinden
baglamak iizere 10 y1llik yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle de

yenilenmektedir.
Ulusal Markalar
o Baslangi¢ L -
Veren Kurum Belge Tiirii Say Tarihi Bitig Tarihi
Tiirk Patent ve Al Nutrica Marka
Marka Kurumu Tescili 2019-76225 7.10.2020 7.10.2030
Tark Patent ve Nutrica Marka Tescili 2019-76218 22.11.2021 22.11.2031
Marka Kurumu
Tiirk Patent ve Milk Academy Marka 20240693121 26002024  26.09.2034
Marka Kurumu Tescili
Tiirk Patent ve Milk Academy Marka
Marka Kurumu Yenileme Belgesi 2014-105395 18.12.2024 18.12.2034
Uluslararas: Markalar
- Baslangig ope g
Veren Kurum Belge Tiirii Sayt Tarihi Bitis Tarihi
Suudi Arabistan I;i‘:;i?‘:ademy Marka TM-01-00-29105-24 14,10.2024 12.04.2034
Anlagmalar
Sirket’in faaliyetlerinin devamhligini/stirdiiriilebilirligini etkileyecek 6nemde bir anlasma
bulunmamaktadir.
Alan Adlar

Sirket’in baglica kullandigi alan adi www.milkacademy.com.tr olup, diger kullanilan alan

adlarina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Alan Adi Olusturma Tarihi | Bitis Tarihi
alnutrica.xyz 2.12.2024 2.12.2025
alnutrica.online 2.12.2024 2.12.2025
milkacademy.online |2.12.2024 2.12.2025
nufrica.com.tr 24.10.2017 22.10.2026
alnutrica.com.tr 2.12.2024 1.12.2026
alnutrica.com 2.12.2024 2.12.2026
milkacademy.com.tr | 7.01.2015 6.01.2027

Patentler

Yoktur.

7.5. Ihracginin rekabgf konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy:

arali bélimiinde yer alan agikl
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hitps://arastirma.tarimorman. gov. tr/tepge/Belgeler/PDF%20 Durum-Tahmin%20Raporlar%C4%B1/2023%20Durum-
Tahmin%20Raporiar%C4%B 1/5%C3%BCt%20ve%208%C 3% BCT%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20 Durum%20Tahmin%20Raporu %202

023-372%20TEPGE.pdf

https://arastirma. tarimorman. gov tritepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Pivasalar%C4%51/2024-
Temmuz%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9C1%C3%BCnleri%20Rapon/S%C3%BCt%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Tar%C4%B 1m%20%
€3%9Cr%C3%BCnler%20Pivasalar%C4%B1%20Raporu%20 Termuz-2024-v5 pdf)

https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF %2 (Durum-Tahmin%20Raporlar¥%C4%B1/2023%20Durum-
Tahmin%20Raporlar%C4%B1/S%C3%BCt%20ve%208%C3%BCT%20%C3%9Cr%C3%BCnler %20Durum%20Tahmin%20Raporu%202

023-372%20TEPGE . pdf

https://arastirma.tarimorman. gov. ti/tepge/Bel geler/PDF%2 0Durum-Tahmin%20Raporlar%C4%B1/2023%20 Durum-
Tahmin%20Raporlar%C4%B1/5%C3%BCt%20ve%208 %C3%BCT%20%C3%9Cr%C3%BCnleri %2 0Durum%20Tahmin%20Raporu%202
023-372%20TEPGE pdf

https://arastinma.tarimorman. gov. tr/tepee/Belgeler/PDF %2 0Tar%C4%B 1 m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Pivasalar%C4%B1/2024 -
Temmuz%20Tar%C4%8B 1 m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Rapony/S%C3%BCt%20%C3%9Cr%C3%B Cnleri%20Tar%C4%B 1 m%20%

C3%9Cr%C3%BCnleri%20Pivasalar’C4%B 1 %20Raponi%20 Temmuz-2024-v5 pdf )

https://arastirma.tarimorman.gov.tritepee/Belgeler/PDF %20 Durum-Tahmin %20 Raporar¥eC4%B1/2023%20Durum-
Tahmin%20Raporlar%C4%B1/8%C3%BCt%20ve%208%C3%BCT%20%C 3%9CruC3%BChleri %2 0Durum %20 Tahmin%20Raporu%202

023-372%20TEPGE.pdf

hitps://arastirma.tarimorman.gov.trtepge/Belgeler/PDF%20 Durum-Tahmin%20Raporlar%C4%B1/2023%20Durum-
Tahmin%20Raporlar?%C4%B1/8%C3%BCt%620ve%208%C3%BCT%20%C 3%9Cr%C3%BCnleri %20Durum%20Tahmin%20Raporu%202

023-372%20TEPGE.pdf
https:/idata.tuik.gov.ir/Buiten/index?p=Hayvansal-%C3%9Cretim-%C4%B0statistikleri-2023-49681&dil=1

https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF %620 Tar%C4%B | m%20%C3%9Cr%C3%BCnieri%20Piyasalar¥%C4%B1/2024-
Temmuz%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%CI%BCnleri%20Raporu/S%C3%BC%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Tar%C4%B1m%20%
C3%9Cr%C3%BCnleri%20Pivasalar%C4%B1%20Rapom%20Temmuz-2024-v5 pdf

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.

7.6. Personelin ihrag¢ciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon/sermaye saglamasini miimkiin kilan anlasma bulunmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Izahname tarihinden 6nceki on iki aylik dénemde ise ara verme durumu bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihra¢emin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet kontular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Cabir Holding’in paylarinin tamamina sahip oldugu Milk Academy’nin dahil oldugu grupta yer
alan diger ortakliklara iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Ticaret Unvani Cabir Dekorasyon ve Mobilya A.S.

Kurulug Tarihi 6.09.2022

NACE KODU 31.01.01: 71 MOBILYA : Biiro, okul, ibadethane,
otel, lokanta, sinema, tiyatro vb, kapali alanlar i¢in mobilya
Faaliyet Konusu imalat1 (tag, beton, seramikten olanlar hari¢) (vestiyer, dosya
dolaplari, mihraplar, minberler, kiirsiiler, 6grenci siralar, biiro
tipi sandalye ve koltuklar, vb.)

Sermayesi 1 10.000.000-TL

Ortaklik Yapist /~ Cabir Holding A.S. 500.000 %50
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Altan Ertan 500.000 T1 %50

Yénetim Kurulu Muhammed Ca}bir Ugur

Trycleri Muhammed Ugur
Ertan Altan

Adresi Yenibosna Merkez Mh. Degirmenbahge Cd. Al-Ala-Alb Blok
No:17abibb Bahgelievler/Istanbul

Ticaret Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numaras: | 404110-5

Vergi Dairesi Yenibosna

Vergi Kimlik Numarasi | 1950821332

Holding’lg durumu

Holding A Grubu %350 Paya Sahiptir.

Ticaret Unvam

CBR Filo Kiralama A.S.

Kurulus Tarihi

11.02.2020

Faaliyet Konusu

NACE KOD 53.20.08 Gida, mobilya vb. satin alinan seylere
iliskin evlere dagitim faaliyetleri (sehir i¢i yiik tasimaciligi ve
evden eve naklivat vb. haric)

Sermayesi 50.000-TL

Ortaklik Yapisi Cabir Holding %100

Yonetim Kurulu Cabir Holding A.S.’yi temsilen Muhammed Cabir Ugur
Uyeleri

Adresi Yenibosna Merkez Mh. Degirmenbahge Cd. Al-Ala-Alb Blok

No:17ablbb Bahcelievler/istanbul

Ticaret Mudiirltigii Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 1003133
Vergi Dairesi Yenibosna
Vergi Kimlik Numaras1 | 1601474794

Holding’le durumu

Cabir Holding %100 hak sahibidir.

Ticaret Unvani

Maskar Ins. Otomotiv Tekstil Makina San. Tic.Ltd.Sti.

Kurulus Tarihi

8.02.2019

Faaliyet Konusu

NACE KOD 45.11.13 Otomobil ve hafif motorlu kara tagitlarinin
diger perakende ticareti (ambulans ve minibiis benzeri motorlu
volcu tasitlan dahil (3,5 tondan daha az)) (aracilar ile internet,
TV. Vb. Uzerinden ticaret dahil

Sermayesi 5.000.000-TL
Ortaklik Yapisi Cabir Holding A.S. %100
Cabir Holding A.S’yi temsilen Muhammed Cabir UGUR Md.
Miidiirler Kurulu se¢ilmigtir. Miinferit imza
Muhammed UGUR Md. Miinferit imza
Adresi Yenibosna Merkez Mh. Degirmenbahge Cd. Al-Ala-Alb Blok
No:17ablbb Bahcelievler/Istanbul
Ticaret Miidurltigii Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi | 178230-5
Vergi Dairesi Yenibosna
Vergi Kimlik Numaras: | 6131439531

Holding ile lliskisi 7

Cabir Holding %100 hak sahibidir.
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Ticaret Unvam

Trhn Egitim Kurumlart A.S.

Kurulus Tarihi

19.08.2022

Faaliyet Konusu

NACE KODU 85.20.09 : Ozel égretim kurumlan tarafindan
verilen ilkdgretim faaliyeti (yetiskinlere yonelik okuma yazma
programlarmin verilmesi dahil, engelliler igin verilen egitim

haric)
Sermayesi 5.000.000
Ortaklik Yapis1 Cabir Holding A.S. %100
Yénetim Kurulu Muhammed Celbir Ugur
Uyeleri Muhammefl Ugur
Mustafa Ugur
Adresi Yenibosna Merkez Mh. Degirmenbahge Cd. A1-Ala-Alb Blok
No:17ablbb Bahcelievler/Istanbul
Ticaret Miidiirligi Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 400770-5
Vergi Dairesi Yenibosna
Vergi Kimlik Numarast | 1950815045

Holding ile liskisi

Cabir Holding %100 hak sahibidir.

8.2. Thragemin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmm dékiimii:

fhragcimn  30.09.2024 tarihi itibariyla dogrudan veya dolayr &nemli bagh ortakliklarina
hakkinda asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam CBR Pazarlama Gida I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Gida Utiinlerinin Satis ve Pazarlamasi
Sermaye Tutar 250.000 TL.

Etkin Pay Oram (%) 100

Yedekleri 182.563,22 TL.

Faalivet Kar/Zararlan | 193.580,28 TL.

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Sermaye Taahhiidii Yok,

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karart uyarmea ihracel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.09.2024 itibariyla Sirket’in maddi
duran varliklarina ve bunlara iligkin birikmis amortismanlara asagidaki tabloda yer

verilmektedir.
Birlesme
Hesap Ady /701.01.2024 Ftkisi Ahm Cikag Degerleme 30.09.2024
Arazi ve Arsalar / /686.582.154 104.302.087 - (67.937.172) 722.947.069
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Ezfje:]:r‘f Yertistd 4.703.730 ) ; 5 197.937 4.901.667
Binalar 386.737.152 46.994.256 784.795 - 15421017 | 449937220
Tesis, Makine ve Cihazlar 694.643.581 886.577 31.500.373 S| (26.368.129) [ 700.462.402
Tasitlar 9.313.648 N 1.182.498 (3.413.894) - 7082252
Demirbaglar 10.778210 - 1.307.678 R - 12.085.888
“Yapiimakta olan Yatinmlar 467.599 - 8.535416 - - 9.003.015
Toplam 1.793.226.074 | 152.182.920 43.310.760 (3.413.304) | (78.886.347) | 1.906.419.513
Birikmis Amortisman

Hesap Adr 01.01.2024 B"]';t"’lg's‘i’ Dénem Amort. Cikrs Transfer 30.09.2024
Yeralti ve Yeriisti

Dinenlos (229.810) - (562.043) - - (791.853)
Binalar (15.756.356) (579.256) | (41.503.403) - - (57.342.015)
Tesis, Makine ve Cihazlar | (250.398 677) (601.015) | (79:667.773) - -] (330.667.463)
Tasitlar (5.684.677) - (1.551.203) 882.794 - (6.393.088)
Demirbaglar (7.139.650) - (930.033) - - (8.069.683)
Toplam (279.212.170) (1.180.271) | (124.254.457) 882.794 .| (403.764.104)
Net defter degeri 1.514.013.904 1.502.655.409

Izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan
milkiyetinde bulunan ve faaliyetlerin devamlilig1 agisindan 6nem arz eden gayrimenkullere
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir. Sz konusu gayrimenkuller kiralama iglemine

30.09.2024 itibartyla, Sirket’in

konu degildir,
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Ciusi Edinildigi Yul m? Mevkii Net D"(f,}‘:)nege" Kullamm Amact
. Yalintas : Fabrika Bina,
Arsa ve Araziler 1.01.2017 3.647,00 m2 Mustafakemalpaga | 92.928.242 A
BURSA Fsast
Tepecik PR,
Arsa ve Araziler 1092012 | 62.526,00 m2 Mustafakemalpaga | 412.674.306 ﬁg“‘k Biiylime
BURSA ™
Yalintag . .
Arsa ve Araziler 1.09.2011  |8.737,00 m2 Mustafakemalpasa | 53.872.143 iﬁ:s‘l‘a Bina,
BURSA
Yahntas
Arsa ve Araziler 1.09.2012 2.791,00 m2 Mustafakemalpaga | 20.939.517 Aritma Arsasi
BURSA
Tepecik .
Arsa ve Araziler 1.11.2018 4.343,00 m2 Mustafakemalpaga | 33.445.412 l?s) ;:Sc]lk Depo
BURSA
. Yalintas Tepecik Depo
Arsa ve Araziler 1.09.2021 1.550,00 m2 Mustafakemalpasa | 4.785.362 Arsast
BURSA
Yalintag
Binalar 1.09.2011 6.798,00 m2 Mustafakemalpaga | 126.905,430 Fabrika Binast
BURSA
Yalintag
Binalar 1.12.2014 1,00 m2 Mustafakemalpasa | 4.283.075 Fabrika Binasi
BURSA
Yalintas
Binalar 1.12.2016 115,00 m2 Mustafakemalpasa | 1.880.102 Fabrika Binasi
P BURSA
YATiR NTEGRA
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Yalintag
Binalar 1.12.2017 124,00 m2 Mustafakemalpasa | 1.100.696 Fabrika Binasi
BURSA

Yalintag
Binalar 1.09.2012 634,00 m2 Mustafakemalpaga | 15.960.483 Artma Tesisi
BURSA

Tepecik
Binalar 1.11.2018 2.965,00 m2 Mustafakemalpaga | 67.579.440
BURSA

Tepecik Depo
Binasi

Tepecik
Binalar 1.09.2021 1,00 m2 Mustafakemalpaga | 1.885.995
BURSA

Tepecik Depo
Binast ‘

Yalintag
Binatar 1.12.2022 3.942,00 m2 Mustafakemalpaga | 124.343.000 Fabrika Binasi
BURSA

Yalintas
Binalar 1.08.2023 333,00 m2 Mustafakemalpaga | 1.070.827 Fabrika Binasi
BURSA

Yalintag
Binalar 1.08.2024 14,00 m2 Mustafakemalpasa | 671.157 Fabrika Binasi
BURSA

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan varlik bulunmamaktadir. Sirket’in leasing/kiralama
yoluyla edindigi varliklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Finansal Kirglama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler
Kira Kiralama Siiresi
Cinsi Sonunda Yillik Kira Kullarmm Amact Kimden
Dinemi Kiralananin Kime | Tutan Kiralandigs
Ait Olacag
Milk Academy Siit S
19.01.2022 |~ " Uretim Hattr QNB LEAS -
UF SISTEMI 2001 2076 gﬂe; San.ve 39.270,13 EURO Makinesi 2100673312
Milk Academy Siit -
SOGUTMA VE HAVALANDIRMA 21122021 | o Uretim Hatu QNB LEAS -
SANTRALLERI 22.122025 %r:il"sn San.ve 29.234,05 EURO | \ 1. kinesi 2100673311
Milk Academy Siit S
15.11.2021 =00 . Uretim Hatt1 QNB LEAS -
5000 LT HOMOJENIZATOR 200 BAR 17112025 EFJlr:nAlesrl San.ve 6.669,76 EURO | o0 2100673310
Milk Academy Siit .
07102021 § o~ . o . Uretim Hatt1 QNB LEAS -
5 TON CIP TANK IZOLELI 08,10 2025 ;J::m;e; San.ve 3.966,63 EURC Makinesi 2100673309
Milk Academy Siit Ureti
Mg retim Hattt QNB LEAS -
5 TON CIP TANK IZOLESIZ gﬂe; San.ve Makinesi 2100673308
Milk Academy Siit S
07102021 |~ 00 Uretim Hatta QNB LEAS -
LABNE CIP ISTASYON YAPIMI 08.10 2025 %r;rxcg—: San.ve 25.529,08 EURO Makinesi 2100673308
Milk Academy Siit .
Pl Uretim Hatt1 QNB LEAS -
LABNE PROSES PANO U-runlcn San,ve Makinesi 2100673308
Tic.A.S.
Milk Academy Siit R
25102021 |~ 00 Uretim Hatty QNB LEAS -
CAMASIR MAKINES] 37 10,2025 ITJEIX? San.ve 1.647,80 EURO Makinesi 2100673307
Milk Academy St o
03.12.2021 | o .0 Uretim Hatt1 QNB LEAS -
ISITMA SOGUTMA SISTEMI 08.12.2025 %rcun;esn San.ve 6.287,13 EURO Makincsi 2100673305
URETIM HATTI OTOMASYON Il-‘-}".'.k g:iag;n\);’eSUt Uretim Hatt: QNB LEAS -
SISTEMI run ) Makinesi 2100673302
03.12.2021 | Tic.A.S.
- m 40.866,34 EURO
08.12.2025 | Milk Academy Siit Uretim Hatt: ONB LEAS -
ISITMA SOGUTMA SISTEMI Uriinteri San.ve .
. Makinesi 2100673302
o) Tic.A.S. e

MILK Asay 106

N




9.1.2. Thraceimin maddi duran varhklarmin kultanimmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye'de faaliyet gosteren igletmeler faaliyetlerini gevre mevzuatina uyumlu bir gekilde
yiirtitmekle yikkiimliidiirler. S6z konusu gevre mevzuatinin, AB mevzuatina uyum saglamak
amactyla, sik1 ve kapsaml bir sekilde diizenlenmis olmas: sebebiyle Sirket de bu kapsamda
birtakim yiikiimliiliiklere uyarak faaliyetlerini yiiriitmek zorundadrr. Tiirkiye'de yiriirliikte olan
temel gevre mevzuati, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre Kanunu, 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayil: Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeli3i basta olmak tizere Cevre Kanunu kapsaminda
yayimlanan cesitli yénetmeliklerden ibarettir. Cevre Kanunu, ¢evre koruma gerekliliklerinin
genel cercevesini ve bu gerekliliklere uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. CED
Yonetmeligi ise CED calismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje tamtim dosyast) ve bu
caligmalarin igerigini, CED siirecinde uygulanacak idari ve teknik usul ve esaslan
diizenlemekte, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise isletmelerin faaliyetleri ve tesisleri ile ilgili
olarak Cevre Kanunu uyarinca almalar1 gereken ¢evre izin ve lisanslar1 ve bu siiregte uyulmasi
gereken usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

Tiirkiye'de cevre mevzuati, faaliyet gostermek igin ilgili gevre izin ve lisanlan talep eden
tesislerin degerlendirilmesi ve tesis veya proje bazinda bu tesislerin gevre tizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi olmak {izere iki kola ayrlmaktadir. Teknolojik gelismeler ve artan
sehirlesmeye ayak uydurmak igin sik sik tadil edilen ¢esitli kanun ve y6netmeliklere tabi olan
tesislerin ¢evresel konulari, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve CED Yonetmeligi'ne tabidir.

Isletmeler aymca, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi, Cevresel
Giiriltiiniin  Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi, Sulak Alanlarin Korunmas:
Yonetmeligi, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Yag Atiklarimn Yoénetimi Yonetmeligi, Ambalaj
Atiklarinmn Kontrolii Yonetmeligi, Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmas: Hakkinda Yonetmelik, Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi'nde belirtilen faaliyet
alanlarina iliskin diger ¢evresel yikiimliiliiklere de uymahdir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Bir isletmenin faaliyetinin gevreye yonelik risk profiline bagl olarak, bir CED Raporu almast
gerekebilir. CED Raporu, gevre sorunlanna yol agabilecek isletmelerin gergeklestirmeyi
diigiindiikleri faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tiim olumsuz etkileri dikkate alarak,
cevre kirliligine neden olabilecek artik ve atiklarin nasil zararsiz hale getirilecegini ve bu
konuda alinacak 6nlemleri belirten rapordur. Cevresel etki degerlendirmesi yiikiimliiliiklerine
tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir. CED Yonetmeligine gore CED raporuna tabi
projeler dzelliklerine gore iki gruba ayrilmigtr. Birinci grup, CED Yénetmeligi'nin Ek-1'indeki
listede yer alan veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhpi tarafindan "CED
Gereklidir" karar1 verilen bir proje igin &zel formata gére hazirlanacak CED raporundan
olusmaktadir. CED raporu sonucunda Cevre, $ehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, &zel bir
komite tarafindan yapilan incelemeyi ve halkin katilimiyla gergeklestirilen toplantilar yoluyla
elde edilen goriisleri dikkate alarak proje i¢in "CED Olumlu” veya "CED Olumsuz" karar verir.
Ikinci grup ise cevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi olan projelerden
olusmaktadir. Ikinci gfupta yer alan ve CED Yonetmeli
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projeler i¢in CED gerekip gerekmediginin belirlenmesi amaciyla isletmelerin proje tanitim
dosyas1 hazirlamalan gerekmektedir. Formata uygun olarak hazirlandig: tespit edilen proje
tanitim dosyasina konu proje igin CED inceleme ve degerlendirme siireci baslatilir. inceleme
ve degerlendirme siireci tamamianan ve karar agamasina gegilen proje igin Cevre, Sehireilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhig1 tarafindan 5 is giinil igerisinde "CED Gereklidir" veya "CED
Gerekli Degildir" karar verilir.

CED Yonetmeligi'nin Ek-1'inde yer alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Olumlu"
veya "CED Olumsuz" kararlar1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan, Ek-
2'de yer alan liste kapsamindaki projelere iligkin "CED Gereklidir* veya "CED Gerekli
Degildir" kararlars ise Cevre, Sehircilik ve Tklim Depisikligi 11 Miidirliikleri tarafindan
verilmektedir.

Cevre Izni

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi'ne gore ¢evre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken
ve hava emisyonu, gevresel gliriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az
birini igeren izni ifade eder. Cevre lisansi ise Cevre Kanunu uyarinca atik toplayan, geri
kazanan, geri doniistiiren ve desarj eden isletmelerin uymas: gereken teknik kriterleri ve
standartlari diizenleyen lisanstir. Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda ¢evre iznine
veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler gevresel etkilerine gére Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri kapsaminda simflandirilmustir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde
yer alan igletmelerin faaliyet gosterebilmeleri igin 6ncelikle gegici faaliyet belgesi almalari
gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmeler, gegici belge tarihinden itibaren bir yil
icerisinde gevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi almakla yiikiimliidiir.

Cevre Kanunu kapsaminda verilen her izin ve lisans, verildigi tarihten itibaren bes yil siireyle
gegerlidir ve daha sonra bes yillik ek siireler igin yenilenebilir. Bir isletme gevre mevzuatt
kapsaminda lisansa tabi olmasa bile, faaliyetlerini siirdiiriirken yine de ¢evre mevzuatindan
kaynaklanan genel yiikiimliiliiklere uymak zorundadur.

Sirket’in T.C. Bursa Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midiirliigi tarafindan
diizenlenen E-52313067-220-7133 sayili 30.04.2013 Tarihli merkez fabrika adresine iliskin
“CED Olumlu” karar1 bulunmaktadir. Unvan degisikligi akabinde son olarak diizenlenen Bursa
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidiirliigii tarafindan diizenlenen E-
56607814-220.03-10188223 sayil: 12.08.2024 Tarihli ile merkez fabrika adresine "CED
Gegerlilik ve CED Olumlu" karar1 bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

[zahname ve 30.09.2024 tarihli finansal tablolar itibarryla Thrage1’min maddi duran varliklar:
tizerinde ipotek bulunmakta olup, bu ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisittamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
m . . -
Maddi Duran Varhk Cinsi Iil;;?il“;ikl?l/ Kl$::i:'_£lglime Nedeni ¥::‘:]I;? T'(l,tralg
Tiirii
140 Ada 1 Parsel Arsa Ipotek T.C.Ziraat Bankas1 | Limit/Kredi | 4.04.2024 | 100.000.000
140 Ada 1 Parsel Arsa Ipotek T.C.Ziraat Bankast | Limit'Kredi | 9.10.2019 80.000.000
143 Ada 2 Parsel Depo Ipotek T.C.Ziraat Bankasi | Limit/Kredi] 12.09.2018 { 10.0600.000
143 Ada 2 Parsel Depy” / Ipotek T.C.Ziraat Bagjesy _| Limit/Kredi| 16032023 | 10.000.000
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143 Ada 2 Parsel Depo Ipotek T.C Ziraat Bankasi | Limit/Kredi| 4.04.2024 | 50.000.000
0 Ada 2439 Parsel Aritma Tesisi Ipotek Kuveyt Tiirk Bankas: | Limit/Kredi | 3.02.2021 4.000.000
0 Ada 2439 Parsel Aritma Tesisi Ipotek Kuveyt Tiirk Bankas: | Limit/Kredi | 21.02.2023 | 50.000.000
0 Ada 2439 Parsel Aritma Tesisi Ipotek Kuveyt Tirk Bankas: | Limit/Kredi [ 23.01.2024 | 75.000.000
354 Ada 3 Parsel Fabrika Ipotek T.C Ziraat Bankas1 | Limit/Kredi | 14.04.2020 | $0.000.000
354 Ada 3 Parsel Fabrika Ipotek T.C Ziraat Bankas: | Limit/Kredi | 4.04.2024 | 200.000.000
354 Ada 3 Parsel Fabrika ipotek T.C.Ziraat Bankas) | Limit/Kredi | 14.04.2020 { 30.000.000
354 Ada 4 Parsel Fabrika ipotek T.C.Ziraat Bankas: | Limit/Kredi | 4.04.2024 | 200.000.000
143 Ada 3 Parsel Giivenlik Binast Ipoiek Akbank T.A.S. Limit/Kredi { 25.05.2023 | 25.000.000
0 Ada 2438 Parsel Soguk Hava Deposu Ipotek Kuveyt Tiirk Bankas1 | Limit/Kredi | 3.02.2021 8.000.000
0 Ada 2438 Parsel Soguk Hava Deposu Ipotek Kuveyt Tirk Bankas: | Limit/Kredi | 21.02.2023 | 50.000.000
0 Ada 2438 Parsel Soguk Hava Deposu Ipotek Kuveyt Tiirk Bankas: | Limit/Kredi | 23.01.2024 | 75.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Vera
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2024 tarihli
raporlarinda belirtilen tutarlara istinaden arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar,
makinalar, tesisler ve cihazlar gergege uygun degeri ile degerlenmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV
. . . Ekspertiz Smiflandirilmas) | Degerleme Fon
Maddi Ié‘:;zln Varhk I?sz::-lilll:ie D]zngfg!i) Raporu Tarihi | (Yatirim amag¢h | TutarvDeger
ve Nosu olup olmadig) Ditgiik]igii
Tutar (TL)
Makine, Hat, Ekipman
ve Demirbag Toplam 30.09.2024/| Yatim amagh
Pazar Degeri (KDY | 20062024\ 302.089.797| 01 671853 degildir. 302.086.797
Haric)
Finansal Kiralama
Yoluyla Alman 30.09.2024/| Yatiim amach
Ekipmanlari Pazar 2020-20211  59.469.579 5474 57-1853 degildir. 59.469.579
Degeri (KDV Harig)
30.09.2024/| Yatirim amach
Tagitlar 2012 - 2024 7.950.000 2024-07.-1853 desildir. 7.950.000
Siit Isleme Tesisi, Arsas 30.09.2024/| Yatirom amach
ve Tarla 2010 415.535.000 2024 OZ 1855 degildir. 415.535.000
. 30.09.2024/| Yatirim amach
Aritma Tesisi ve Arsasi 2011 36.900.000 2024 OF 1854 dezildir. 36.900.000
1 Adet Depo, 1 Adet 30.09.2024/| Yatwim amagh
Fabrika Insaats 2018-2019( 516.000.000 2024 OZ 1852 degildir. 516.000.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢¢inm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla Sirket’in program
yazilimlari, marka tescilleri, tedarik lisansi ve karbon sertifikasi kalemlerinden olusan ve
-3lma giicli endeksine gore raporlanan maddi olmayan duran varliklarina
verilmektedir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022| 31.12.2021
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.444.873 1.898.193 1.898.193 1.898.193
Toplam 3.444.873 1.898.193 1.898.193 1.898.193
Birikmis Amortismanlar (-) 30.09.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2021
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.248.111 777.435 650.888 524.343
Toplam 1.248.111 777.435 650.888 524.343

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ihrageimin kullandigr ticari yazilimlarin ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler {izerinde
dogrudan bir etkisi yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihra¢g
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinie detayl hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammin: veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLi$KiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yHda meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore diizenlenen ve 6zel bagimsiz
denetimden gegmis 30.09.2024 tarihinde sona eren ara donem ile 2023, 2022, 2021 yillik hesap
dénemlerine iliskin konsolide olan finansal durum tablosu kalemlerine asafida yer
verilmektedir.

Finansal Durnm Tablosu (TL)
30.09.2024 31.12.2023 | 31.12.2022( 31.12.2021
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 7} 5.145.373 28.641.639 | 28.275.282| 30.005.919
Ticari Alacaklar / P 454 348 Z87 | 348.905.773 | 154.463.472 | 211.833.293
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-lligkili Taraflardan Ticari Alacakiar

154.463.472

-Jliskili Qlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 454.348.757 348.905.773 211,833,293
Diger Alacaklar 106.751.587 12.618.324 679.320 1.024.795
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 106.092.154 12.176.771 - -
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 659.433 441,553 §79.320 1.024.795
Stoklar 318.890.215] 137.369.594 | 178.621.878 | 165.251.789
Pesin Odenmis Giderler 224.750.801 47.503.083 | 33.313.087 9.901.477
Cari Dbnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 215.697 293.047 444,554 186.681
Diger Déinen Varliklar 35.721.245 19.051.948 | 33.199.148| 20.622.155
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1,145.823.675| 594.383.408 | 428.996.741 | 438.826.109
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 1.502.655.409 | 1.514.013.904 | 348,408.626 | 345,455,897
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.196.762 1.120.758 1.247.305 1.373.850
-Diger Maddi Olmayan Duran Varltklar 2.196.762 1.120.758 1.247.305 1.373.850
Ertelenmis Vergi Varlif - -| 84.842.740| 62.095.304
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.504.852.171 | 1.515.134.662 | 434.498.671 | 408,925,051
TOPLAM VARLIKLAR 2.650.675.846 | 2.109.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.040.889.611 | 1585552721 125.691.594 | 129.845.849
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 29955317 | 279.580.055 ] 296.550.067 | 346.642.871
Ticari Bor¢lar 166.187.462 86.724.950 | 132.521.041 | 101.563.058
-Higkili Taraflara Ticari Borglar 16.664 - - -
-Highili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 166.170,794 86.724.950 | 132.521.041| 101.563.058
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12,779.093 6.319.549| 4.104.992 2.592.842
Diger Borglar 1.516.159 | 103.313.874 202.290 259.956
-fliskili Taraflara Diger Borelar - 103.163.129 - -
-Hliskili Olmayar Taraflara Ticari Borclar 1.516.159 150.745 202.290 259.956
Ertelenmis Gelirler 8.482.683 9.828.164 3.266.358 7.699.215
-Hliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler - - - -
-Mliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.482.683 9.828.164 3.266.358 7.699.215
Donem Kart Vergi Yikiamliiliigii 12.861.984 - - 14.400
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.516.880 2.341.984 476.752 219.785
~Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 1.516.880 2341984 476,752 279,785
Karsiuiklar
TOPLAM KISA VADEL] YOKUMLULUKLER 1.274.189.189 |  646.663.848 | 562.813.094 | 588.837.976
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -
Uzun Vadeli Borglanmalar 5,272,906 26.650.059 | 33.109.083] 85.359.335
Uzun Vadeli Kargiliklar 8.241.291 6.602.176] 7.987.089| 4.396.607
-Cahganilara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli §.241.29] 6.692.176 7.987.089 4.396.607
Karsthiklar
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi 231918543 | 238.923,521 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 245.432.740{ 272.265.756 | 41.096.172] 89.755.942
Odenmis Sermaye 110.000.000 22.500.000] 22.500.000] 22.500.000
Sermaye Diizeltme Farklan 225.079.006 | 192.843.273] 192.843.273| 192.843.273
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler (Giderter) 825.383.904 ] §85.799.023] -2.004.600 249.767
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 3.146.932 3.146.932 3.146.932 §26.991
-Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satiy ) _ ) }
Kazanci
-Yasal Yedekier 3.146.932 3.146.932 3.146.932 826.991
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar -33.436.495 43.100.541 | -49.582.730] -32.820.464
Net Dénem Kari/Zarar1 880.510 43.198.697| 92.683.271] -14.442.325
TOPLAM OZKAYNAKEAR 1.131.053.917 | 1.190.588.466 | 259.586.146 | 169.157.242
TOPLAM KAYNAKLA, 2.650.675.846 | 2.109.518.070 | 863.495.412 | 847.751.160
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Aktif ve Pasif Toplam

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gére raporlanan aktif ve pasif toplamlari
30.09.2024 tarihinde sona eren ara donem, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri
itibanyla 2.650.675.846 TL, 2.109.518.070 TL, 863.495.412 TL ve 847.751.160 TL’dir.
Sirket’in aktif ve pasif toplami 30.09.2024 tarihinde, 31.12.2023 tarihine kiyasla %625,65 artig
gosterirken, 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gbre %144,30 artis gOstermis ve
31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine kiyasla aktif ve pasif toplammnda %1,86°lik artis
gostermistir,

Dinen Varliklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma glicii endeksine gore raporlanan D&nen Varliklar
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 1.145.823.675 TL,
594.383.408 TL, 428.996.741 TL ve 438.826.109 TL dir. Sirket’in dénen varliklarinin toplam
aktifine orant anilan yillar itibariyle sirasiyla %43,23, %628,18, %49,68 ve %51,76°dir. Sirket’in
dénen varhklar kalemi Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar,
Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Diger Dénen Varliklar
kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyle séz
konusu kalemlerin Dénen Varlik Toplamina oranlar: agsagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 30.09.2024 | 31.12.2023 31.122022 31.12.2021
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 0,45% 4,82% 6,59% 6,84%
Ticari Alacaklar 39,65% 58,70% 36,01% 48.27%
Diger Alacaklar 9,32% 2,12% 0,16% 0,23%
Stoklar 27.83% 23,11% 41,64% 37,66%
Pesin Odenmis Giderler 19,61% 7,99% 7,77% 2.26%
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 0,02% 0,05% 0,10% 0,04%
Diger Donen Varliklar 3,12% 3,21% 7,74% 4,70%

Yukaridaki tabloda da gériildiigii lizere, Sirket’in Dénen Varliklar igerisinde raporlanan yitksek
tutarl kalemler isletme sermayesinin unsurlari olan Ticari Alacaklar, Stoklar ve Pesin Odenmis
Giderler kalemleridir. Donen Varliklar altinda raporlanan kalemlerle ilgili agiklamalara ise
asagida yer verilmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma glici endeksine gdre raporlanan Ticari Alacaklari
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 454.348.757 TL,
348.905.773 TL, 154.463.472 TL ve 211.833.293 TL’dir. Izahnamede yer verilen finansal tablo

ddnemleri itibariyle Sirket’in Ticari Alacaklarinin detayina asagidaki tabloda yer verilmigtir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Alacaklar 279272918 291.046.210 141.640.279 193.105.613
Alacak Senetleri 186.697.193 63.721.016 12.966.901 19.200.261
Alacak Reeskontu (-) -11.621.354 -5.861.453 -143.708 -472.581
Siipheli Ticari Alacaklar 2.862.802 2.166.019 3.569.012 5.862.802
Stpheli Ticari Alacaklar Kargilig (-) -2.862.802 -2.166.019 -3.569.012 -5.862.802
Toplam 454.348.757 348.905.773 154.463.472 211.833.293
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Sirket’in iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacagi bulunmamakta olup, ticari alacaklarinin
tamami iligkili olmayan taraflardan olugmaktadir. Sirket’in Ticari Alacaklari, 30.09.2024
itibariyle 31.12.2023 tarihine kiyasla %30,22 artarken; 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine kiyasla artis %125,88 olarak gergeklesmigtir, Sirket’in Ticari Alacaklan 31.12.2022
tarihinde ise 31.12.2021 tarihine kiyasla %27,08 azalmigtir. Sirket’in Ticari Alacaklarinda 2023
yilinda goriilen artisin ana nedeni, pandemiden ¢ikis siireciyle birlikte satiglarin artmasi ve
Suudi Arabistan ticaret yasagimun kaldinlmast sonucu ticari faalivetlerin yeniden ivme
kazanmasidir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicti endeksine gore raporlanan Diger Alacaklari
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 106.751.587 TL,
12.618.324 TL, 679.320 TL ve 1.024.795 TL'dir. Sirket’in Diger Alacaklarinin detayina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.09.20624 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 659.433 441.553 679.320 1.024.795
-Vergi Dairesinden Alacaklar 659.433 441.553 396.646 651,569
-Personelden Alacaklar - - 282,674 373.226
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 106.092.154 12.176.771 - -
-Satus Ortaklar 8.500.868 12.176.774 -

-Cabir Holding A.5. 69.437.442 - -

-Cabir Holding A.S.- Senetli Alacak 29.500.000

~fhiskili Taraflardan Alacak Reeskonty (-} -1.346.156 - - -
Toplam 106.751.587 12,618.324 679.32¢ 1.024.795

Sirket’in diger alacaklar1, 30.09.2024 tarihinde sona eren ara dénemi ile 31.12.2023 tarihinde
agirhkl olarak Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar olustururken; 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde Sirket’in diger alacaklariu Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
olusturmaktadir. Sirket’in diger alacaklan, 30.09.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere kiyasla sirasiyla %746 ve %1757,49 artis gdstermistir. Sirket’in diger alacaklar
kaleminde yasanan artisin temel sebebi, Sahis Ortaklar ve Cabir Holding A.S.’ye is avansi
sebebiyle verilen borglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in diger alacaklar1 31.12.2022 tarihinde
ise 31.12.2021 tarihine kiyasla Vergi Dairesinden Alacaklar kaleminin bir 6nceki déneme gére
azalmasinin etkisiyle %33,71 azalmigtir.

Stoklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma gilicli endeksine goére raporlanan Stoklan 30.09.2024,
31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde strasiyla 318.890.215 TL, 137.369.594 TL,
178.621.878 TL ve 165.251.789 TL’dir. Sirket’in stoklari, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine kiyasla %132,14 artis gosterirken 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla
%23,09 azalmugtir. Sirket’in stoklar1 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021 tarihine kiyasia %8,09
ylikselerek dalgali bir seyir izlemistir. Sirket’in stoklar kalemi ise Ilk Madde ve Malzeme,
Mamuller, Yar1 Mamuller ve Diger Stoklar alt kalemlerinden olusmaktadir. Finansal Tablo
donemleri itibariyle stoklarin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Stoklar (TL) 30.09.2024] 31.12.2023] 31122022 | 31.12.2021
Tlk Madde ve Malzeme 30.329.763 | 33.694.821 | 63.900.118| 52.650.227
Yar1 Mamuller 253346422 | 55.418.839| 45.324.026| 74.585.838
Mamuller ~ 32.386.934 | 45.550.964 | 68.362.018 | 33.442.273
Diger Stoklar /7 2.827.096 | 2704970 1.035.516| _ 4.573.451
Toplam 7 7 318.890.215| 137.369.594| 178.621.878| 165.251.789




Sirket’in Ilk Madde ve Malzeme kalemi, Sirket’in iiretim stirecinde kullandig: siit, tuz ve maya
gibi temel hammaddelerden olusmaktadir. Mamul kalemi ise iiretim siireci tamamlanarak
miigterilere sunulmaya hazir halde bekleyen Sirket tarafindan tiretilen diriinleri ifade etmektedir.
Yar1 mamuller ise Sirket’in {iretim stirecinde tamnamlanmanus ancak bir sonraki asamaya hazir
olan tiriinlerden olugmaktadir. Diger Stoklar ise iiretim ve lojistik stireclerinde kullanlan ancak
dogrudan Uriiniin igerisinde yer almayan stoklardan olugmaktadir.

Sirket’in Ilk Madde ve Malzeme Stoklari, 30.09.2024 tarihli satin alma giicit endeksine gore,
30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %9,99 ve 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine kiyasla %47,27 azalirken; 31.12.2022 tarihinde 31,12.2021 tarihine gére Sirket’in flk
Madde ve Malzeme stoklarinda %21,37°lik artis goriilmiistiir. Sirket’in Yarn Mamulleri,
30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %357,15 artis gostermistir. Ilgili donemde
yasanan arfigin ana sebebi iiretim kapasitesinin artisidir. Sirket’in Yar1 Mamulleri 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %22,27 artarken; 31.12.2022 tarihinde 31.12,2021 tarihine
kiyasla %39.23 azalmistir. Sirket’in Mamul Stoklar:, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine
kiyasla %28,90 azalirken; 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére ise %33,37 azalmugtir.
Sirket’in Mamulleri 31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021 tarihine goére %104,42 artig
gostermigtir. Sirket’in Diger Stoklar1 30.09.2024 tarihi itibanyla 31.12.2023 tarihine gore
%4,51 ve 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %161,22 artis gdsterirken; 31.12.2022
tarihinde 31.12.2021 tarihine gore Sirket’in Diger Stoklar1 %77,36 diisiis gbstermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Pesin Odenmis Giderleri
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 224,750.801 TL,
47.503.083 TL, 33.313.087 TL ve 9.901.477 TL’dir. Sirket’in Pesin Odenmis Giderleri
asafidaki tablodan da goriilecegi lizere Verilen Siparis Avanslari ve Gelecek Aylara Ait
Giderlerden olusmaktadir. Sirket’in Pesin Odenmis Giderleri, 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine kiyasla Sirket’in tedarik¢ilere hammadde alimi i¢in verdigi nakit avanslarin artmasina
paralel olarak %373,13 artarken; ilgili artig 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde 31.12.2022
ve 31.12.2021 tarihlerine kiyasla sirasiyla %42,60 ve %236,45 olarak gerceklesmigtir, Gelecek
Aylara Ait Giderler, Sirket’in sigorta primi §demelerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Verilen Siparig Avanslan 220.665.06% 44.842 872 30.774.102 8.230.269
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.085.732 2.660.211 2.538.985 1.671.208
Toplam 224.750.801 47.503.083 33.313.087 9.901.477

Diger Dénen Varliklar

Sirket’in Diger Donen Varliklari, Devreden KDV, Diger KDV ve Is Avanslan alt
kalemlerinden olusmaktadir. Asafidaki tabloda Diger Ddnen Varliklarin 30.09.2024,
31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerindeki alt kalemler: olan Devreden KDV, Diger

KDV ve Is Avanslarina tutarlariyla beraber yer verilmistir.

Diger Donen Varhklar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2621

Devreden KDV 23.680.074 10.101.730 16.611.781 14.486.107

Diger KDV 11.957.326 8.950.218 16.587.367 6.136.048
83.845 -

Is Avanslan ]
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| Toplam 35.721.245 19.051.948 33.199.148 20.622.155

Duran Varhiklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan Duran Varliklar
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 1.504.852.171 TL,
1.515.134.662 TL, 434.498.671 TL ve 408.925.051 TL’dir. Duran Varliklarin anilan tarihler
itibartyla Sirket’in aktif toplamina oram ise %56,33, %71,82, %50,32 ve %48,24°tlir. Sirket’in
Duran Varliklar; Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Ertelenmis Vergi
Varlig1 kalemlerinden olugmakia olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri
itibariyla bahsi gecen kalemlerin Duran Varlik Toplamina orani agsagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Duran Varhklar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Maddi Duran Varliklar 99.85% 99.93% 80,19% 84,48%
Maddi Olmavan Duran Varhiklar (,15% 0,07% 0,29% 0,34%
Ertelenmis Vergi Varlig 0,00% 0,00% 19,53% 15,19%

Yukandaki tablodan da goriilecegi tizere, Duran Varliklar igerisinde raporlanan en yliksek
tutarli kalem yukandaki tabloda da gériildiigii tizere Maddi Duran Varliklardsr.

Maddi Duran Varlikiar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Maddi Duran Varliklari
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 1.502.655.409 TL,
1.514.013.904 TL, 348.408.626 TL ve 345.455.897 TL’dir. Maddi Duran Varliklar,
30.09.2024’te 31.12.2023 tarihine kiyasla %0,75 azalig gosterirken; 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihlerinde bir 6nceki dénemler olan 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde Sirket’in Maddi
Duran Varliklarindaki artis sirastyla %334,55 ve %0,85 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2023
yilinda Maddi Duran Varliklarda yasadigi artisgin 1.184.666.525 TL’lik kismu yeniden
degerlemeden kaynaklanmaktadir. 152.182.920 TL’si ise CBR Pazarlama Gida ¢ ve Dis
Ticaret A.S. paylarmin devralmasi sonucu olugan birlesme etkisinden kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan Maddi Olmayan Duran
Varliklar 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 2.196.762
TL, 1.120.758 TL, 1.247.305 TL ve 1.373.850 TL’dir. Maddi Olmayan Duran Varliklar,
yazihim ve haklardan olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giici endeksine gére raporlanan Ertelenmis Vergi
Varlig, 30.09.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihinde
Sirket’in Ertelenmis Vergi Varlig ise 31.12.2021 tarihine kiyasla %36,63 artigla 62.095.304
TL’den 84.842.740 TL’ye yiikselmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine goére raporlanan Kisa Vadeli
Yiikiimlilikkleri 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla

1.274.189.189 TL, 646.664.848 TL, 562.813.094 TL e, 588.837.976 TL’dir. Kisa Vadeli
. P o : P
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Yiikiimliliklerin anilan yillar itibartyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla %48,07,
%30,65, %65,18 ve %69,46°dir. Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliitiikleri; Kisa Vadeli
Borg¢lanmalar, Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan, Ticari Borglar, Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsamindan Borg¢lar, Diger Bor¢lar, Ertelenmis Gelirler, Dénem Kan
Vergi Yiikiimliiliigii ve Kisa Vadeli Karsiliklar kalemlerinden olusmakia olup, Izahnamede yer
verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bahsi gecen kalemlerin Kisa Vadeli Yikiimlilikler

toplamina oran asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 81,69% 24.52% 22.33% 22.05%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 2,35% 43,23% 52,69% 58,87%
Ticarl Borglar 13,04% 13.41% 23,55% 17,25%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1,00% 0,98% 0,73% 0,44%
Diger Borglar 0,12% 15.98% 0,04% 0,04%
Ertelenmis Gelirler 0,67% 1,52% 0,58% 1,31%
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiigii 1,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Kisa Vadeli Karsiliklar 0,12% 0,36% 0,08% 0,04%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan ve Ticari Borglar kalemleri, Sirket’in Kisa Vadeli
Yitktimliiliikleri igerisinde Snemli bir yer almaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan Uzun Vadeli
Yikiimliilikleri 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarthlerinde sirasiyla
245.432.740 TL, 272.265.756 TL, 41.096.172 TL ve 89.755.942 TL'dir. Uzun Vadeli
Yiikiimliililklerin anilan yillar itibartyla Sirket’in pasif toplamina oram ise sirasiyla %9,26,
%12,91, %4,76 ve %10,59 olarak gergeklesmistir. Sirket’in Uzun Vadeli Yiiklimliilikkleri;
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi
kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bahsi
gecen kalemlerin Uzun Vadeli Yiikumliilikler toplamina orami asafidaki tabloda yer
almaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (TL} 30.09.2024 31.12,2023 31.12,2022 31.12,2021
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2,15% 9,79% 80.56% 95,10%
Uzun Vadeli Karsiliklar 3,36% 2.46% 19.44% 4.90%
Ertelenmis Vergi Yikiimhilijgii 94,49% 87,75% 0,00% 0,00%

Uzun Vadeli Yikiimliiliiklerde; 30.09.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %7,93 azalig
gerceklesirken; 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla Sirket’in Uzun Vadeli
Yitkiimliliiklerinde %562,51 artig gériilmiigtiir. Ilgili donemde Sirket'in Uzun Vadeli
Yiiktimliiltiklerinde gerceklesen artisin ana sebebi olusan Ertelenmis Vergi Yiikiimliilagiidiir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2022 tarihinde 31,12.2021 tarihine kiyasla %54,21 azalig
gOstermistir,

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma glicti endeksine gére raporlanan Kisa Vadeli Finansal
Borglanmalar1 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
1.070.844.928 TL, 438.135.327 TL, 422.241.661 TL ve 476.488.720 TL'dir. Sirket’in
30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gére raporlanan Uzun Vadeli Finansal
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde sirasiyla 29,946.317 TL, 279.580.055 TL, 296.850.067 TL ve 346.642.871 TL dir.

116

™16 tasgn
~ LA Tio 0¥ o: 2444
Kemalpa V01 615123 7305




Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma gilici endeksine gore raporlanan Uzun Vadeli
Borglanmalarnn 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
5.272.906 TL, 26.650.059 TL, 33.109.083 TL ve 85.359.335 TL’dir. Sirket’in Kisa ve Uzun
Vadeli Yikiimliliiklerinin detay: asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 1.014.958.791 126.012.276 [ 100.683.358 94.551.424
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5.624.937 7.771.330 11.907.693 21.181.676
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 20.305.883 24.771.666 13.100.543 14.112.749
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 299553171 279.580.0551 296.550.067| 346.642.871
Toplam 1.070.844.928 | 438.135.327] 422.241.661 | 476.488.720
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 3.895.023 20.401.097 19.125.061 53.126.478
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.377.883 6.248.962 13.984.022 32.232.857
Toplam 5.272.906 26.650.059 33.109.083 85.359.335

Asagidaki tablolarda Banka kredilerinden kaynaklanacak nakit ¢ikislarina iliskin vade
yapilarma ve Izahnamede yer verilen son finansal tablo donemleri itibariyla kullanlan banka
kredilerinin etkin faiz oranlarna ilgili para birimi cinsinden yer verilmistir.

Vade Dagilumi 30.00.2024| 31.12.2023 | 31.12.2022]  3L12.2021
0-12 ay 1044.914.108 | 405.502.331 | 397.233.425| 441.194.295
1260 ay 3.895,023| 20401007 |  19.125.060| _ 53.126.478
Toplam 1.048.800.131 | 425.003.428 | 416.358.485 | 494.320.773
g::ﬂi;‘:”"‘"“a lligkin Ortalama Etkin Faiz 30092024 | 31122023 3n122022| 31122021
TL 53,01% 50.25% 43.20% 38.08%
USD 8,41% - 5,45% 5,36%
EUR 8 44% 9.10% 2,15% 2,45%
Ticari Borglar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Ticari Borglar:
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 166.187.462 TL,
86.724.950 TL, 132.521.041 TL ve 101.563.058 TL’dir. Sirket’in Ticari Borglar; Saticilar,
Borg Senetleri ve Borg Reeskontundan olugmaktadir. Sirket’in 30.09.2024 tarihinde iligkili olan
taraflara 16.664 TL ticari borcu bulunurken, diger donemlerde iligkili olan taraflara herhangi
bir Ticari Borcu bulunmamaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in hammadde alimi nedeniyle olusan Ticari Borglarinin detayina agagidaki tabloda yer

verilmektedir,
Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12,2021
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 166.170.798 86.724.950 132.521.041 101.563.058
-Satwcilar $5.293.480 86.545.454 127.543.078 66.038.906
-Borg Senetleri 83.011.810 179.496 5.025.681 36,604,851
-Borg Reeskontu -4.134.492 - -47.718 -1.160.699
fliskili Taraflara Ticari Borglar 16.664 - - -
Toplam 166.187.462 1  86.724.950 ] 132.521.041 |  101.563.058
MILK ACAGEH
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Diger Borclar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan Diger Borglan
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla 1.516.159 TL,
103.313.874 TL, 202.290 TL ve 259.956 TL’dir. Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in dier bor¢larmin detayina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09,2024 |  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.516.159 150.745 202.290 259.956
-Odernecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.516.139 150.745 202.290 239.956
iligkili Taraflara Diger Borclar -| 103.163.129 - -
-Cabir Holding A.S. - 103.163.129 - -
Toplam 1.516.159 | 103.313.874 202.290 259.956

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde iligkili taraflara olan borcu, Sirket ortagi Cabir Holding A.S.’ye
olan bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in iligkili taraflara olan borcu banka havalesi
seklinde 6demeleriyle ile kapanmugtir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicli endeksine gire raporlanan Kisa Vadeli Ertelenmis
Gelirleri 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sirasiyla
8.482.683 TL, 9.828.164 TL, 3.266.358 TL ve 7.699.215 TL’dir. Sirket’in ertelenmig gelirleri
alinan siparis avanslarindan olugsmakta olup, detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.09.2024 |  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Alnan Siparis Avanslan §.482.683 9.828.164 3.266.358 7.699.215
Toplam 8.482.683 9.828.164 3.266.358 7.699.215

Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliigi

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli Ertelenmig
Gelirleri 30.09.2024 itibariyla 12.861.984 TL dir. 31.12.2023 ve 31.12.2022 Sirket’in Dénem
Kar1 Vergi Yukiimliiltigli bulunmazken; 31.12.2021 tarihinde Sirket’in Dénem Kan Vergi
Yikiimliltigti 14.400 TL olmustur.

Ozkaynaklar

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giici endeksine gére raporlanan Ozkaynaklari
30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde swrasiyla 1.131.053.917 TL,
1.190.588.466 TL, 259.586.146 TL ve 169.157.242 TL’dir. Ozkaynaklarin, amilan yillar
itibarryla Sirket’in pasif toplamina oram ise sirasiyla %42,92, %56,44, %30,06 ve %19,95’tir.
Sirket'in Ozkaynaklari; Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklar, Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler), Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler, Gegmis Yillar Karlari/Zararlar: ve Net Dénem Kari/Zarar1 kalemlerinden
olusmakta olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bahsi gegen
kalemlerin Ozkaynak toplamina oram asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ozkaynaklar (TL) 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022} 31.12.2021
Odenmis Sermaye 9. 73% 1,89% 8,67% 13,30%
Sermaye Diizeltme Farklari 19,90% 16,20% 74,29% 114,00%
Kar veya Zmda Yexpden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger 72.97% 74 40% 0.77% 0,15%
Kapsamh Gelirler (Giderler)
Kardan Aynlan Kisulanpug T gdekler 0,28% 0,26% 1,21% 0,49%
Gegmig Yillar Karlan#ararjdn 2.96% 3,62% | -19,10% | -19,40%
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Net Dénem Kari/Zarar 0,08% 3,63% 35,70% -8,54%

Toplam 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Likidite Oranlari
a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglanin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigim gosterir.

b-) Asit-Test Orant: Donen varliklardan stoklarin gikarilmast ile elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara béliinmesi ile elde edilir.

c-) Nakit Oran: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas1 durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarimn 8denebilecegini gosterir.

Likidite Oranlan

Oranlar 30.09.2024 | 31.12.2023 ! 31.12.2622| 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli YitkiimMiltikler) 0,899 0,919 0,762 0,745
Asit-Test Orant ((Dénen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeti

Yiikitmlilikler 0,649 0,707 0,445 0,465
Naklt Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,004 0,044 0,050 0,051
Yikiimliiliikler)

Sirket’in vadesi gelen borglarmi ddeme giiciinii gésteren likidite oranlarindan cari oran,
izahnamede yer verilen her yillik finansal tablo dénemlerinde bir 6nceki tablo dénemine gore
artig gdstermistir. Sirket’in artan stoklar1 ve ticari alacaklar, Cari Oran’1n yiikselis géstermesini
saZlamgtir, Asit-Test oram 2021 ve 2022 yillarinda yatay bir seyir izlerken 2023 yilinda
stoklardaki azalis ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikklerindeki artisa paralel olarak artig
gostermis ve 2024 yihmn ilk 9 ayinda da 2023 senesine paralel bir seyir izlemistir. Sirket’in
Nakit Oram ise yillar i¢inde Nakit ve Nakit Benzerlerindeki azahsin etkisiyle diisiis trendi
gostermisgtir.

Mali Yap1 Oranlar:

Sirket’in kaynak yapisimt ve varhklarmin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini
gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lglide Sirket’in uzun vadeli borglarimi Gdeyebilme
kapasitesi gibi mali yap1 durumunu analiz etmek miimkiindiir.

a-) Kaldirag Oram: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimlillikler/Toplam Varliklar: Varhiklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gésterir.

¢-} Uzun Vadeli Yiiktimliilliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler: Oz kaynaklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin ne
kadarim kargiladifim: gosterir.

e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: Oz kaynaklarin uzun vadeli yiikiimliiklerinin ne
kadar karstladifint gosterir.

f-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagimn Ozkaynaklar ile fonlandigini
ghsterir.

Mali Oranlar

Oranlar 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kaldirag Orant (Toplam Yakiimliiliikler / 0,57 0,44 0,70 0,80
Toplam Varliklar) /
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Kisa Vadeli Yitk@imliilikler / Toplam Varliklar 0,48 0,31 (.65 0,69
Uzun Vadeli Yakiimliliikler / Toplam Varliklar 0,09 0,13 0,05 0,11
Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yiikiimlolitkler 0,89 1,84 0,46 0,29
Ozkaynaklar/ Uzun Vadeli Yikamliilikler 4,61 4,37 6,32 1,88
Qzkaynaklar / Toplam Varliklar 0,43 0,56 0,30 0,20

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere Sirket, Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibanyla giderek daha fazla 6zkaynak finansmanina agirhik vermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thra¢gmmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan 30.09.2024 ile
30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara donemleri ile 2023, 2022 ve 2021 yillikk hesap
donemlerine iligkin konsolide olmayan kar veya zarar tablosu kalemlerine asapida yer
verilmektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

30.09.2024 |  30.09.2023|  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 1.193.667.954 | 1209.556.834 | 1.618.007.548 | 1497.592.832]| 1.145.334.629
Satiglarm Maliyeti (-) -1.044.045.595 | -1.131.610.768 | -1.483.000.200 | -1,370.195.711 | -1.052.048.881
BRUT ESAS KAR / (ZARAR) 149.622.359 | 77.946066 | 135.007.339 |  127.397.121 93.285.748
Genel Yonetim Giderleri (-) -42.597.390 | -18.45426]1 |  28.083.5571  -15.997.560 -8.142.906
Pazarlama Giderleri (<) 37072306 | 32286898 |  -39.320.48] -6.864.414 2484208
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri () 3970257|  -3860542] 5682481 2.688.550 21501961
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35550782 |  90.487.016| 113.143.734 28.339.776 59.636.753
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25126651 | 20259688 |  -16.928.355 3219080 | -55.672.062
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 76.406.537 | 93571693 | 158.136.199|  126.967.284 85.121.364
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 114.188 1.905.988 1.733.428 1.156.265 902.346
gﬂﬂiﬁ?ﬁgf&gﬁiﬁ%ﬁ 76520725 |  95.477.681| 159.869.627|  128.123.549 86.023.710
Finansman Gelirleri (+) 46.573.908 4097634 3.756.650 14425933 23482811
Finansman Giderlerd (0) 201.173.013 | -106.847.865 | -178.755399 |  -146.376361 |  -125.804.599
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kaytplan) 139911374 | 41.767453 |  52.849.760 51.304.908 9,730,281
%‘é‘é‘;‘sji‘&ﬁ' /F(gilﬁgg)rwn VERG] 61.833.084 |  34.494903 |  37.720.638 47478029  -26.028.359
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri ~60.952.574 7.117.461 5.478.059 45.205.242 11.586.034
Dénem Vergi Gideri/Goliri Z14.348.796 246,384 ; -1.085.191 -1.224.166
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 46.603.778 7.363.845 5478059 46.290.433 12.810.200
i‘i&”?ﬁgﬁgﬁ“ﬂmuﬂ DONEM 880.510 | 41612364 |  43.198.697| 92683271  -14.442.325
mfgm FAALIYETLER DONEM 880510 |  41.612364|  43.198.607 92.683271|  -14.442325
DONEM KARI / (ZARARI) 830510 | 41612364 |  43.198.697 92.683271|  -14.442.325

Satislar ve Sanislarin Maliyeti

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satislan 30.09.2024
ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ana dénemler ile 2023, 2022 ve 2021 yillik hesap
donemleri itibartyla sirasiyla 1.193.667.954 TL, 1.209.556.834 TL, 1.618.097.548 TL
1.497.592.832 TL ve 1.145.334.629 TL'dir. Sirket’in net satiglar1 2024 yilimin dokuz aylik
hesap déneminde 2023 yilmin dokuz aylik hesap dénemine kiyasla %1,31 azalig gosterirken;
31.12.2023 tarihi itjb@hiyla net satislar 31.12.2022 tarihine kiyasla %8,05 ve 31.12.2022
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30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara donemler ile 2023, 2022 ve 2021 yillik
hesap donemleri itibariyla sirasiyla 1.044.045.595 TL, 1.131.610.768 TL, 1.483.090.209 TL,
1.370.195.711 TL ve 1.052.048.881 TL’dir. Sirket’in satiglarimn maliyeti satiglarla benzer
sekilde 2024 yihimin dokuz aylik hesap doneminde 2023 yilinin dokuz ayhk hesap dénemine
kiyasla %7,74 oraninda azalirken; 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla %08,24
artmiy ve 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine kiyasla ilgili oranda %30,24 artis

gOrillmiistiir,

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 3i.12.2022 31.12.2021

Hasilat 1.193.667.954 1.618.097.548 1.209.556.834 1.497.592.832 1.145.334.629
Yurtici Satiglar 1.013.563.164 1.064.701.150 757.711.116 1.460.372.388 1.141.464.417
Yurtdis: Satiglar 213.001.139 572.670.9%0 474.377.988 117.137.277 16.494.635
Diger Satiglar 5.625.635 4.058.685 3.602.819 538.673 453.506
Satistan Iadeler -36.109.657 -21.088.110 -23.923.237 -79.827.625 -12.554.009
Satig Iskontolart -1.139.027 - - - -
Diger Indirimler -1.273.300 -2.245.167 -2.211.852 -627.881 -523.920
Satiglarin Maliyeti {-) -1.044.045.595 -1.483.090.209 -1,131.610.768 -1,370.195.711 -1.052.048.881
Ticari Mal Maliveti -46.511.694 - - -59.419.313 -82.742.895
Diger Satiglarm Maliyeti - - - - -2,356.770
Satilan Maiin Maliyeti -997.533.901 -1.483.090.209 -1.131.610.768 -1.310.776.398 -966.949.216
Briit Kar/(Zarar) 901.515.169 135.007.339 77.946.066 127.397.121 93.285.748

Asagidaki tabloda yurt igi ve yurt dig1 satis gelirlerinin net satislar igerisindeki pay: ve diger
satiglar ile satigtan iadelerin net satiglar igerisindeki pay:1 hakkinda bilgi verilmektedir.

% 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01,2021

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2623 31.12.2022 31.12.2021

Yurtici Satiglar 84.91% 65,80% 62,64% 97.51% 99.66%
Yurtdis: Satislar 17.84% 35,39% 39,22% 7,82% 1,44%
Diger Satiglar 0,47% 0,25% 0,30% 0,04% 0,04%
Satiglan Iadeler -3,03% -1,30% -1,98% -5,33% -1,10%
Satis Iskontolan -0,10% - - - -
Diger Indirimler -0,11% -0,14% -0,18% -0,04% -0,05%

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: {izere, incelenen dénemler dalgalanmalar gosterse de satis
alt kalemlerinde yurti¢i satiglar1 agirlik gostermektedir. Yurt i¢i satiglar1 2021 yilinda net
satiglarin %99,66°sin1 olustururken; yurt dig1 satislarin net satiglara oram 2021 yili igerisinde
%]1,44 olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla yurt ici satiglar toplam satiglarin
%97,51ini olugtururken; ilgili oran yurt dis1 satislan i¢in %7,82 olarak gergeklesmistir.
30.09.2023 ve 31.12.2023 tarihlerinde yurt i¢i satislarin toplam satislar igerisindeki oram ise
sirastyla 262,64 ve %65,80 olarak gerceklesirken; yurt disi satiglarin ilgili donemlerdeki
toplam satiglara oran1 %39,22 ve %35,39 olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in 6nceki yillara kiyasla
bu dénemlerde yurt i¢i satiglarinin toplam satislara oraninin azalmasinin ve yurt digt satiglarinin
toplam satiglara orammn artmasinin sebebi Pandeminin bitmesi ve Suudi Arabistan’a olan
ithalat yasaginin kalkmasidir. 30.09.2024 tarihinde itibariyla ise yurt disi satislarindaki
azalmamn da etkisivle yurt i¢i satiglar, Sirket’in toplam satiglarinin %684,91°ini olustururken;
yurt dig1 satislar ise %17,84’linli olusturmustur. Suudi Arabistan’a olan ihracatin azalmasi
nedeniyle yurt dis1 satiglar azalmistir.




Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Genel Yonetim Giderleri
30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara donemler ile 31.12.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 tarihli hesap donemleri itibariyla swrasiyla 42.597.390 TL, 18.454.261 TL,
28.083.557 TL, 15.691.605 TL ve 8.142.906 TL’dir. Sirket’in genel ydnetim giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Genel Yonetim Giderleri
Personel Giderleri -17.122.343 | -11.572.231| -17.152.972 -11,398.843 -5.533.623
Arag Giderleri -4.777.620 -593.943 -2.177.459 -593.319 -615.310
Haberlesme Giderleri -403.583 -494.145 ~543.080 -413.095 -478.726
Miisavirlik Giderleri -6.432.710 -2.189.035 -3.438.572 -845.505 -595.073
Kira Giderleri -991.691 -120.197 -489.552 -28.878 -64.354
Kirtasive Giderleri -499.459 -260.947 -406.131 -153.255 -61.732
Seyahat Giderleri -604.646 -269.994 -328.377 -361.972 -31.044
Sigorta Giderleri -2.336.330 -33.197 -33.197 -90.281 -38.167
Temsil Agirlama Giderlert -935.058 -381.865 -411.749 -36.398 -72.889
Aidatlar - - - -96.912 -78.545
Vergi Resim Harglar -1.227.500 -2.267.582 -2.296.464 -1.540.793 -494.895
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler | -6.595.448 - - - ~
Diger Giderler -671.002 -271.125 -806.004 -438.309 -78.548
Toplam -42.597.390 | -18.454.261| -28.083.557 -15.997.560 -8.142.906

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma glicii endeksine gore raporlanan personel giderleri ge¢en
senenin ayni dénemine gére %47,96 artmstir. Sirket’in ydnetim, mali igler ve idari isler
departmam ¢ahsanlarimn maliyetleri bu hesapta izlenmektedir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma gilicii endeksine gére raporlanan ara¢ giderleri,
30.09.2023 tarihine kiyasla %704,39 artisla 593.943 TL’den 4.777.620 TL’ye yiikselmistir.
Sirket’in arag¢ giderlerindeki artig, akaryakit gideri ve tasit kira giderlerinin artisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicti endeksine gore raporlanan miisavirlik giderleri,
gegen senenin ayn1 dénemine gre %194 artmistir. Miisavirlik giderlerindeki artisin ana nedeni
Sirket’in kurumsallagmak igin artirdigi miigavirlik islerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gére raporlanan 6.595.448 TL
tutarindaki Digandan Saglanan Fayda ve Hizmetler kalemi ise Ortak gider paylasimlan
harcamalar, glivenlik giderleri, kiralama giderleri, bilgi islem giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satig ve Dagim Giderleri

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri 30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara donemler ile 2023, 2022
ve 2021 yillik hesap donemleri itibariyla sirasiyla 37.072.306 TL, 32.286.898 TL, 39.320.481
TL, 6.864.414 TL ve 2.484.208 TL’dir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

L 1.01.2024 1.01.2023 1,01,2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.20241 304992023 31122023 31122022 31122021

Pazarlama Giderleri /7 N
-3.464.154 2.341.268 | / -3.470.351 -2.306.188 -1,119.550

Persone] Giderleri /S /
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Ambalaj Malzeme Gidetler - -172.056 -172.056 -530.233 -853.856
Nakliye Giderleri -12.047.207 -3.688.856 -6.302.607 -55.54% -7.722
Kirtasiye Giderleri -178.016 -135.579 -200.478 -262.041 -132.760
Vergi Resim Harglar -67.923 -43.986 -17.533 -49.731 -44.308
[hracat Giderleri -13.521.904 | 24978708 | -27.436.668 -3.660.672 -326.012
Arag Giderleri -4.397.815 -758.697 -1.372.684 - -
Seyahat Giderleri -1.901.348 - - - -
Diger Giderler -1.493.939 -167.748 -288.104 - -
Toplam -37.072.306 | -32.286.898 | -39.320.481 -6.864.414 -2.484.208

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satmn alma giicti endeksine gére raporlanan Arastirma ve Gelistirme
Giderleri 30.09.2024 ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler ile 2023, 2022 ve 2021
yilik hesap donemleri itibanyla sirastyla 3.970.257 TL, 3.860.542 TL, 5.682.481 TL,
2.688.550 TL ve 1.501.961 TL’dir. Sirket’in arastirma ve gehstlrme giderlerinin detayina

agagidaki tabloda yer verilmektedir.

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01,2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Persone! Giderleri -3.809.233 -2.574.491 -3.816.047 -2.535.917 -1.231.073
Bakim Onarim Gideri -3.036 -41.814 -108.571 -152.633 -48.890
Laboratuar Giderleri -139.423 -1.244.237 -1.757.863 - -103.330
Diger Giderler -18.565 - - -118.668
Toplam -3.970.257 -3.860.542 -5.682.481 -2.688.550 -1.501.961

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giici endeksine gére raporlanan Esas Faaliyetlerden

Diger Gelir ve Giderlerinin detayina agsagidaki tablolarda yer verilmistir.

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2623 1,01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler
Kur Farki Gelirleri 17.029.624 62.648.847 83.907.360 3.242.952 57.748.963
Kira Gelirleri - - - 122.228 286.834
Sigorta Hasar Tazminati 41.967 711.875 616.136 279.515 121.000
Reeskont Geliri 8.448.814 124.068 - 287.686 1.374.383
Naklive Gelirleri 9.244 433 26.926.274 28.365.677 24.079.183 -
Diger Gelirler 785.944 75.952 167.345 328.212 105.573
Toplam 35.550.782 90.487.016 | 113.056.518 28.339.776 59.636.753
TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Kur Fark: Giderleri -10.323.255 - - - -
Suipheli Alacak Karsilik Giderleri -1.268.504 -10.085.676 -5.795.487 -2.063.218 -51.824.249
Reeskont Gideri -12.967.510 -6.656.875 -5.890.413 -802.571 -1.008.342
' Diger Giderler -567.382 -3.517.137 -5.242.455 -353.300 -2.839.471
Toplam -25.126.651 -20.259.688 | -16.928.355 -3.219.089 | -55.672.062

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin Snemli bir kismi déviz bazh satislar nedeniyle
katlamlan kur farklarindan olusurken; Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri agirlikli
olarak kur farki giderleri, stipheli alacak karsilik giderleri ve reeskont giderlerinden
olugsmaktadir.
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Yanirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirlerinin detayina asagidaki tablolarda yer verilmektedir. $irket’in ilgili ddnemlerde yatirim

faaliyetlerinden giderleri ise bulunmamaktadar.

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Sabit Kivmet Satig Gelirleri 114.188 1.905.988 1.733.428 1.156.265 902.346
Toplam 114,188 1.905.988 1,733.428 1.156.265 202.346

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in 30.09.2024, 30.09.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle

Finansman Gelirleri / Giderleri agagidaki tablolarda belirtilmistir.

Sirket’in Finansman Gelirlerinin Snemli bir kisiu kur farki gelirlerinden olugurken; finansman

giderleri agirlikh olarak faiz giderleri ve kur farki giderlerinden olugmaktadir.

Karlilik Oranlar:

Sirket’in 30.09.2024 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31.12.2023,
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli hesap donemleri itibariyla karhilik oranlarina asagidaki

tabloda yer verilmektedir.

1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Karhhik Oranlar: (%)
Briit Kar Marj1 12,53% 6,44% 8.34% 8,51% 8,29%
FVOK Marjt 6,39% 9,77% 7,74% 8,48% 7,43%
FAVOK Marj: 16,81% 12,02% 10,01% 10,78% 10,19%
Kar Marji 0,07% 2,67% 3.44% 6,19% -1,26%
Aktif Karlili - - 2,05% 10,73% -1,70%
Ozkaynak Karlliz - - 3,63% 35,70% -8,54%

TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 1 30.09.2023 [ 31.12.2023 ) 31.12.2022 | 31.12.2021

Finansman Gelirleri
Faiz Gelirleri 1.040.578 359.180 326.661 413418 490.592
Kur Farki Gelirleri 23.190.422 3.738.454 3.429.980 | 14.012.515|] 22992219
fligkili Taraf Adat Faiz Geliri (Cabir Holding) 22.342,998 - - - -
Toplam 46.573.998 4.097.634 3.756.650 | 14.425.933| 23.482.811
TL 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Finansman Giderleri
Faiz Giderleri -126.058.929 -78.088.709 [  -126.864.624 -67.862.037 -43.657.601
Kur Farki Giderleri -71.088.252 -19.294.956 -41.984.221 -72.607.804 -79.466.411
Banka Masraflar -4.025.832 -9.464.200 -9.906.554 -5.906.520 -2.680.587

Toplam -201.173.013 | -106.847.865| -178.755.399| -146.376.361| -125.804.599 !

Sirket’in 2021 yihinda %8,29 olan briit kar marji, dalgal bir seyir izleyerek 2022 ve 2023 yillan
ile 2023 yilmin ilk 9 aylik ddneminde sirasiyla %8,51, %8,34 ve %6,44 olarak gergeklesmistir.
2024 yilimn ilk 9 ayinda.jse Sirket’in briit kar marj1 %12,53 seviyesine yiikselmistir. Sirket’in
C 43 ile baslayarak 2022 ve 2023wllarinda dalgah bir seyir izleyerek
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sirastyla %8,48 ve %7,74 olmustur. 30.09.2024 tarihinde ise Sirket’in FVOK marj1 %6,39
seviyesine diigmiigtiir. Sirket'in FAVOK marj1  31.12.2021 tarihi itibanyla %10,19
seviyesindeyken; 31.12.2022 tarihinde hafif bir yiikselisle %10,78°¢ yiikselmis ve 31.12.2023
tarihinde %10,01°e digmistiir. 30.09.2024 tarihinde ise Sirket’in FAVOK marj1 %16,81°¢
yUkselmisgtir. 2024 yilida artan amortisman bedeli, Sirket’in FAVOK marjinin yitkselmesinde
etkili olmustur. Sirket’in 31.12.2021 tarihinde donem kar1 etmemesi sebebiyle -%1,26 olarak
gergeklesen Kar Marji, 31.12.2022 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla yiikselerck %6,09
seviyesine gikmigtir. Sirket’in Kar Marji, artan operasyonel giderlerin de etkisiyle 31.12.2023
ve 30.09.2024 tarihli finansal tablo donemlerinde sirasiyla %2,62 ve %0,07 olarak
gergeklemistir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satislan 30.09.2024
ile 30.09.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler ile 2023, 2022 ve 2021 yilhk hesap
donemleri itibartyla sirasiyla 1.193.667.954 TL, 1.209.556.834 TL, 1.618.097.548 TL,
1.497.592.832 TL ve 1.145.334.629 TL’dir. Sirket’in net satiglann 2024 yilinin dokuz aylik
hesap doneminde 2023 y1linin ayn1 hesap dénemine kiyasla %1,31 azalirken; 2023 yilinda 2022
yilina kayasla %8,05 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %30,76 oraminda artis gdstermistir.

10.2.3. Ihraggmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oram riskine maruz
kalabilmektedir. S6z konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya
da olumsuz yénde etkilenebilmektedir. Bu risklere iligkin detayl bilgiye isbu Izahnamenin 5
numaral béliimiinde yer verilmistir.

10.3. Thraceimin bor¢luluk durumn
Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla borgluluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu (30.09.2024) Tutar (TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikler 1,274.189.189
Garantili 0
Teminath 1.274.189.189
Garantisiz/Teminatsiz 0
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 245.432.740
Garantili 0
Teminath 245.432.740
Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 1.519.621.929

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Ozkaynaklar 1.131.053.917
Odenmis Sermaye 110.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 225.079.006
Hisse Senedi fhrag Primi -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirihmayacak 825.383.064

Kar veya Zararda Yeniden Smflgatfghiacak
it
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Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Gegmig Yillar Karlar1 veya Zararlan -33.436,495
Dénem Net Kar/Zarar (-) §80.510
TOPLAM KAYNAKLAR 2.650.675.846
Net Borcluluk Durumu {30.09.2024) Tutar (TL)

A. Nakit 5.145.373
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite {(A+B+C) 5.145.373

E. Kisa Yadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.014.958.791

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 29,953,317
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.044.914.108
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢huluk (I-E-D) 1.039.768.735
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.895.023
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.895.023
0. Net Finansal Borgluluk (J4+N) 1.043.663.758

30.09.2024 tarihi sonrasinda Sirket’in bor¢luluk durumunda énemli bir degisiklik meydana
gelmermigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in finansman stratejisi, faaliyetlerini karll bir sekilde sonuglandirarak oncelikle oto-
finansman yoluyla faaliyetlerin finansmamdir. Bununla birlikte, mozarella, labne ve krema
{iretiminde hammadde olarak kullanilan siit, dogas: geregi mevsimsel dalgalanmalara ve fiyat
degisikliklerine tabi oldugundan, hammaddenin siirekli ve uygun maliyetle temin edilebiimesi
icin belirli dénemlerde stok yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, iiretim siireglerinin bir hesap
dénemi 6ncesinden planlanmasi ve siit alimlari i¢in yapilan pesin 6demeler ile mevcut
satiglardan elde edilen alacaklarin tahsilat zamanlamas arasinda olugan uyumsuzluk nedeniyle,
dénemsel olarak ek isletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir. Bu ihtiyacin kargilanmasi ve yeni
yatinmlarin finanse edilmesi igin banka kredilerinden yararlanilmaktadir. Sirket’in finansal
yiikiimliiliiklerinin ¢ogunlugu banka kredilerinden olugsmaktadir. Sirket’in yiiktimliliiklerinden

kaynaklanacak nakit ¢ikiglarinin vadelerine gore dagilinu asagidaki gibidir.

TL Defter Degeri Nakit cilaglar toplam 1 Yildan Kisa | 1 Yildan Uzun
30.09.2024
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.048.809.131 1.145.936.083 1.137.451.423 8.484.659
Finansal Kiralama Borglari 7.002.820 7.229.164 5.767.953 1.461.211
Diger Finansal Borglar 20.305.883 20.305.883 20.305.883 -
Ticari Borglar 166.187.462 171.598.090 171.598.090 -
Diger Borglar o 15161359 1.516.159 1.516.159 -
Toplam /~ /1.243.821.455 1.346.585.379 | 1.336.639.508 9.945.870
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TL

31.12.2023 Defter Degeri Nakit gikaslar toplan 1 Yildan Kisa | 1 Yildan Uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikimliikikler
Banka Kredileri 425.993.428 486.234.443 457.455.619 28.778.825
Finansal Kiralama Borglan 14.020.291 14.756.614 8.007.888 6.748.725
Diger Finansal Borglar 24.771.666 24.771.666 24.771.666 -
Ticari Borglar 86.724.944 86.724.943 86.724.943 -
Diger Borglar 103.313.874 103.313.874 103.313.874 -
Toplam 654.824.203 715.801.540 680.273.990 35.527.550
1L Defter DeBeri Nakit ¢ikislar toplam: 1 Yildan Kisa | 1 Yidan Uzun
31.12.2022
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimiiiliikler
Banka Kredileri 416.358.485 452.731.944 427.873.981 24.857.963
Finansal Kiralama Borglan 25.891.715 28.178.387 12.478.568 15.699.819
Diger Finansal Borglar 13.100.544 13.100.544 13.100.544 -
Tieari Borglar 132.521.037 132.568.756 132.568.756 -
Diger Borglar 202.289 202.289 202.289 -
Toplam 588.074.070 626.781.92¢ 586.224.138 40.,557.782
TL Defter Degeri Nakit ¢ikislar toplami 1 Yidan Kisa ! 1 Yildan Uzun
31.12.2021
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 494.320.773 525.211.369 463.487.239 61,724,130
Finansal Kiralama Borglarn 53.414.532 60.298.544 22.148.269 38.150.275
Diger Finansal Borglar 14.112.748 14.112.748 14.112,748 -
Ticari Borglar 101.563.061 102.723.756 102.723.756 -
Diger Borglar 259.957 259.957 259.957 -
Toplam 663.671.071 762.606.374 602.731.969 99.874.405

Sirket’in  30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle kredi

bor¢lannin 6zkaynaklarina oram asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 30.09.2024 31,12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kredi Borglan 1.048.809.131 425.993.428 416.358.485 494.320.773
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.145.373 28.641.639 28.275.282 30.005.919
Net Kredi Borglar 1.043.663.758 397.351.789 388.083.203 464.314.854
Ozkaynaklar 1.146.748.979 1.190.588.466 259.586.146 169,157.242
Ozkaynaklar-Net Kredi Borclar: 163.085.221 793.236.677 -128.497.057 -295.157.612
Net Kredi Bor¢laryOzkaynaklar 1% 33% 150% 274%

Yukandaki tablodan da goriildiigii lizere, izahnamede verilen yillik finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in net finansal borcu 2022 yilindan itibaren artarken, bu borcun zkaynaga
orani 2023 w1l sonuna kadar azalig gbstermis ve 30.09.2024 tarihli finansal tablo donemi
itibariyla isletme sermayesi ve yatiim amaciyla kullamlan kredilerden dolay: artmsgtir,
Sirket’in vadesi gelen finansal bor¢ Sdemelerini karsilama giicinii gésteren FAVOK/Faiz
Gideri ile FAVOK/Net Finansal Borg oranlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

{TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansman Gideri A7 178.755.399 146.376.361 125.804.599
Net Finansal Bor¢lar _~436.143.747 P 427.075.462 531.842.136
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FAVOK* 194.427.570 161.478.689 116.654.285
FAVOK/Net Faiz Gideri 1,09 1,10 0,93
FAVOK / Net Finansal Borglar 045 0,38 0,22

*FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa payi giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmastir.

Yukaridaki tablodan da gériilecegi iizere, Izahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri
jtibartyla Sirket’in net borglulugu artis egilimindedir. Sirket meveut karlilik seviyesinde faiz
giderlerini 1,09 kat kadar 6deyebilme kapasitesindedir. Mevcut borglann da yaklagik 2 sene
igerisinde tasfiye edebilmektedir.

11.2. Nakit akislarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicti endeksine gore raporlanan ve &zel bafimsiz
denetimden gecmis 30.09.2024 ara hesap donemi ile 2023, 2022 ve 2021 yillik hesap
donemlerine iliskin nakit akis tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

L 1.01.2024 1.01.2023 1.01.2022 31122021
30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

ikf;lz:{“e Faaliyetlerinden Nakit -530,033.058 -127.254.106 40.551.556 28.988.384

B. Yatinm Faaliyetlerinden

K annablanan Mokt Akustan -17.923.663 _17.091.401 -36.855.507 76.088.186

C. Finansman Faaliyetlerinden

Nt A 532.020.417 155.826.993 2.378.382 35.321.895

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Nt Arcaate (AeBrO) -15.936.304 11.481.486 6.074.431 -11.777.907

D. D8nem Bagt Nakit ve Nakit 5.145.373 28.641.639 28.275.282 30.005.919

Benzerleri

Dénem Sonu Nakit ve Nakit

B o AXBACID) 10,790,931 40.123.125 34.349.713 18.228.012

Sirket izahnamede yer verilen her finansal tablo donemleri itibartyla isletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmas: igin nakit ¢ikis: ile karsilasirken; 2021 ve 2022 yillarinda enflasyon
muhasebesinin etkisi ile isletme faaliyetlerinden nakit akiglari, isletme sermayesi ihtiyacimn
karsilanmasina ragmen, pozitife dénmiigtiir. Diger yandan, Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda
yapmis oldufu arsa arazi ve kapasite artirimu yatinmi sebebiyle yatiim faaliyetlerinden nakit
cikig gergeklesirken, 2023 yilinda ve 30.09.2024 dénem tarihi itibariyla Sirket, yatirimlarim
azaltarak stirdiirmistiir. Bununla birlikte Sirket izahnamede yer verilen tiim finansal tablo
donemlerinde gerek isletme gerekse yatiim faaliyetlerinden gergeklesen nakit gikiglarim
finanse etmek icin banka kredisi alarak ve/veya sermaye artinmi gerceklestirerek finansman
faaliyetlerinden nakit girigi saglamigtir.

Sirket’in faaliyet devir stirelerine ve nakit devir siiresine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Alacak Devir Hizi (Kez) 4,64 9,70 5,41
Alacak Devir Hiz1 (Giin) 79 38 68
Stok Devir Hiz1 (Kez) 10,80 7,67 6,37
Stok Devir Hizi (Giin) 34 48 57
Borg Devir Hizi (Kez) 17,10 10,34 10,36
Borg Devir Hiza (Glin) 21 35 35
Nakit Déngi Siiresi (Giin) 134 121 160

Sirket’in 2021 yilinda 160 giin olan Nakit Déngti Stiresi, 2022 yilinda Alacak ve Stok Devir
Hizlarinda meydana gelen artis nedeniyle 121 giine diigmiis ardindan Alacak Devir Hizinin




11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli Finansal
Borglanmalart 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihierinde sirasiyla
1.070.844.928 TL, 438.135.327 TL, 422.241.661 TL ve 476.488.720 TL’dir. Sirket’in
30.09.2024 tarihli satin alma giicti endeksine gore raporlanan Uzun Vadeli Finansal
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde sirasiyla 784.422.486 TL, 279.580.055 TL, 296.550.067 TL ve 346.642.871
TL’dir. Sirket'in 30.09.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Uzun Vadeli
Borglanmalant 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
5.272.906 TL, 26.650.059 TL, 33.109.083 TL ve 85.359.335 TL’dir. Sirket’in Kisa ve Uzun
Vadeli Yiikimliiltikierinin detay1 agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 1.014.958.791 | 126.012.276| 100.683.358 94.551.424
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5.624.937 7.771.330 11.907.693 21.181.676
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 20.305.883 24.771.666 13.100.543 14.112.749
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 20955317 | 279.580.055 1 296.550.067 | 346.642.871
Toplam 1.070.844.928 | 438.135.327 | 422.241.661 | 476.488.720
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 3.895.023 20.401.097 19.125.061 53.126.478
Finansal Kiralama [slemlerinden Borglar 1.377.883 6.248.962 13.984.022 32.232.857
Toplam 5.272.906 26.650.059 33.109.083 85.359.335

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak siit ve siit firiinleri ve yatinm faaliyetlerindeki
nakit akisi uyumsuzlugu ve isletme sermayesi gereksinimini kargilamak i¢in kullanilirken; uzun
vadeH krediler yatirim amaciyla kullanilmmstir,

Asagidaki tablolarda Banka kredilerinden kaynaklanacak nakit cikislarina iligkin vade
yapilarina ve Izahnamede yer verilen son finansal tablo dénemleri itibariyla kullanilan banka
kredilerinin etkin faiz oranlarma ilgili para birimi cinsinden yer verilmistir.

Vade Dafiithm: 30.09.2024 31.12.2023 31.12,2022 31.12.2021

0-12 ay 1.044.914.108 | 405.592.331 [ 397.233.425| 441194295
12-60 ay 3.895.023 20.401.097 19.125.060 53.126.478
Toplam 1.048.809.131 | 425.993.428 | 416.358.485| 494.320.773
Kredi Bor¢clarma Iliskin Ortalama Etkin Faiz Oranlan| 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

TL 53,01% 50,25% 43,20% 38,98%
USD 2.41% - 5,45% 5,36%
EUR 8.44% 9,10% 2,15% 2,45%

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla net igletme sermayesine
agagidaki tabloda yer verilmektedir.

TL 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dignen Varliklar 1.145.823.675 594.383.408 428.996.741 438.826.109
Kisa Vadeli Yitkiimlijliikler 1.274.189.189 646.663.848 562.813.094 588.837.976
Cari Oran 0,90 0,92 0,76 0,75
Net Isletme Sermayesi P, -128.365.514 5 -133.816.353 -150.011.867




Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibaniyla net isletme sermayesi toplam ddnen varliklardan kisa
vadeli yiikiimltliiklerin ¢ikartilmasiyla -128.365.514 TL olarak hesaplanmis olmakla birlikte,
Sirket oniimiizdeki 12 aylik donemde vadesi gelen yitkiimliiliiklerini karsilayabilmek adina
nakit akigim iyilestirecek adumlar atmakta ve finansal kaynaklarim giiglendirecek alternatif
¢oziimler lizerinde galigmaktadwr. Bu dogrultuda, kisa vadede isletme sermayesinin yeterli
seviyeye ulasmasi 6ngoriilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak @énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar igin 8ngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in liretim fabrikasinda bulunan Ar-Ge departmaninda siit ve siit iiriinleri ile dondurma
alaninda Ar-Ge faaliyetleri yiiriitilmektedir. Ar-Ge ¢alismalar, Sirket biinyesinde bulunan 14
gida mithendisi, 2 ziraat mithendisi ve 18 kisilik gida teknikeri ekibiyle yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Ar-Ge departmaninin misyonu, pazar ihtiyag ve taleplerine hizli bir sekilde cevap
verebilecek yeterlilie ve bilgi birikimine sahip olmaktir. Bu kapsamda, yenilik¢i ve katma
degerli trtinler gelistirilerek, Sirket’in gesnili siiriilebilir peynir, mozarella, labne gibi peynir
gesitleri ile dondurma iiretiminde cegitliligini artirmak ve rekabet giiciinii yiikseltmek
amaclanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinde hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda satig hacmini
biiyliterek, iilke ekonomisine stirdiiriilebilir bir katki saglamay1 hedeflemektedir.

Sirket'in  Ar-Ge laboratuvarlarinda yiiriitilen c¢alismalar, mevcut friinlerin  titketici
beklentilerine gdre yeniden deerlendirilmesini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu
kapsamda, giintimiiz tiiketicilerinin daha ¢ok tercih ettigi ozelliklerin Sirket’in mevcut
triinlerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Bununla birlikte, katma degeri yiiksek yeni tiriinlerin gelistirilmesi ve bu iiriinlerin iiretim
stireclerindeki girdilerinin optimize edilmesi $irket’in 6ncelikli hedefleri arasindadir. Cesnili
surtilebilir peynir, mozarella, labne gibi peynir gesitleri, UHT Siit ve birgok iiriin gruplarinda
ve yakinda faaliyete gegecek olan dondurma iiretiminde yenilik¢i ¢alismalar stirmektedir.

Bu galigmalarla hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlar igin rekabetci ve yiiksek kaliteli iriinler
gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son dénemde siit ve siit tiriinleri sekt6riinde artan talep, iiretim tekniklerindeki yenilikler ve
maliyet yapilarindaki degisiklikler, iiriin bazinda belirgin egilimler yaratrmstir. Stt ve siit
firtinleri sektorii bu egilimlerden Onemli Slgiilerde etkilenmistir. Temel titketim olmasindan
otiirli arz-talep dengesi belli bir aralik i¢inde olsa da bu dengeyi degistiren degisim ve faktorler
vardir. '

o Tiiketim Aligkanliklarinda Degisim: Saglikli beslenme, dogal tiriin, katma degerli {irlin
tercihleri ve 6zel beslenme ihtiyaglarina yonelik {iriinlere olan talep hizla artmaktadir.

+ Ekonomik ve Cevresel Faktorler: Enerji ve hammadde maliyetlerindeki artis, Uriin
fiyatlarim etkilemis ve siirdiiriilebilir {iretim politikalarim zorunlu hale getirmistir.

o Iklim Depisikligi: Siit ve diger tarimsal hammadde iiretimini etkileyerek tedarik
zincirinde zorluklar yaratabilmektedir.

Bu genel fakttrler hem iiretim siiregleri hem de stok ve fiyat politikas: tizerinde etkili olmustur.
Siit ve Siit Uriinleri

Sirket, tirettigi ve aktif projeler kapsaminda liretecegi dondurma cesitleri ile siit ve siit {iriinleri
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uretimi yaptlan ve yiiriitiilen dondurma projesi kapsaminda
yapilacak olan tirlinler i¢in tedarik edilen siit ¢esidi inek siitiidiir.

Ulusal Siit Konseyi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan siit ve siit iiriinleri iiretimine dair

yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde, 2017 yilindan itibaren genel olarak yiidan yila %1'in

altinda degisimler kaydedilmigtir.

(Kaynak: hitps-ulusalsuthonseyi ore irfwetimier/)

Ulusal Siit Konseyi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri uyarinca inek siitiiniin ton bazinda
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yillara gore tiretim grafigi agagida verilmistir:
(Kaynak: hips:/Vulusalsutkonseyi.org. fr/uretinier/)

Diinyada ¢ig siit fiyatlanm etkileyen en 6nemli faktérlerden biri yem fiyatlaridir. Yem fiyatlarmmn
dissiik seyrettigi donemlerde iireticiler daha fazla siit iiretme imkani bulmaktadir. 2015 ve 2016
yillarinda oldugu gibi, birim ¢ig siit fiyatlarinin diismesinde bu durum etkili olmugtur.

2018-2020 yillan arasinda diinya genelinde ortalama yem fiyatlan 22-23 USD/100 kg
seviyesinde seyretmistir. Ancak 2021 yilinda zh bir yikselisle 32,1 USD/100 kg seviyesine
ulagmis ve bu artig, dogrudan ¢ig siit fiyatlarma yansmstrr,

(Kaynak:hups.ihasalsuthonseyi org.triwp-content/uploads/202 1-Sut-Rapory pdf}

Ozellikle 2020 yilinda pandemi ile Tirkiye’de yasanan kur artig1 siit tiretimindeki birgok
parametreyi olumsuz ydnde etkilemistir. Bunlarin en baginda yem fiyatlarindaki artis
gelmektedir. Yem fiyatlari agirhikh olarak ithal girdi kullamimasi sebebiyle yabanci para
kurlarindaki degisimlerden etkilenmektedir, Siit yemi fiyati, 2020 yihnin baginda 1,60 TL/kg
iken, 2021 y1ihmn baginda 2,5 TL/kg seviyesine, 2022 yilinin basimda ise 4,5 TL/kg seviyesine
ulagmugtir, 2023 yalt aralik ay1 itibanyla da bu seviye 9,75 TL/kg'a yiikselmistir.

Cig stit-yem paritesi, bir tireticinin 1 litre ¢i siit satigindan elde ettigi gelir ile ne kadar yem
alabilecegini gdsteren bir Slgiittiir. Genel kabul géren parite 1,5 iken, Tiirkiye’de ¢ig siit-yem
paritesi 2021 yilinda 1,01 olarak hesaplanmigtir. Sektdr tarafindan siit fireticilerine litre basina
verilen ¢1 siit destek primi dahil edilerek yapilan hesaplamalar ile aym yila iliskin ortalama ¢ig
stit-yem paritesi 1,09 seviyesindedir. 2022 yilinn 2. yansinda siit-yem paritesi 1 litre/1
kilogram iken, 2023 yilnm ilk ¢eyreginde, siit-yem paritesi 1 litre/1.4 kilogram durumuna
gelmigtir. Bunlara ilaveten, enerji fiyatlaninda artan maliyetler ve petrol fiyatlarindaki arts, siit
liretim maliyetlerini de arttirmagtir,

2023 yihinda Covid etkilerinin azalmas: ve déviz kurundaki dalgalanmalann azalmasiyla
beraber sektdrdeki belirsizlikler azalmigtir. Siit iireticileri, meveut hayvan varligim artiran
projelerin fizerinde ¢calismakta ve devletin sagladig tegvik ve desteklerle hayvan varhg ile siit
tiretiminin artmasim beklemektedir. Doviz kurundaki dalgalanmalar birgok sektdrii olumsuz
etkilemis olsa da 2023-2024 yili itibariyla dovizdeki hareketliligin azalmasiyla siit sektorii
olumlu etkilenmis, 2024 yili itibariyle ¢ig siit-yem paritesi genel kabul géren seviyelere
yaklasmustir.
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2024

Cig Sit Fiyat Siit Yemi Fiyati

(TL/Ton) (TL/Ton) PARITE
Oca.24 12000 {ort) 8030 1,344
$ub.24 13500 9140 1477
Mar.24 13500 2085 1,486
Nis.24 13500 9555 1413
May.24 14650 9575 1,530
Haz.24 14650 9540 1536
Tem.24 14650 9305 1,550
Agu.24 14650 3420 1,555
Evl.24 14650 96845 1473
Eki.24 14650 10415 1,407

(Kaynak:httoswww. setbir.org. frfistalistikler php?bi=33

Globeal siit sektdriinde ise sektdrdeki biiylimenin devam edecegi beklenmektedir. Gegtigimiz 10
yil igerisinde siit ve siit firiinlerine olan arz ve talep yillik %2,4 oraninda olmak tizere toplamda
%26 artis gostermigtir. S6z konusu artis oramnin Sniimiizdeki 10 yillik siiregte toplamda %25
artacaga tahmin edilmektedir. Her ne kadar stz konusu oran bir dnceki on yillik siiregte
gergeklesen biiylime oranindan diigitk olsa da, biiyiimeye konu olan miktar daha fazla olacaktir.
Bu baglamda, 2025 yilina gelindiginde, 2015 yilina gére 208 milyon ton ilave siit iiretilerek
tilketime arz edilecektir.

Yilar Pegisim (2015-2025)

Deger 2005 2015 2025 Net %
§iit Oretimi Mil. Ton (ECh} 657 830 1038 208 %25
Dinya Ticareti* Mil. Ton {ECM)** 41 53 79 26 %51
Sagifan Hayvan Milyon 8ag 327 370 405 35 %9
Ortalama Siit Verimi Ton/bas/yil 19 2,1 2,5 0,4 %14
Isletme Sayisi Mityon 111 121 103 -17,5 %-15
Ortalama isletme Bilyiikligii | Bag/igletme 18 29 3,7 08 %28
Niifus Milyar 6,4 7.3 8,2 0.9 %12
Kigi Bagi Titketim*** Kg / kil f yit 101 114 127 13 %12

* AB-28 Ig Ticareti Harig

** Energy Coreected Milk (364 yag, %3.3 pratein standard)
**T 50t Esdegert




Pazar Trendleri

Siit endiistrisi, peynir iiretimi de dahil olmak iizere siit ve siit firiinleri alamnda giderek daha
rekabetgi hale gelmektedir. Bu sektordeki rekabet, kiiresel genisleme stratejileri, ekonomik
dengesizlikler ve tiiketici taleplerindeki degisiklikler nedeniyle onemli 6l¢lide etkilenmektedir.

Peynir Sektoriinde Egilimler

Siit ve siit triinlerine olan talep, i¢ piyasa ve ihracat kaynakli olarak yiiksek bir ivme
kazanmigtir. Pastdrize sit, mozzarella ve taze peynir gibi tiirlerde talep artisi dikkat
¢ekmektedir.

.y

Uriin Bazh Egilimler

Mozzarella: Ozellikle restoran ve otel sektérii tarafindan talep edilen mozzarella peyniri, ev dist
tiiketim alaninda bilylimeye devam etmektedir.

Lor Peyniri: Saghkl ve dogal beslenme trendlerine uyumu nedeniyle yiiksek talep gormektedir.

Y 6resel Peynirler (Dil, Cegil, Orgii): Geleneksel tiiketim ahgkanliklarini koruyan tiiketici kitlesi
sayesinde bu grupta istikrarli bir talep devam etmektedir,

Stiriilebilir peynirler: Ozellikle katma degerli siiriilebilir peynirler tiiketici tarafindan giderek
talep gormektedir. Kahvalti ve yemeklik kullanimda tiiketici tercihleri yoZunlasmistir.

Tiiketici Talepleri

Dogal ve Katkisiz Uriinler: Geleneksel iiretim yontemleriyle hazirlanan peynirler daha gok
tercih edilmektedir.

Fonksiyonel Uriinler: Ozellikle bagistklik destekleyici veya protein oram yiiksek peynir tiirleri
One ¢ikmaktadir.

Uretim Dinamikleri

Yem, enerji ve ambalaj malzemeleri fiyatlarindaki artis, firetim maliyetlerini yukan ¢ekmistir.

Bundan dolay:1 ¢evre dostu ambalaj ve yerel tedarik zincirleriyle iiretimde siirdiiriilebilir
yontemlere agirlik verilmektedir.

Dondurma Sektiriinde Egilimler

Talep ve Tiiketici Beklentileri

Premium Segment Uriinler: Daha yiiksek kalite, dogal icerik ve yenilik¢i tatlar arayan
tiiketiciler premium dondurma segmentine ynelmistir.

Fonksiyonel ve Saghklh Alternatifler: Diisiik kalorili, seker ilavesiz ve protein igerigi yiiksek
dondurmalar popiilerlesmigtir.

Sezon Bagimsiz Tiiketim: Dondurma tiiketimi, geleneksel yaz sezonunun disina ¢ikarak yil
boyunca devam etmektedir.

Uretim ve Maliyet Dinamikleri

Hammadde Maliyetleri: Siit, seker ve dogal aroma fiyatlarindaki artis, iiretim malivetlerini
dogrudan etkilemistir,

Teknolojik Yatimmlagr/Dondurma Uretiminde verimlitigh artirmak amaciyla ileri teknoloji
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kullamimi yayginlagmstur.

Pazarlama Stratejileri

Yiiksek katma degerli iiriinler icin ihracat odakl stratejiler gelistirilmistir.

Ozellikle cocuk ve geng tiiketici gruplart hedef alinarak yenilikgi ambalaj ve tat segenekleri
sunulmusgtur.

13.2. ihraggmn beklentilerini Gnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, Giimriik ve Diger Yasal Diizenlemeler

Sirket drlinlerinin bir kismumi yurt disina satmasi nedeniyle giimriik mevzuatina tabi
oldugundan ihracat vergilerinde ve giimriik mevzuatinda yaganabilecek degisiklikler Sirket’in
faaliyet sonuglarim Snemli olgtide etkileyebilir,

Diger taraftan, ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yonde
degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararasi orgiitlerin veya diger devletlerin
triinlerin ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler veya ambargo uygulamas:
veya ticaret savaglari, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Pazar Belirsizlikleri

Son donemde enflasyonist ortam nedeniyle artis seyri izleyen hammadde fiyatlari, ulusiararasi
deniz ve kara navlun fiyatlarindaki artislar, satis birim fiyatlar: tizerinde artis yonlii bask: kuran
dig kaynakli etkenlerdir. Asgari ticretlerdeki artts da yine satig birim fiyatlan iizerinde artis
yOnlii baski yaratan en 6nemli i¢ etkendir.

Sirket’in Hizmet Verdigi Sektérlerin Durumu
g

Global ve yerel bazda yaganabilecek yavaglamadan kaynakh talep diislisii veya miisterileri
ilgilendirebilecek yriirliige girebilecek olumsuz/siki mevzuat degisiklikleri nedeniyle,
miisterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, finansal agtdan zorluk yasayan miisterilerin
kapanma noktasma gelmesi veya deme giigliigiine diismesi gibi durumlar Sirket faaliyetleri
lizerinde de olumsuz etki yaratabilir.

Sirket Operasyonlarmin Finansmam

Sirket’in faaliyet gésterdigi sekidr isletme sermayest ihtiyact dogurmaktadir. Sirket’in ticari
alacaklarinin ve stoklarinin bir kismm ticari borglar ile finanse edilitken geri kalan kisnm
Ozkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.
Bunlarn yeterli olmadig: ya da zamanlama agisindan uyusmadigl durumlarda ilave banka
kredisi kullanilmas: gerekebilir,

Déviz Kurlarinda Dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Sirket
meveut durumda ddviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara ugramadan
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldign risk
azaltic1 tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.

olitik Gelismeler

Makroekonom
. L4 4
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Istihdam seviyeleri, enflasyon, ekonomik biiyiime dahil olmak iizere kiiresel, bélgesel ve yerel
ekonomik ve politik kosullar, hitkiimet degisimleri, vergi politikast da dahil ve bunlarla siirh
olmamak iizere salgm hastaliklar, teror saldirilar, deprem, sel baskini gibi dogal afetler, d6viz
ve faiz oranlarinin artigy, Sirket’in faaliyet sonuglanim etkiyen faktorler arasinda yer almaktadir.
Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de ve Diinya’da yasanan ekonomik kosullardan etkilenmekte
olup, Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler rekabet ve yatirim
kogullarim olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Diinya ticaretinde son yillarda yasanan ve biiyiik iilkeler ya da ticari bloklar
tarafindan karsihikl ytiriirliige koyulan serbest ticareti engeller nitelikteki korumaci ticari
bariyerler, arttinlan giimriik vergileri, birbirlerine yiiksek oranda eklemlenmis pazarlardaki
belirsizlikleri tetiklemektedir. Bu global belirsizlik ortamu, tiim ticari faaliyetleri zincirleme
olarak kotii yonde etkilemekte, talep ve arzi1 baskilamaktadar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracemm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracemm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4, Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yaprlmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraccinin genel organizasyon semasa:
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DI§ TICARET

DEPARTMANI
iDARI ISLER
DEPARTMANI
is GELISTIRME
MILKACADEMY DEPARTMANI
_ SATISTAN
| SORUMLU PAZARLAMA
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1
f Ticagi
; ORERASYON
DEPARTMANI
" YURT gl SATIS
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I
i
, ARITMA DEPO
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i
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| FABRIKA DEPO
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i iNSAN BOLUMD
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KURULU DEPARTMANI KALITE
BASKAN: 1% GUVENCE
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L MUHASEBE
. URETIMDEN DEPARTMANI
SORUMLU_
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SATINALMA
DEPARTMANI
SUT ALIM EL:’;&?&EK‘
DEPARTMANI B LOML
© TEKNIKISLER . TERNIK ISLER
DEPARTMANI BOLOMD
URETIM 1 "Tﬁgmgl
DEPARTMANI BOLUME
URETiIM 2
DEPARTMANI
KALITE
. DEPARTMANI
AR-GE
DEPARTMANI
TEKNIK [SLER
BOLOMO
DONDURMA
URETIMINDEN PLANLAMAS
SATINALMA
SORUMLU GENEL DEPARTMANI
MODOR
15.2. Idari yapn:

15.2.1. ihraceimmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in 17.12.2024 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle gbrev yapmak iizere segilen
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Girev
Siol? > Y'(llda Siiresi/ Sermaye Payi
Ad1 Sovadi | Gorevi Is Adresi . 1aceda | Kalan
Ustlendigi Girev )
Gorevler Siiresi (TL) (%)
o Yalintas Mh. i
Muhammed Yonetim Devecikoflak Cd. Y6netim 3 yil/3
N Kurulu Kurulu - -
Cabir Ugur Baskani No.116/1 Mustafa Baskani yu
kemalpasa / BURSA
Y dnetim Y alintag Mh.
- Kurulu Devecikonak Cd. 3 yil/3
Erglin Akkaya Bagkan | No.116/1 Mustafa yil ) )
Vekili | kemalpasa/ BURSA
Yonetim Yalintag Mh. Y 6netim
Muhammed | Kurulu Devecikonak Cd. Kurulu 3 y1l/3
Ugur Uyesi- No.116/1 Mustafa Baskan yil ) )
CEQ | kemalpasa / BURSA Vekili
Yonetim DYahPl:a$ aMkléd 3 yil/3
< evecikon : yi
Ufuk Ugur | Kurulu 40 416/1 Mustafa il i i
Uyes kemalpaga / BURSA
Bagimsiz Yalintas Mh. _
Ugur Zel Yonetim | Devecikonak Cd. 3vil/3 i )
Kurulu No.116/1 Mustafa yil
Uyesi | kemalpasa/ BURSA
Bagimsiz Yalintag Mh.
Arif Orgun | Yonetim | Devecikonak Cd. 3ylf3
Soylemez | Kurulu | No.116/1 Mustafa vil ) i
Uyesi | kemalpasa / BURSA

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrager diginda yiiriittiikleri gorevier asafidaki tabloda yer
almaktadur.

Adi Soyad: Sirket Unvam Gérevi

Cabir Besicilik ve Gida Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkam

Cabir Holding’t Temsilen

Cabir Dekorasyon ve Mobilya Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskans

Cabir Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkam
Cabir Otelcilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskam
Muhammed Cabir | Cabir Oto Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi | Yonetim Kurulu Bagkan
UGUR . . P Cabir Holding’i Temsilen

Cbr Filo Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskans

Maskar Insaat Otomotiv Tekstil Makina Sanayi Cabir Holding’i Temsilen

Ticaret Limited Sirketi Sirket Miidiirii
s s e Cabir Holding’i Temsilen
Trhn Egitim Kurumlar1 Anonim Sirketi Sirket Miidiira
Ergiin AKKAYA | Yoktur.
Muhammed Cabir Dekorasyon ve Mobilya Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi
UGUR ir Holding Amonim Sirketi Pt Yénetim Kurulu Uyesi
MILK AcAnsayl et ol o st i 138 KUL
: Nifives el tl DE
\{—I‘ y e o ’ Nosf(tz aatsk.
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Cabir Otelcilik Anonim Sirketi

Yéonetim Kurulu Uyesi

Cabir Oto Ingaat Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yéonetim Kurulu Uyesi

Cbr Pazarlama Gida I¢ Ve Dig Tic. A.S.

Y énetim Kurulu Bagkani

Crp Enerji Danigmanlik Ticaret Anonim Sirketi

Y6netim Kurulu Bagkani

L7 Prodiiksivon Anonim Sirketi

Y&netim Kurulu Bagkam

Mai Games Yazilim Ve Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mia Casas Pharma Ilag Sanayi Ve Ticaret Anonim

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketi

Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Yéonetim Kurulu Uyesi

Trhn Egitim Kurumlar Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Maskar Insaat Otomotiv Tekstil Makina Sanayi

Ticaret Limited Sirketi Strket Miidiirii
Ufuk UGUR Yoktur.
Arif Orgun
SOYLEMEZ Yoktur.
Ugur ZEL Yoktur.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket yonetiminde s6z sahibi olan personellere iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

. Sermaye Pay1
Adi Soyady Girevi Is Adresi S%n S Yll.d'fl Il?.ra“]da
stlendigi Gérevier I %)
Siit ve Siit .
o Uriinleri | ¥ amtas Mh. Devecikonak | oo, o gist {iriinteri Genel
Sirzat Gilngor Cd. No.116/1 Mustafa o e -
Genel kemalpasa / BURSA Muddrd
Miidiiri
Dondurma | Yalmntas Mh. Devecikonak
Erman Yurt Uriinlerinden Cd. No.116/1 Mustafa Dondurma Uriinlerinden _
Sorumlu kemalpaga / BURSA Sorumlu Genel Miidiir
Genel Miidiir
Satigtan Yalintas Mh. Devecikonak
Basar Bozoglan Sorumlu Cd. No.116/1 Mustafa Satistan E/}){;{nlu Genel -
Genel Miidiir | kemalpasa / BURSA uaw
Yalintag Mh. Devecikonak
Cihan Yavuz CFO Cd. No.116/1 Mustafa CFO -
kemalpasa / BURSA

15.2.3. ihraca son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: hakkinda bilgi:

Thrager’min kurulus esas sozlesmesi 13.07.2006 tarihinde tescil edilmis olup, son bes yil
icerisinde kurulmamastir.

15.2.4. ihracemin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragca son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu Bagkani Muhamrned Cabir Ugur ile Yonetim Kurulu Uyem Muhammed Ugur
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Uyeleriyle Yonetim kadrosunda yer alan higbir iiye veya personelin akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thra¢oinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yoénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan kisilerin 8zgegmislerine asagida yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Muhammed Cabir Ugur

1988 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sultan Fatih kolejini bitirdikten sonra Cabir Holding
biinyesindeki sirketlerde ¢aligmaya baslamustir. Cabir Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu
bagkanhklari ve liyelikleri bulunmaktadir. Stirdiriilebilirlik ve yonetim sistemleri konusunda
liderlik yapmaktadir. Evli ve li¢ ¢ocuk sahibidir.

Ergiin Akkaya

1971 Almanya dogumlu, evli ve 5 ¢ocuk babasi olan Akkaya'min gida sektorli agirhikh 32 yilhik
is tecriibesi bulunmaktadir. Dért farkh sektérde sirketler toplulugunu bilinyesinde barindan
Cabir Holding CEO ggrevini yiirliten Erglin Akkaya, profesyonel is hayatina 1992 yilinda
Ipragaz-Enyap A.S’de basladi. 1994 yilinda Profilo Eval A.S.'de Biit¢e Planlama Sefi olarak
kariyerine devam eden Akkaya, 1996 yilmda Kerevitas Gida'va Yonetim Muhasebesi Sefi
olarak gegis yapti. 1996 - 2015 yillan arasinda galisma hayatinin 6nemli bir kismin1 tecriibe
ettigi Kerevitas Gida'da sirasiyla Yonetim Muhasebesi Miidiirliigli, Mali ve Idari Isler
Miidiirliigti, Genel Miidiirlitk, Yonetim Kurulu Uyeligi ve fcra Kurulu Bagkanhig gorevlerini
yliriiten Akkaya Natura Gida'ya CEO olarak atand1. Gazi Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu
olan Ergiin Akkaya, daha sonrasinda INSEAD Liderlik Programi'ni tamamladi. Natura Gida
sitketinde 2015 ortasinda baslayan degisim siirecinde uyguladign strateji odakli y&netim
kiiltiiri, kisa silire iginde yiiksek performansli organizasyon ve buna yon veren bilgi
sistemlerinin ingas: lizerine kurdugu performans degerlendirme sistemi ve destekledigi lider
gelisim programi ile, 60'tan fazla iilkeden 3 bin 900'den fazla kurum ve ydnetici aday arasindan,
“The Stevie Awards 20177, yiyecek & igecek kategorisinde, Yilin Yoneticisi “Altin” ddiiliiniin
sahibi oldu.

Natura Gida San. ve Tic. A.S. / Golf dondurma Yonetim Kurulu Baskani/CEQ 2018-2022
(Hisse %5 altinda, 2022 hisse satis1), CEO/YK Uyesi 2015-2018,

Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. Genel Miidiir 2003/2015 — Finans ve Uretimden Sorumlu
Genel Miidiir 2001/2003, Malive Idari Isler MD. 1999-2001, Ydnetim Muhasebesi MD. 1996-
1999

BEA Gida San. ve Tic A.S. Sakarya Biiyiik Getir Bayiligi 2021-2023 Devredildi (%100, sirket
devredildi 2024/1)

Muhammed Ugur

1993 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2016 yilndan itibaren Cabir Holding biinyesindeki
sirketlerde calismaya baglamigtir. Cabir Holding sirketlerinde Yo6netim Kurulu bagkanliklar: ve
tiyelikleri bulunmaktadir. Finansal siirecler ve Yatiri konusunda liderlik yapmaktadir. Evli
ve bir ¢cocuk sahibigir.
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Dr. Ufuk Ugur

Profesyonel i hayatina 2003 yiiinda Tiirk Hava Yollarinda baglayan Ufuk Ugur sirasiyla Gelir
Yonetimi Uzmani, Amsterdam ofisinde Ticaret Sefi, Disseldorf Ofisinde Miidiir ve bu son
olarak da Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi olarak 10 yili agkin basanih calismalarda
bulunmustur. 2015 yilinda hizh tiiketim sektoriine gecis yapan Ugur, sekiz yil Golf
Deondurmanin stratejik doniisiimiinde {ist diizey yonetici olarak rol almigtir, Pazarlamanin satisa
etkisi alaninda doktora ¢aligmasi bulunan Ufuk Ugur evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Ugur Zel

Prof. Dr. Ugur Zel, 30 yih agkin is tecriibesiyle yurt i¢inde ve disinda birgok organizasyona
stratejik yOnetim, liderlik ve insan kaynaklar yonetimi alanlarinda damsman, egitmen ve
yonetici kogu olarak hizmet vermektedir. 2007 yilinda Yarbay riitbesiyle TSK’dan emekli
olmadan once Genelkurmay Bagkanhigi’nda bes yil siiren “TSK Insan Kaynaklari Yonetim
Sisteminin Yeniden Yapilanmas1” projesinde gérev almigtir. 2007-2012 villar1 arasinda SHL
firmasinda degerlendirici ve danisman olarak Henkel, Novartis, Avon gibi biiyiikk dlgekli
uluslararas1 girketlerin potansiyel ve performans degerlendirme siireglerinin tasanm ve
uygulama siireclerini ylirlitmiistiir. Daha sonra, ABD merkezli Linkage damsmanlik firmasinda
Yonetici Ortak roliiyle CocaCola, Argelik, Tofas, Anadolu Holding, Yildiz Holding, ingBank
gibi sirketler i¢in birgok tilkeyi kapsayan uzun stireli Lider Gelisim Programlarimi tasarlamig ve
bu programlarin basaril: bir sekilde uygulanmasmda yer almistir. Uluslararasi akredite y6netici
kogu unvanina sahip olan Prof.Dr. Zel, Ingiltere, Azerbaycan, Danimarka, Birlesik Arap
Emirlikleri, ABD ve Irlanda’da uzun siireli yasamis ve bu iilkelerdeki iiniversitelerde lisans ve
lisans iistii dersler vermistir. Stratejik Y6netim, Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Liderlik alaninda
basilmig 6 kitaba ve 60’1n lizerinde makalesi bulunan Prof. Zel, bagta Hogan ve OPQ olmak
lizere birgok kisilik envanterinin ve psikometrik aracin lisansh kullanicisidir. Covey
International tarafindan verilen “Etkili Insanlarin Yedi Aliskanhig” ve “Ilke Merkezli Liderlik”
programlarimn egitmenliginin yani sira, 1996 yilindan bu yana “Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
(EFQM)” odiil siirecinde degerlendirici olarak 11 orta ve biiyiik 6lgekli firmanin degerlendirme
siirecinde gorev almustir.

Arif Orcun SOYLEMEZ, Ph.D, MBA, MA

Dr. S6ylemez’in finans alaminda ABD ve Tiirkiye’de yerlesik diisiince kurutuglarindan Tiirkiye
Is Bankast’na, uluslararasi bir varlik yonetimi sirketi olan ABN AMRO Asset Management’tan
iiniversitelere uzanan bir yelpazedeki degisik kurumlardan elde ettigi 20 yillik ekonomistlik ve
finans uzmanlif: tecriibesi bulunmaktadir. S6z konusu siirede Dr. Séylemez portfoy analisti,
banka ekonomisti veya akademisyen olarak hem yatirim piyasalart hem de kurumsal finansman
alanlarinda calisma imkanina sahip olmustur. Dr. Sdylemez’in ekonomist olarak galigti
Tiirkiye Is Bankasi’ndaki gorevleri hem banka i¢gi hem de banka dist paydaslar icin
makroekonomik tahmin ve analiz yapmay:1 kapsamaktadir. Dr. Soylemez Is Bankasi’nda
gecirdidi yillar iginde ayrica iki uluslararasi kredinin (bir sendikasyon, bir sekiiritizasyon) due-
diligence siirelerinde bankasinin yerel ve uluslararasi ekonomik tahminlerini, bunlara iliskin
banka hedeflerini miizakere eden ekip icerisinde yer almstir. Dr. Soylemez, ABN AMRO
Varlik Yonetimi sirketinde portfoy analisti olarak gorev yaptig1 yillarda ise en son sayisal
yontemlerle, bilgisayarla biitiinlesik piyasa analizleri yapmgtir. Daha ¢ok sayisal analist gibi
galigti1 bu yillardan bagka Dr Soylemez’in ¢esitli diisiince kuruluslarinda ¢alistigi yillarda
edindifi politik iktigagli ile jeopolitik etkilgri~yorumlama alanlarinda Gst diizey
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misterilere raporlama ve sunum yapma ve miizakere etme tecritbeleri haizdir, Dr. SGylemez bu
tecriibeler yaninda c¢esitli sirket satin alma ve birlesmelerinde butik finansal firmalara
damgmanlik gorevlerinde bulunmusg ve girketlerde egitmen olarak bulunmugtur. Hem alic1 (buy-
side) hem de satici (sell-side) ekipleriyle ¢alisma tecriibesi olan Dr. Stylemez s6z konusu
damigmanliklarinda genel olarak ekiplere makroeckonomik tahminler, mali tahlil, sirket
degerleme ve miizakere alanlarmda yardimer olmustur. Dr. Soylemez halen Marmara
Universitesi’nde iktisat profesérii olarak galismakta, Ozyegin Universitesi’nde ise yari zamanh
olarak ders vermektedir. TUSIAD biinyesinde Girisimcilik ile Teknoloji Standardlar: ve
Standarda Esas Patentler iizerine ilgili gorev gii¢lerinde iki proje tamamlams olan Dr.
Séylemez 2019-2020 yili Bahar akademik dénemini Harvard Universitesi’nde gecirmistir. Dr.
Soylemez’in Subat 2021°de Ingiltere’de Routledge yaymevi tarafindan basilmis, déviz kurlar
ekonomisi alaninda bir kitabi bulunmaktadir. 2013-15 yillarinda arasinda Blackrock Investment
Institute ve Euromoney Country Risk Ratings i¢in yiikselen piyasalara ve Tiurkiye’ye iligkin
risk analizleri yapan Dr. Soylemez’in dordii ulusal, ikisi uluslararasi editorlii kitaplarda
yaymnlanmus alti kitap boliimii yaninda on adet de uluslararas: dergilerde yayinlanmg bilimsel
makalesi bulunmaktadir. Dr. Séylemez Bopgazici Universitesi tarafindan verilmis iktisat
alaninda lisans ve yliksek lisans, HEC-Paris tarafindan verilmis igletme yiiksek lisansi (MBA)
ve Suffolk Universitesi tarafindan verilmis iktisat doktoras1 derecelerine sahiptir.

Yinetimde Soz Sahibi Personellerin Ozgecmisleri

Sirzat Giingor

1963 yilinda dogan Sirzat Giingdr, Ankara Hacettepe Universitesi Gida Miithendisi mezunudur.
Profesyonel is hayatina 1982 yilinda baslamistir. Superfresh- Genel Miidiir Yardimeisi ve Golf
Dondurma-Damsgman olarak gérev almigtir. Cesitli verimlilik projelerinde gbrev almisgtir. Daha
az maliyet ile ilgili liretim hattinin otomasyon ¢alismalarinda yliriittiigli projeler mevcuttur. Bir
kiz babasidir.

Basar Bozoglan

1978 yilinda dogan Bagar Bozoglan, Dokuz Eyliil Isletme Fakiiltesi mezunu olup profesyonel
ig hayatina 2004 yilinda baglamistir. Daha 6nce de Coca-Cola, Golf Dondurma ve Ferrero gibi
firmalarinda Ulusal Satts Midiirii olarak gérev almistir. CBR Pazarlama sirketinde aralik
ayindan itibaren Genel Miidir olarak ¢alismaya baslamis olup bir kiz ¢ocuk babasidir.

Erman Yurt

1980 yilinda Belgika'da dogan Erman Yurt, Hacettepe Universitesi Gida Mithendislizi
mezunudur, lyi derecede Ingilizce ve Azerice, temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Golf Dondurma (Natura Gida San. Ve Tic. A.S. Bursa/Maras) Tedarik Zinciri Direktori,
Fabrika Direktéril, Tedarik Zinciri Organizasyonu Koordinatér Yardimeisy, Uretim ve
Planlama Miidiirii, Uretim Miidiiri, Uretim Mudiir Yardimeist, Uretim Réle Sefi, Dondurulmus
Kek Uretim Sorumlusu, PALFOOD MMC. Lenkeran/Azerbaycan Uretim Miidiirii
gorevlerinde bulunmustur. Evli ve iki kiz babasidur.

Cihan Yavuz

1986 yilinda Kastamonu Bozkurt’ta dogmustur. Yildiz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler fakiiltesinden mezun olmugtur. Ko¢ Universitesinde MBA yiiksek lisansi yapmigtir.
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2007 yilindan itibaren ilk 500 sanayi kurulusunda Mali [sler departmaninda yéneticilik
yaprmugtir. Mali miisavir ve bagimsiz denetgi olan Yavuz, evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve

s a

denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigmm halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Sermayedeki Pay Girevine
Adi Soyadi Sirket Unvam Tutar Oram Gorevi Devam Edip
uta (%) Etmedigi
Cabir Besicilik ve Gida Sanayi Anonim Sirketi |  2.500.000 | 50 g;’;‘lf;;‘:’ Kurulu Devam
Cabir Holdingi
. . . . . Temsilen
Cabir Dekorasyon ve Mobilya Anonim Sirketi 5.000.000| 50 Yénetim Kurutu Devam
Baskam
Cabir Holding Anonim Sirketi 600.000| 30 |YometimRurula i pe
askani
Cabir Oteleilik Anonim Sirketi 1710000| 30 |XonetimKumlu | pepy
agkani
Muhammed | Cabir Oto Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu
Cabir UGUR | Sirketi S1.000.000 1 30| gk Devam
Cabir Holdingi
. . e r Temsilen
Cbr Filo Kiralama Anonim Sirketi - - Yénetim Kurulu Devam
Bagkam
; . - . . Cabir Holdingi
Maska.r Ipsa:at Ot(_)mot_lv Tekstil Makina Sanayi i ) Temsilen Sirket Devam
Ticaret Limited Sirketi Miidiisii
iidiiri
Cabir Holdingi
Trhn Egitim Kurumlar1 Anonim $irketi - - Temsilen Sirket Devam
Miidiirii
Ergiin
AKKAYA Yoktur.
Cabir Dekorasyon ve Mobilya Anonim Sirketi - - E;E:ium Kurulu Devam
Cabir Holding Anonim Sirketi 600.000| 30 Eﬁ:ium Kurulu Devam
Cabir Otelcilik Anonim Sirketi 1.710.000| 30 Egg::’m Kulu | pyevam
C‘ablr Qto Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim 51.000.000| 30 Yonc'tlm Kurulu Devam
Sirketi Uyesi
Cbr Pazarlama Gida I¢ ve Dig Tic. A.S. -1 - gonetlm Kurulu Devam
agkani
. . ey e Yénetim Kurulu
Muhammed Crp Enerji Damigmanlik Ticaret Anonim Sirketi 27.500 55 Bagkani Devam
UGUR L7 Proditksiyon Anonim Sirketi 50.000| 30 Yonetim Kurulu Devam
Baskam
Mai Games Yazihm ve Ticaret Anonim Sirketi 450.000! 25 E?Z:ium Kurulu Devam
Mia C‘asas. Phama {lag Sanayi ve Ticaret 125.000| 50 ‘_{c‘ine‘tlm Kurulu Devam
Anonim Sirketi Uyesi
Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret : ) Yonetim Kurulu Devam
Anonim Sirketi Uyest
Trhn Egitim Kurumlar Anonim $irketi - - E;Z:inm Kurule Devam
Maskar Ingaat Otomotiv Tekstil Makina Sanayi . N
Ticaret Limited Sirketi ] ) Sirket Midirh Devam
Ufuk UGUR | Yoktur.
AnfOreun -\ yyur
SOYLEMEZ " . e

Bl
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| Ugur ZEL. | Yoktur, |

15.5. Son 5 yilda, ithrag¢min yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kitiiye kullamlmasi, kacake¢ihk, vergi kacak¢ihifn veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay:r alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynsmazlik ve/veya Kkesinlegsmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargm makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinteh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ybdnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrac¢idaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sisz sahibi personel ile thrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc¢t son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yimetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraceinm ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracelr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyla ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
siz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personele saglanan faydalara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ust Yonetime

Saglanan Faydalar 2024/09 2023/09 2023 2022 2021
(TL)

Toplam 2.078.545 299.401 272.295 200.545 191.803

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢g¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrag¢gmin veya bagh ortakliklarmmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2023 tarihi itibartyla yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personeline kidem
tazminat1 8deyebilmek icin ayirdigi toplam tutar 6.692.176 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sirket’in yénetim kurulu {iyeleri 17.12.2024 tarihli genel kurul toplantisinda 3 y1l siire ile gdrev
yapmak iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri ise 17.12.2024 tarihli genel kurulda segilmis
olup, yonetim kurulu tiyelerine ait bilgiler agsagida yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Thraceida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi
Muhammed Cabir Ugur Yonetim Kurulu Bagkani 3yvil/3 vil
Ergiin Akkaya 3vil/3 vl
Muhammed Ugur Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3 yil/3 yil
Ufuk Ugur 3 yil/3 yil
Ugur Necdet Zel 3 vil/3 yil
Arif Orgun Séylemez 3 yil/3 y1l

Yonetimde s6z sahibi personeller siiresiz olarak atanmig olup, yoOnetimde sz sahibi
personellere iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Adi Sovads Sgn 5 Yilda Ihracqida Gorev Siiresi / Kalan
Y Ustlendifi Girevler Girev Siiresi
Sirzat Glingor L Siiresiz
7
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Erman Yurt Siiresiz
Bagar Bozoglan Siiresiz
Cihan Yavuz Sliresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracei ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak &demelere/saglanacak faydalara iliskin siézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite diyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin giorev tammlare:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzinm1 ve Borsa’da iglem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nin 5. maddesi
gercevesinde Sirket iiglincii grupta yer alan ortakliklarin yiiktimlilitkierine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibanyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi1 komitesi ve
kurumsal ySnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak
heniiz Yoénetim Kurulu karar1 alinmamis olup, ilgili komitelerin Sirket paylarimin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Ihracgnm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baglikli 18inci maddesi
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim
ilkelerine uymaktadir. Zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yénetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, esas sdzlesmeye aykiri sayilmaktadir.

Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar iigiincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin borsada iglem gérmeye basiamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket paylarimin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatinnmer iligkileri bolimi tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaglayacaktir.




- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasin: saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas stzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirieri almak.

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri almak.

- Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getiriimesini gozetmek ve
izlemek.

Sirket’in [I-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylannm ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimei
iligkileri bolimii olugturarak, bu kapsamdaki yukiimliiliklerine paylarimmn borsada islem
gormeye baslamasinda itibaren 6 ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gecmeyecek sekilde
en kisa stirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasin gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen é6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkmda agiklama:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla personel sayilarma asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Personel Sayisi (Donem Sonu) 2024/09 2023 2022 2021
Yonetim 2 2 2 2
Mali igler 1 5 5 5
Uretim-satis 141 222 232 234
Destek 111 20 33 34
Toplam 255 258 272 275

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yinelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihr,
bilgi:

glamasini miimkii n her tiirlii anlasma hakkinda
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Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracemmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 110.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina
son genel kurul toplant: tarihi ve izahname tarihi itibariyla gésteren tabloya asagida yer
verilmektedir.

Milk Academy’nin Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Sermaye Payi ve Oran:
Ortagin Pay Son Genel Kurul izal!name Tarihi
Ad1 Soyadi Grubu* Toplantis1 17.12.2024 Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
. - A 88.000.000 80 88.000.000 80
CABIR HOLDING A 3. B 22.000.000 20 22.000.000 20
TOPLAM 110.000.000 100 110.000.000 100

*4 Grubu paylurin 5 oy hakks bulunmakiadir.

Sirket sermayesinde paya sahip olan Cabir Holding’in dogrudan ortakiik yapisina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Cabir Holding A.S.’nin Ortaklik Yapisi |
Ortagin Ticaret Unvan/Adi-Soyadi Totan (ie;;nayedeki Pa{)lmm A,
Mustafa Ugur 800.000,00 TL 240
Muhammed Cabir Ugur 600.000,00 TL. %30
Muhammed Ugur 600.000,00 TL %30
Toplam 2.000.000,00 TL %100

*4 Grubu paylarim 5 oy haklkr bulunmakiadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in 110.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 22.000.000
adet (A) Grubu hamiline yazih ve 88.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazih paya ayrilmigtir.
Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkhh 10’ncu maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki tanirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakki
tanimaktadir,




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Nama/ . T~ Bir Paymn Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarmn Tiiri Nomh{al Top E m Orafny

Oldugu Dejgeri (TL) (TL) (%)

Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Nama Yénetim Kurulu Uyesi Aday 1 88.000.000 80
Gosterme Imtiyazi

B Hamiline Bulunmamaktadir I 22.000.000 20
TOPLAM 110.000.000 100

Sirket sermayesini temsil eden 1 TL nominal degerli (A) Grubu paylar Cabir Holding A.S.’ye
ait olup, (A) Grubu paylarin sahibine tamdifi imtiyazlara iligkin detayl: bilgiye isbu
izahnamenin 21.15 numarah béliimiinde yer verilmektedir.

19.4. Thragamm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢¢mnin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracc¢ry: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek i¢in ahinan
tedbirler:

Oy haklarinin g¢ogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle Sirket’in dogrudan yénetim
kontroli Cabir Holding A.$.°ye aiftir. Sirket’in dolayli yonetim kontrolii ise Sirket
sermayesinde dofrudan ve dolayll olarak elinde bulundurdugu paylarla oy haklarinn
cogunluguna sahip olan Cabir Holding A.S."ye aittir.

Ihrage1’nin yénetim kontroliintin/hakimiyetinin kotiiye kullamilmasi konusunda mevzuatta ve
esas sozlesmede yer alan diizenlemeler disinda herhangi bir tedbir alinmamustr.

19.5.  ihraggmm  yénetim  hakimiyetinde
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degisiklige yol ac¢abilecek
Sirket’in yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek bir anlagma bulunmamakla birlikte,
SPKn’nun 28’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmas: halinde
paylar lizerindeki imtiyaziarin Kurul karan dogrultusunda kalkarak yonetim hakimiyetinin
kaybedilmesi de gergeklesebilecektir. Bununla birlikte, genel kurulun ana sdzlesmenin
degistirilmesine iliskin karar1 (A) Grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise
bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklar 6zel bir toplantida Tiirk Ticaret Kanunu uyarica
oybirligi ile alacaklari bir kararla onanmadik¢a uygulanamayacaktir, Yeni bir pay grubu
olusturulmasi, mevecut imtiyazlarin kapsam ve konusunun simirlandinlmas: ve imtiyazlarin
tamamen kaldinlmasinin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal ettigi kabul edilmektedir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler ha da UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrmt, kiama:

\
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Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo
alacaklar1 asagidaki tabloda verilmekiedir.

donemleri itibariyla iligkili taraflardan

TL 30.09.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2021
P — . Diger Diger Diger Diger
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Muhammed Ugur 8.500.868 | 12.176.771 - -
Cabir Holding A.S. 69.437.442 - - -
Cabir Holding A.S. - Senetli Alacak 29.500.000 - - -
Iligkili Taraflardan Alacak Reeskontu (-)| -1.346.156 - - -
Toplam 106.092.154| 12.176.771 - -

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara olan

borglar asagidaki tabloda verilmekitedir.

TL 30.09.2024 |  31.12.2023) 31.12.2022| 31.12.2021
P Diger Diger Diger Diger
Liskili Taraflara Borglar Borg¢lar Borglar Borglar Borglar
Cabir Oto Insaat Sanayi Ticaret A.S. 16.664 - - -
Cabir Holding A.S. -| 103.163.129 - -
Toplam 16.664] 103.163.129 - -

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢mmin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

TL 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
iligkili taraflara Satiglar Diger Alacaklar | DiZer Alacaklar | Diger Alacaklar | Diger Alacaklar
C})r fﬂo Kiralama Anonim 129.000 ) )
Sirketi -

Cabir Holding A.S. 23.783.718 - - -
CBR Pazarlama Gida I¢ ve Dis .

Ticaret A.S.(*) - 81.133.516 122.382.874 195.605.954
Toplam 23.912.718 81.133.516 122.382.874 195.605.954

(*) CBR Pazarlama Gida I¢ ve Dis Ticaret A.S. Sirket’i 2024 doneminde satin alinarak bagh ortakhk olmugtur ve bu kapsamda
2024 yilindan itibaren tam konsolide edilmektedir.

21. DiIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in esas sdzlegmesinin “Sermaye” baglikli 6°nci maddesi uyarinca Sirket’in 110.000.000
TL tutarinda olan ¢ikarilmg sermayesi, beheri 1 TL nominal degerli 88.000.000 adet A Grubu
ve 22.000.000 adet B Grubu olmak iizere paylara ayrilmistir. Bu sermaye muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam tutari 1.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyla sermayenin %
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Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklan ihraggi paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21,6, Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtimlmis sermaye piyasasi aracglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirmmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket tarafindan
gerceklestirilen sermaye artirimlarina iliskin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu
dénem boyunca sermaye azaltimu ya da pay sayisinda degisiklige yol agan bagkaca bir islem
gerceklestirilmemigtir.

Tescil Tarihi Mevcut Sermaye Ulastlan Sermaye Artirnm Kaynag
0.05.2024 22.500.000 1190.000.000 Gecmis yil karlari

21.9. Thraggmmin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageinin meveut durum itibartyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir onceki yilda eger ihracggi halihazirda halka a¢ik
bir ortakhk ise ihragcimin paylari iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z kpnusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin éimemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalannus Sirket’in esas sozlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyarinca hazirlanan $irket i¢ yonergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sdzlegsmeye ve i¢ yonergeye iliskin dzet bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amaciyla yapabilecegi is ve
islemler “Amag ve Konu™ baglikli 3.’tincli maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.13
numarali béliimiinde ayrintili olarak agiklanmstir,

Sirket’in sermayesi, kayith sermaye tavam ve siiresi ile paylarin devrine iliskin esaslar Sirket
esas stzlesmesinin 6. ve 16°’nc1 maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.15, 21.16 ve
21.19 numaral bslimlerinde ayrmntili olarak a¢iklanmstir.

Sirket yonetim kurulunun yapisi, ¢alisma esaslari, temsil yetkisi ve olusturulacak komitelere
iligkin hiikiimler esas sozlesmenin 7, 8 ve 9’uncu maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin
21.14 numarali béliimiinde ayrnntili olarak agiklanmigtir,

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasmna iligkin esaslar ile genel kurul
toplantilanmn yapilacag: yere iliskin hiikiimler esas sdzlesmenin “Genel Kurul” bashkl
10’uncu maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numarali béliimiinde komu
hakkinda aynintih bilgi verilmistir.

23.10.2019 tarihinde yiirtirliige giren i¢ yonergeye gore, Sirket genel kurulu galisma esas ve
usulleri TTK hiikiimlerine gbre diizenlenmektedir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cimin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincli maddesi uyarinca, Sirket Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ile sair ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki
konularda faaliyette bulunmaktadir. Sirket’in Esas Sdzlesme’nin “Amag ve Konu” baslkl:
3’iincli maddesinde dzetie Sirket’in;

-Her tiirlii siit ve siit mamulleri, yiyecek ve igecek malzemelerini almak, satmak, ithalaty,
ithracatini yapmak, imalatini yapmak ve yaptirmak.

-Siit {iretimi ile ilgili her tlirlti hayvan besiciligi, damizlik ve 1slah ¢alismalari, fenni hayvan
yemleri alimu, satimy, ihracati, ithalatim1 yapmak,

-Her tiirldl dondurma ve dondurma {irfinlerinin tiretimi, aluni, satimi, dagitimi ve pazarlamasim
yapmak.

-Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikgi {iriin gelistirme

Konular ile istigal ettigi belirtilmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket esas sézlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikh 7'nci maddesi uyarinca;

- Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri gergevesinde
ve TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz olacak sekilde segilecek

6 (alt1) veya 8 (sekiz) iix den olusacak bir Yonetim lu tarafindan yurutulur
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- Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmas1 zorunlu degildir.

- Yonetim Kurulu’na, Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen y6netim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

- Yonetim Kurulu iiyeleri en gok 3 (ii¢) y1l iin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

- Genel Kurul lizum gériirse, yonetim kurulu liyelerini her zaman gorevden alabilir.

- Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarinimn en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, TTK ve SPKn ve Kurul
diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak {izere yeterli sayida
sair komite olusturur.

- Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakks, ticret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve
prim ddenmesi ve saglanacak diger mali haklara iliskin kararlar genel kurul tarafindan
alinir.

- Yonetim kurulu dyelerinin, y&netim kurulunda istlenmis olduklar gérev, vetki ve
sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

- Sirket yonetim kurulu liyeleri ve ist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “ticret
politikasi” ayn bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirket esas sbzlesmesinin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkl1 8’inci maddesi uyarinca;
- Sirket’in yonetimi ve disartya karst temsili ySnetim kuruluna aittir.

- Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerinin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvan altina konmus ve sirketi temsil ilzama yetkili
kisi veya kisilerin imzasin: tagimasi gereklidir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baglikls 9*iincii maddesi uyarinca;

- Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarna iliskin olarak TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri uygulanir.

- Yonetim kurulu toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/1 hiikmii uyarinca liye tam
sayistmin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢cogunlugu ile alir.

- Sirket’in ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in 110.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 88.000.000




Sirket esas sozlesmesinin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°inci maddesi uyarinca yénetim
kurulu 6 (alt) veya 8 (sekiz) tiyeden fiyeden olusmakta olup, 6 (alt1) iiyeden olusmasi
durumunda 3 (tig), 8 (sekiz) liyeden olugmasi durumunda 4 (dért) iiye (A) grubu paylann temsil
ettifi sermayenin g¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan
secilecektir.

Diger yandan, esas sozlesmenin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesinde Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu paym 5 (bes),
her bir adet (B) Grubu payin 1 (bir) oy hakki oldugu hitkiim altina alinmgtir.

Sirket esas sdzlesmesinde (B) Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakla
birlikte, borsada islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Bununla birlikte, esas sdzlesmenin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesinde genel kurulun
ana sozlesmenin defistirilmesine iliskin karari (A) Grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar: 6zel bir toplantida Tiirk Ticaret
Kanunu uyarica oybirligi ile alacaklan bir kararla onanmadik¢a uygulanamayacaktir. Yeni bir
pay grubu olusturulmasi, meveut imtiyazlarin kapsam ve konusunun simrlandirilmasi ve
imtiyazlarin tamamen kaldiriimasinin imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi ihial ettigi kabul
edilmektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

- Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimn simirlandsrilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullamlamaz.

- Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu
paylar karsiiinda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.

- Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladig: takdirde ¢ikarilacak
yeni paylann timii B grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

- Yonetim kurulu sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliinda B grubu hamiline
pay ¢ikarmaya da yetkilidir.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar tizerindeki imtiyazlarm kapsaminin
genigletilmesi veya kaldiriimasi ve/veya yeni imtiyazlar éngoritlmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katithim kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tamdify yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir. Sirket esas sozlesmesini “Genel Kurul”




Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesi ile Esas
Sozlesme’de yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanur. Bu toplantilara davette Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile $ngériilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tiirld iletigim vasitast ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanu
tarihinden asgari {i¢ hafla dnceden yapihr.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yam sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
hiiktimleri geregince yapiimasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve senede
en az bir defa; Olaganlisti Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Sirket yonetim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren,
ilgili Bakanlik tarafindan, asgari unsurlan belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazrlar ve
genel kuruiun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Toplantt Yeri: Genel kurullar $irket Merkezi'nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu
sehirde, yonetim kurulunun uygun gordiigii elverisli bir yerde toplanar.

Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmas: sart olup, Bakanhk Temsilcisi'nin yoklupunda alinacak kararlar gecerli
degildir.

Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli: Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 5 (bes), her bir adet B Grubu paymn 1
(bir) oy hakki vardir. Pay sahibi genel kurul toplantitarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve
onemli nitelikteki islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uyulur. Bir paym intifa hakk: ile tasarruf hakki baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde

temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa genel kurul toplantilarma katilmak ve oy vermek
hakkim intifa hakk: sahibi kullanyr.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca
bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca diizenlenen 6nemli
nitelikteki isleme TTK min 436°nct maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan nihai
kontrol eden pay gahibi statiisiindeki gergek kisiler veya bunlarin ydnetim kontroliine
ler, bu islemin ger¢ek kisilerin ke
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sonug dogurmas halinde, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemin onaylanacag: genel kurul
toplantilarinda oy kullanamazlar.

- Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiiktimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarma, goriis
agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem #izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.

21.18. ihra¢eynin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sitket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak TTK, SPKn ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan hiiktimler uygulanacak olup, s6z konusu diizenlemelerde yer alan
prosediirler diginda yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hususlar bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sézlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 16’inci maddesi uyarinca, Paylarin
devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestiritmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Borsada
islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkli 6’1nc: maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in olagan faaliyetlerinin yiriitiilmesinin diginda tigiincti taraflarla imzaladig1 &nemli
nitelikteki sozlesmelerine uzman hukukgu raporunda yer alan sekliyle asagida yer
verilmektedir.

Hizmet ve Tedarik Stzlesmeleri

Ham Madde, Cig Siit, Peynir ve Ara Uriin Tedarik Sézlesmeleri

Sirket’in Grettigi Griinler, ana hatlariyla siit grubu ve peynir grubu olarak kategorize
edilmektedir. Sirkg#in faaliyetleri, esas olarak ham maddeglarak kullandif1 ¢ig siit teminine
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dayanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinde ham madde olarak kullamlan siit, siit ¢iftliklerinden,
birliklerden ve kooperatiflerden tedarik edilmektedir.

Sirket, hélihazirda birgok farkl tedarik¢i ile galisiyor olmakla birlikte, agirhikli ve diizenli
olarak ¢alistig1 belirli tedarikeileri bulunmaktadir. Sirket, bu tedarik¢ilerle 09.01.2023 tarihli ve
6655 sayill Cumhurbagkanlig: Karar ile yiirtirliige konulan 2023-2024 Yillarinda Yapilacak Cig
Stit Destegi ve Siit Piyasasimn Diizenlenmesine iliskin Karar ile yiiriirlige giren 28.02.2023
tarihli ve 32118 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan Cig Siit Destegi ve Siit Piyasasmm
Diizenlenmesi Uygulama Tebligi (Teblig No:2023/08) kapsaminda igbirligi yapmaktadir. Bk
olarak ¢ig siit tedarikgileri ile de siit tedarikine iliskin sdzlesmeler, Sirket tarafindan tedarikgi
bazinda akdedilmekte ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin stirekliligi saglanmaktadir,

Cesitli ¢ig stt tedarikgileri ile akdedilen stziesmelerde, Sirket tarafindan satin alinacak
tirinlerin, mevzuata uygun olarak belirlenen teknik standartlara uygun olmasi gerektigi
belirtilmigtir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan ¢ig siit tedarik¢ilerinin iiretim yerinde analiz ve
tetkik edilebilecegi hususu da diizenlenmistir.

Sozlesmelerin ¢ogu, taraflarca feshedilmedikge yenilenebilir nitelikte diizenlenmistir. Bazi ¢ig
stit tedarikgileri ile akdedilen stzlesmelerin siiresi ise 6 (alt)) ay ile 1 (bir) yil arasinda
belirlenmisgtir.

Siit, Peynir ve Ara Uriin Satts Sozlesmeleri

Sirket, nihai tiiketiciye yonelik siit ve siit tirlinleri tiretmektedir. Urettigi tirtinlerin biiyiik bir
bolimiiniin satisi, i¢ ve dig piyasada dogrudan satis kanallan iizerinden gerceklestirilmektedir.
Sirket, vlusal zincir marketler ve yerel marketlerle dogrudan ¢alismakta olup, is birlikleri
kapsaminda, {iretilen ve piyasaya sunulan driinlerin  satigina iliskin  sézlesmeler
akdedilmektedir.

lgili s6zlesmelerde, alici marketler icin herhangi bir satin alma alt simun veya taahhiit
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, {irlinlerin son kullanma tarihleri, teslim edilecekleri
sicaklik kosullar gibi iiriin kabul kriterleri ile iade kosullarina dair hiikiimier diizenlenmektedir.
Ayrica, sézlegmelerin bazilarinda, Sirket tarafindan teslim edilen tiriinlerin satisa sunulacak
uygunlukta olmamasi durumunda uygulanacak iskonto ve iade sartlarna iliskin diizenlemeler
yer almaktadir.

Sozlesmelerde, iiriinlerin yerel ve uluslararasi mevzuata, Tirk Gida Kodeksi'ne ve Tiirk
Standartlart Enstitlisti (TSE) standartlarina uygun olduguna; gerekli isaret, belge, barkod,
ambalaj 6zellikleri ve etiket bilgilendirme yiikiimliiliiklerine uyulacagina dair diizenlemeler
bulunmaktadir, Ayrica, bu ylikiimliliiklerin ihlali nedeniyle alicinin ugrayabilecegi zararlardan
Sirket’in sorumlu olacagina dair hiikiimler de yer almaktadar.

Cesitli marketlerle akdedilen sozlesmelerde, Sirket tarafindan saglanacak iiriinlerin, alici
tarafindan Sirket’in iretim yerinde analiz ve tetkik edilebilecegi hususu da diizenlenmistir.

S6zlesmelerin ¢ogu, taraflarca feshedilmedikge yenilenebilir nitelikte diizenlenmistir. Ayrica,
bir yildan uzun stireyle akdedilen ve Sirket’in talebi ile ahcimn kabulii {izerine yenilenebilir
sekilde hazirlanan s6ézlesmeler de bulunmaktadir.
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Hizmet Tedarik Sozlesmeleri ve Diger Sézlesmeler

Sirket, operasyonel faaliyetlerini kesintisiz ve etkin bir sckilde siirdiirebilmek amaciyla ilgili
sektor dinamiklerine ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ¢esitli sozlesmeler akdetmigtir. Bu
sbzlesmeler, Sirket’in temel operasyonel siireglerini desteklemekle birlikte, hizmet kalitesini
artirmayt ve yasal uyumlulugu saglamay: hedeflemektedir. Ayrica sozlesmeler, enerji
temininden g¢evre yonetimine, is saghg ve giivenliginden personel tagimacilifina kadar genis
bir yelpazede Sirket'in gereksinimlerini kargtlamak tizere akdedilmistir. Bu kapsamda Sirket
tarafindan akdedilen baglica s6zlesmeler agagidaki gibidir:

* Yoksek Geriim Gii¢ Artit ve Pano Isleri Sozlesmesi: Elektrik altyapisinin
gliclendirilmesi ve yiiksek gerilim sistemlerinin giivenilirliginin artirilmasim kapsar.

* Elektrik Enerjisi Satin Alm Sozlesmesi: Elektrik enetjisi tedarikgileriyle imzalanarak,
enerji arzinin stirekliligini ve maliyet etkinligini saglamay1 amaclar,

o Tesis Bakimi ve Tadilat Igin Yiklenici S6zlesmesi: Sirket tesislerinin diizenli bakim,
onarim ve tadilatlarimin gergeklestirilmesini kapsar.

o I Giicii Ihtiyacimn Kargilanmasi Amaciyla Akdedilen insan Kaynaklars Damgmanlik
Sozlesmesi: Sirket’in personel ihtiyacim profesyonel bir sekilde kargilamak tizere is
glichi temini siireclerini yOnetir.

¢ Personel Yolcu Tagima Hizmet Alim Soézlesmesi: Sirket calisanlarinin is yerine
ulasimini kolaylagtiran servis hizmetlerini diizenler.

o Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmam Hizmet Sozlesmesi: Is saghgn ve giivenligi
mevZzuatina uygun olarak ¢alisanlarin saghk ve giivenliklerinin korunmasim saglar.

* Cevre Danigmanlik Sozlesmesi: Cevre mevzuatina uyum saglamak ve gevresel etkileri
en aza indirmek amaciyla ¢evre danigmanlik hizmetlerini kapsar.

Finansman Sézlesmeleri

Genel Kredi Sizlesmeleri

Sirket’in imzalanan genel kredi sézlesmeleri uyarinca belirli bir ist limite kadar nakdi ve gayri
nakdi her gesit krediyi kullanma hakki bulunmaktadir. S6z konusu genel kredi sdzlesmeleri,
bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup genellikle miisteriler ile miizakere
edilmemektedir. Ayrnca, bankalarin standart sézlesmeleri birbirleri ile ciddi benzerlikler
gostermektedir. Bu sozlesmeler bankalara, (i) misterinin onayim almaksizin herhangi bir
zamanda, kredinin tamamim veya bir boliimiinii kat etmeye, geri ¢agirmaya, durdurmaya veya
iptal etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlari bilgi
vermek kosuluyla tek tarafl olarak belirlemeye ve uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve taginir
rehni, alacagin temliki d&hil olmak iizere her gesit teminatin saglanmis olmasini talep etmeye,
(iv) sbz konusu kredi bakiyelerinin erken 6denmesi, 6deme plam degisikligi veya faiz
degisikligi durumunda ek maliyetlere katlanilmasi, (v) genel kredi sozlesmeleri tahtinda olusan
her tirlii risk veya alacak i¢in rehin ve hapis hakkma sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir
zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarim saglayan tistiin haklar tammaktadir. Bu
sozlegmeler, belli bir stire ile sirli olmaksizin akdedilmislerdir. Genel kredi sdzlesmeleri,
kredi alanlarin ortakhik yapisindaki degisiklikleri kredi veren bankalarin onayma tabi kilan
hiikiimler igerebil ktedlr S6z konusu onaylar almmadan kredi alanlarin ortaklik yapisinda
degisiklik olma i temerriit hali il edebilmekte ve 11g111 bankalarin




sdzlesme kapsaminda kullandmlan kredilerin geri 6denmesini talep etme imkéam
bulunmaktadir. Sozlesmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasini
yansitmaktadir. Sirket’in, halka arz kapsamunda gergeklesecek ortaklik yapisindaki
degisikliklerle ilgili olarak bankalardan ilgili muvafakat yazilarim alma siireci devam
etmektedir.

Akdedilen genel kredi sozlesmeleri, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmigtir.
Genel kredi sdzlegmelerinin standart hiikiimleri uyarinca, kredi veren bankalarin herhangi bir
teminatin sona ermesi veya meveut teminatlarin borg tutarmmn altinda kalmas: gibi durumlarda
ek teminat talep etme haklan bulunmaktadir.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda kullandia gesitli araglar igin finansal kiralama kuruluslan ile
finansal kiralama s6zlesmeleri akdetmis olup, bu sézlesmeler, finansal kiralama sektoriinde
genel olarak uygulanan standart hiikiim ve kosullan i¢ermektedir. S6zlesmeler uyarinca, kira
sliresinin sona ermesinden itibaren otuz (30) gilin i¢inde, stzlesmede belirtilen tiim sartlarin
eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi ve kararlagtinlan satin alma bedelinin tek seferde, nakden
ve defaten 8denmesi kaydryla, Sirket s6z konusu araglar iizerindeki miilkiyet hakkim kazanma
yetkisini haizdir. Bu kapsamda, Sirket’in, satin alma iglemi sirasinda ve dncesinde kiralayana
yOnelik herhangi bir borcunun bulunmamasi hukuki bir zorunluluk teskil etmektedir.

23, I[HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlars uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
2021, 2022 ve 2023 yillik ve 30.09.2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine iliskin
finansal tablolar ve bunlara iliskin 8zel bagimsiz denetim raporlari SPK’min II-14.1 sayil:
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde
TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis olup, Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde dzel bagimsiz denetime tabi tutulmugtur, S6z konusu finansal tablolar ve finansal
tablolara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlarina ekte yer verilmektedir.

23.2. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluglarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
Kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillik ve 30.09.2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine
iligkin finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 8zel bagimsiz denetim raporlar: hazirlanmustir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sdzlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almas:1 gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagrtimi” baghikli 13°{inci maddesi uyarinca kar
payt dagitim esaslar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket, kar dagitim ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve y1llik bilancoda
goriillen dénem kén, varsa gegmis yil zararlarmmn diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kir Pay:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden Sirket’in kér dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnm, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digmdaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir. Isbu kisilere dagitilacak kér pay: tutarinin belirlenmesinde SPK’nn kar pay1
dagitimina iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ikinci Kar Pay::
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d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmis olan
kisimdan sermayenin %35’i oraninda kér pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin %10y,
TTK’nin 519°uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya Kkar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, ortakiik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kdrdan pay dagimilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Dagitilmasma karar verilen karn dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati
gozetilerek Y6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hilkimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Kér Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatima uymak sart1 ile ilgili y1l ile smirli kalmak lizere, kir pay1 avans: dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu'na verilen kér payi avansi dagitilmas: yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile simrhidir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen kir pay: avanslan
tamamen mahsup edilmedigi stirece ilave kir pay1 avans: verilmesine ve kér pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri tarihi itibartyla Ihrager'nin kar
dagitimn yoniinde ahnan bir karar1 bulunmamaktadir. Sirket paylarinin halka arz sonrasinda
2025, 2026, 2027, 2028, 2029 yillarmna iliskin net dagitilabilir dénem karmin %25 oraninda
nakden ortaklara dagitilmasma iliskin olarak genel kurula dneride butunulacag: hususunda
taahhiit verilmesine karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal duruma veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulanmadig hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu davalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_ Thrageinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thrager Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf | Daval: Taraf Mahkem‘e(lll)osya No Konusu Risk Tutar (TL} Gelinen Asama
Milk Academy | MBH Gida | Bakirkdy 2. Fikri ve Marka Tespit davasi olup parasal On incaleme
Siit Uriinieri Sanayi ve | Smai Haklar Hukuk Hitkiymsiizliigi ve degeri bulunmarnaktadir, durngmasi
San. Ve Tic. Ticaret Mahkemesi 2024/91 Marka beklenmektedir.
AS. Anonim E. Tecaviiziiniin /\

Sirketi /7 Tespiti
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Dava Tarihi

Dava Tanhi
30.05.2024

24.04.2024
Milk Academy
Siit Uriinleri MBH Bakirkoy 6. fcra intiyati tedbir Ihtiyati Tedbirin Uygulanmas: Ihiiyati tedbir
San. Ve Tic. Gida Dairesi- kararinin uygulanmustr,
AS. Sanayi ve | 2024/7604 E. uygulanmasi igin
Ticaret baslatilan ilamli
Anonim | Takip Agihig Tarihi takip
Sirketi 18.07.2024
Milk Academy | Turkiye Gida
Siit Uriinleri ve Tarim Bursa 4, g Mahkemesi | Sendikanmn Toplu Tespit davasi ofup parasal 19.11.2024 tarihinde
San. Ve Tic. Isgileri — 2024/89E. Is Sozlesmesi degeri bulunmamakiadir. davanin reddine karar
AS. Sendikasive | 2024/474K. Yapma Yetkisinin verilmigtir. Istinaf
Calisma ve Tespitt (Cogunluk kanun yoluna
Sosyal Dava Tarihi Tespiti) (Send. K. bagvuruda
Giivenlik 30.11.2023 M. 43,44)) bulunulacaktir.
Bakanlifn
Ihracer Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davaer Taraf | Davah Taraf Mahkem;l?osya No Konusu Risk Tutari (TL) Gelinen Asama
Fawdk Quake | Milk Mustafakemalpasa 3. Tazminat (Is¢i fle Simdilik 4.000-TL Yargilama devam
Academy Siit | Asliye Hukuk Isveren etmekte olup. dosya
Uriinleri San, | Mahkemesi-2024/258 Higkisinden bilirkisi
VeTic. AS. |[E. Kaynaklanan) incelemesindedir.
Dava Tarihi
18.04.2024
E#%% Chxxk | Milk Mustafakemalpasa 3, Tazminat (is¢i ile Simdilik 300-TL Yargilama devam
Academy Siit | Asliye Hukuk Isveren etmekte olup, dosya
Uriinleri San. | Mahkemesi-2024/283 Tiigkisinden bilirkisi
VeTic. AS. |E. Kaynaklanan) incelemesindedir.

Sirket’in yukaridaki tabloda yer alan ve davaci veya davali olarak taraf oldugu davalar haricinde
toplam 4.300 TL tutarinda borglu oldugu 2 adet icra takibi bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanrmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher paymn nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in cikarilnug
sermayenin 110.000.000 TL’den 157.150.000 TL ye artirilmasi artirim suretiyle ihrag edilecek
47.150.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka

arz edilmesi planlanan paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Pay Sayisinm . Mevcut
Nama/ Grup Pa Bir Paymn Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline |imtiyazlar Pay Sayist p "ay Nominal P yey
Oldusu Sayisima Oram DeBeri (TL) Oram
s (%) s (%)
B Hamiline ! Yoktur | 47.150.000 30,0077 [V 1TL 47.150.000 30,00
YaTioun, - TEG
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Halka arz edilmesi planlanan toplam 47.150.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka
arz sonrasi olusacak 157.150.000 TL tutarmdaki ¢ikarilmis sermayeye oram %30 olacaktir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in 110.000.000 TL olan ¢ikarilmus sermayesini temsil eden
paylar, B grubu olup, mevcut durum itibariyla B Grubu paylar ise 1 TL nominal degerli
88.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve TTK
hiikiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek 6 (alin) veya 8 (sekiz) iiyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu 6 (altr) tiyeden olusuyorsa, (A) Grubu pay sahipleri 3 (ii¢) adet aday gésterme
hakkina sahip olup Yo6netim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya énerecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu 8 (sekiz) iiyeden olusuyorsa, (A) Grubu pay sahipleri 4 (dort) adet aday
gOsterme hakkina sahip olup Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
onerecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yo6netim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizhigma iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz iiye gorev alacak olup bunlar
Genel Kurul tarafindan secilir. Kalan iiye veya iiyeler ise TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger. Yonetim
Kurulu baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan,
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur, ayrica tescil ve ilamn yapilmis oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen
agiklamr. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilanina katilacak gergek kisinin degismesi
halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir, ayrica tescil ve ilamn yapilmis oldugu, Sirket’in
internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilarda
oy kullanabilir. Yénetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
chliyetli olmalan ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerinde belirtilen kogullart
tagtmalan sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Y
i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK nin 363’iincii maddesi
hiikiimleri uygulanir. {(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Y&netim
Kurulu iiyesi yerine atanacak kisi, yine (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'na SPK’min Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
tiyelerinin bagimsizliina iligkin esaslar gercevesinde veterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tasimas: sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev
stireleri ile 1lgili olarak $PK nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin gérev siiresi dolmadan bagimsizligi kaybetmesi veya
baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz {iye sayisinmn yeniden saglanmas i¢in, SPKn ve
sermaye piyasasi mevzuatina bagh olarak bosalan tiyeliklere yeniden bagimsiz tive segilir.

Sirket ile islem yapma, Sirket’e borglanma ve rekabet yasagna iligkin TTK ve sermaye piyasas:
mevzuatinin ilgili hitkkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurylu sirketin varligim, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
komite olusturur. Yénetim Kurulu ayrica gérev ve sorumluluklarinmn saglikl bir bicimde yerine
getirebilmesi amaciyla TTK, SPKn, SPK’nim kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine uygun olarak sair komiteler de olugturabilir. Komitelerin olusumu,
gorev alanlar1, ¢alisma esaslari, hangi tiyelerden olugacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri
SPK’nm kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Yénetim Kurulu tarafindan belitlenir ve kamuya agiklanir. Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini
takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle
bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarn uygulanmasin gozetmek gibi
¢esitli konularda tyeler arasindan gerektigi kadar komite, alt komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine TTK hiikiimleri uyarmea huzur hakk: verilebilir. Yénetim Kurulu
tyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine Gicret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, értiilii kazang aktarimma iligkin hiktimler basta olmak
tizere ilgili SPK diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu iiyeleri, esas sézlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde, genel kurul karanyla
her zaman gérevden alinabilirler.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alimmamis olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onayiu takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya basvuru
yapilacaktir. MKK ' nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu:
34467 Emirgan-Sariyer/Istanbul’dur.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirominin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar;

Yoktur.

24.2, Paylarn hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarna tabiidir. Sirketin
paylar1 Sermaye Piyas evzuati kapsaminda olusturulm

164




24.3. Paylarmm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan henfiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalari srasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadar.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikkiimleri uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklan
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayil Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakhklarmn pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikas1 gergevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla acik ortaklikiar,
karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirfar. Kurul halka agik ortakliklanin kar
dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar
belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas stzlesme veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktanlmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu
tiyeleri ile Sirket calisanlarina, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve/veya kurumlara kér payi1 dagitilmasina karari verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

- Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuat:
gozetilerek Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtirilir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagrtim karar geri alinamaz,

- Ortakliklarm ilgili mali y1l iginde yapmus oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagisin simir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul
bagis tutarina tist suur getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir d6nem kari ile
TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan
net dagitilabilir dénem kari kargilagtimlir. Bunlardan diisiik olanmi “net dagrtilabilir
ddnem kan” olarak dikkate alimir ve Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsaminda kar pay1
dagitim islemleri gerceklestirilir.

b) Kar Pay: Hakkimin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali dénem icerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagrtimimna karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakki elde ederler. Halka agik

ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dlkkate alinmakgijfiz esit olarak dagitilir. Da asina karar verilen kar i ekli
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ve zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1
ddeme zamam, kar payr dagitim iglemlerine en ge¢ dafitim karari verilen genel kurul
toplantisinin  yapildigi hesap dénemi sonu itibartyla baglanmak kaydiyla, kar dagitim
politikasinda belirtilen 6deme zamanidrr. Paylari MKK nezdinde ve yatinm kuruluglarindaki
yatirim hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKX araciligi
ile hesaplara aktarilmaktadur.

¢) Kar Pay: Hakkinin Zamanasimina Ugradig1 Tarih (I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

I1-19.1 sayil1 Kar Pay:1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimmna ugramaktadir. Bununla birlikte,
2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimim  diizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T,
2018/136 E. ve 2019/21 K. Say1hi karan ile iptal edilmistir.

d) Kar Pay1 Hakkinin Kullammma Iliskin Simrlamalar ve Disanda Yerlesik Pay
Sahipleri i¢in Prosediir

Kar pay1 hakkimin kullanimina iliskin sinirlama yoktur. Hak kullamm prosedirii yurt i¢inde ve
yurt diginda yerlesik pay sahipleri icin aymdir.

e) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif
Mahiyette Olup Olmadign

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
amortisman gibi Sirket’¢e denmesi veya ayrilmas: zorunly olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net dénem kar1, varsa gegmis yil zararlarimin diigtilmesinden sonra sirastyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akee:

a) Net dénem karinin %35°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmig
sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilar,

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinim ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymun, yonetim kurulu iiyeleri ile
Sirket calisanlarina, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pavi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanmunu'nun 521. Maddesi
yetkilidir.




Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmg olan kisimdan
sermayenin % 5°i oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yizde onu, Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

) Kar Pay1 Avansi (I1-19.1 sayih Kar Pay Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilenditilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili madde hikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar payi avans: dagitabilir, Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkéimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni cikan paylarn meveut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkim haizdir, Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 18’inci maddesi
ve [I-18.1 sayili Kayitlt Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, ydnetim kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkim simrlandirmast konusunda yetkilidir. Kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz. Esas sézlesmenin “Sermaye” bashkli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket
yonetim kurulu kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek ¢ikarlmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarim kisttlamas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimin sinirlandirilmas: ile primli veya nominal degerin altinda pay ihrac1 konularinda karar
almaya yetkili kilinmigtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

£) Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Halka agik ortakliklarn sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraminda katilir. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri
saklidur.

1) Itfa / Geri Satma Haklka

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.
i) Doniigtiirme Hakk

Pay sahiplerinin déniistiirme hakki s6z konusu degildir.

j) Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklk (SPKn Md. 27, I1-27.2 sayith Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarmmn, ortakligm oy haklarmm belirli bir orana ulagmasi
veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hdkim ortak agisindan sahip olduklan
paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢tkarma haldi}
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Hakim ortak tarafindan, hdkim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay
alinmasi durumunda Kuralun $zel durumlarin kamuya agiklanmasing iligkin diizenlemeleri
cergevesinde kamuya agiklama yapilir ve swrasiyla satma ile gikarma haklarina iliskin
prosediirler yering getirilir.

k) Ortakiiktan Aynlma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylanm halka agik ortakliga satarak
ayrlma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢cagrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaz.

) Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425
ve 1527)

Genel Kurullar olagan ve olafaniistii olarak toplamr. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitasi ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari li¢
hafta 6nceden yapulir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve

- agiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu dilzenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en
az bir defa; Olagantistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir,

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim
kurulunun uygun gérdiigii elverisli bir yerinde toplanur.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamilmasinda ve 6nemli nitelikli islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakk: ile tasarruf hakki baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkin intifa hakk: sahibi kullanr.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarn sahibi
oldufunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiiktimlerdikkate almnr.
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Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almas: ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katrlma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yirtirlitkteki mevzuat gergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik gene! kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik htikiimlerinde belirtilen haklarini haklarint kullanabitmesi saglanir.

m) Oy Haklari (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas
sozlesmesinin “Genel Kurui” baglikh 10. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk:; her bir (B) Grubu pay, sahibine
1 (bir) oy hakki vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna
katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

n) Azinhik Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK da sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tammlanmaktadar.

Azmlk pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. S6z konusu pay
sahiplerinin ¢agrt veya gindeme madde konulmasmna iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aymi
pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

Finansal tablolarm miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi iizerine
genel kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant: bagkaninin karariyla bir ay
sonraya birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin dzel bir denetimie agikliga
kavusturulmasmm, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun Szel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami
en az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denetgi atamasim asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkgmesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
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Kurucularm, ybnetim kurulu tiyelerinin, denctcilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibrammn
onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

0) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, TI-
14.1 sayih Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu,
denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Ui¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikimliligi, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde girket sirfarimin agiklanacag: veya
korunmast gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile
reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger héllerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit
yargilama usuliine gére incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas stzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.,

5) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikhia
kavugturulmasim, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir zel denet¢i atanmasin: isteyebilir.

p) iptal Davas) Acma Hakk: (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldign kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iligkin hitkiimler gercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slciide
yonetim kurulu iyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara ddnem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagititan kar pay:
avansimn dofru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica ogruda:n dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtlrlldzgl veya
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sorumluluk doBuran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

24.6. Paylarin ikracina iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.12.2024 tarih ve 2024/13 say1li toplantisinda;

1. Sirket’in 110.000.000 TL olan ¢tkarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 47.150.000 TL artirilarak 157.150.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplam 47.150.000 TL nominal degerli
47.150.000 adet beheri 1 TL nominal degerli hamiline yazili payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen 47.150.000 TL nominal degerli 47.150.000
adet B grubu paya iligkin olarak Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimetlar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen 1 TL nominal degerli 47.150.000 adet B
grubu paylarin Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit
raporu sonucu belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak halka arz edilmesine,
artirlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

5. Halka arz edilecek toplam 47.150.000 TL nominal degerli B grubu paylarin halka arzina
aracilik igin Integral Yatirim’m yetkilendirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamim karsilamamas: ve halka arz
stirecinin devam ettirilmesi halinde, dncelikie sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek
paylarin satilmasina, sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilen paylarin tamaminin
satilamamasi durumunda, bu paylarin siiresi igerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde iptal
edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun tescil ve ilan edilmesine ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak tizere gerekli tiim islemlerin
yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
stzlesmesinin nihai sppmaye artirim tutarim yansitagak sekilde tadil edilmesi amaciyla
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miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

9. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kay1t
Kurulus A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A. S. Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigti de dahil olmak iizere ve bunlarla simirh olmamak tizere ttim resmi kurum ve
kuruluglara yapilacak olan basvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
Uzere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve
dairelerdeki uwsul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine getirme
konusunda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i
temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarmm bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazil toplam

47.150.000 adet paym lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ySnetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarmn veya oy haklarnin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarm paylarimn iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincti maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsthginda satin alinmasim oy haklarinin Kuruleca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208 inci maddesi halka ac¢ik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’tincii maddes
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paylanm halka agik ortakhia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteliine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandify tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gre adil bir bedel tlizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &neml nitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tinci maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlanma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda ihra¢¢inin paylar iizerinde #igiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar hakkinda
bilgi:

Cari y1l ve bir dnceki yilda ihragemin paylan iizerinde tigiineii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifi bulunmamaktadir.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestiriimesi i¢in SPK'min onay: haricinde, halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin ilgili hikiimler ¢er¢evesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun
olumlu karsilanmas: gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS disinda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

BIAS 1n paylarin halka arz sonrasi borsada islem gorlip gbremeyecegine iligkin goriigiine isbu
Izahname’nin I numaral: bsliimiinde yer verilmistir.

SPK Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karan
uyannca halka arza katilan ve dafiimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimei hesaplarma virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar: paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, BIST’te
islem gdrmeye bagladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde uygulamr,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in gikarilmis
sermayenin 110.000.000 TL’den 157.150.000 TL’ye artirilmasi artirimi suretiyle ihrag edilecek




arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonras1 ¢ikarilmis sermayesine oraninin %30
olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirim ile olusturulan paylardan halka arz
sonucu sattlamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz
edilecek pay tutar1 ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ydnetim kurulu karar ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arzi Integral Yatim tarafindan “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri ilan edilecck tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin en gec
2024 yilimn ikinei yanisinda tamamlanmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarin halka arzi Integral Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig” ve “En iyi Gayret Aracih” yéntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama stiresi 2 (iki) ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci glinii
sonunda sati§ yapilip dagrtim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilanin, satis stiresi i¢inde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa’da satis asamasinda, yatinmeilarin alis emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu tizerindeki Pay Alim ve Satim Sistemine
gonderilir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir ve baska bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 3deme yoluyla talepte bulunulmayacaktrr.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadur.

MKK sicil numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkl
aracl kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirmer emirlerine
dagitiminda Borsa’mn ilgili diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanmn sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat énceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kural gegerlidir.

Dagitim birincil piyasg siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi se i, tamamlanmasinin ardindan Borsg=tarafindan otomatik olarak
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yapilmaktadir. Dagitim gelen emirlerin say1si, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen
paylarin miktar gibi faktdrlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda lic durum sz konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirime: bazinda tekiegtirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarast kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satifacak miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasma gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine sahip ilk
emirden dagitima baslanacaktir. Dagitim, zaman Snceligine gére siralanmig her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildifn her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iligkin s6zlesme bilyiikliigii de o kadar olacaktir.

Sermaye artirim: yoluyla ihrag edilecek paylarin tamaminin satilamamas1 durumunda, halka arz
sonrasinda alinacak bir y6netim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

Yukarida belirtilen Sirket Yénetim Kurulu 19.12.2024 tarih ve 2024/13 sayih kararnin 6.
maddesi hitkiimleri saklidir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul Giyesi yetkili kuruluslar araciligs ile halka
arza katilan yatirnmecilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmektedir.
Dagitim zaman 6nceligi kuralina gore yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslar
tarafindan Integral Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay
bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Integral Yatirim tarafindan tahsil edilince
halka arz igin agilmig olan banka hesabina yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aracilik iglemleri Integral Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracallk Edecek | Integral Yatinim Menkul Degerler A.S.
Kurulus
Adresi Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5
Kat:2 Ic Kapi No:4l-46 34398 Maslak-
7 Sarryer/iISTANBUL
Telefon _ o= _» | 4441858 ya
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Fax 02123283081
internet Adresi hitps:// www.integralvatinm.com.tr/

d) Paylarin dagitim zamami ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin ikinci is giinti Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin say1s1, emir bilyiikliigii, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarm miktan gibi faktorlere gére otomatik olarak yapilir,

Yatinnmeilarin gergeklesen iglemlerinin takast (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci isgiintidiir.

Halka arza, arz edilen miktann tzerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda ya da esit
miktarda talep gelmesi durumunda ise, yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar
pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilanin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Talep toplama Sncesi agagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde Integral Yatirim ve Sirket
arasindaki Aracilik Sézlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazih bildirimde
bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebilecektir.

- Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Snemli dlgiide gliclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri veya Halka arz1 etkileyebilecek uluslararas: hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmas:

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarmmn pazarlamasima imkén vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin Sirket ve Integral Yatirim tarafindan dngoriilmesi

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’i,
Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorti ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek, halka arzin bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi

- Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve ortaklari ile Sirket aleyhine halka arza konu paylarin
pazarlanmasim etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava veya icra takibi agilmasi

Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan

gercede aykir1 hale gelmesi spfiucinda halka arzi, ihr. atini
N YATIRIRg pyee

Vs 176 i

- Halka arz siiresi igingde
bilgilerin bundan Ji¥le




veya paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek 6lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢ikmasi

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agtklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurutu'nun 11-5.1 izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincii maddesi
hiktimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile gergeklegtirileceginden yatirrmeilarin nihai satig fiyat1 lizerinde $deme yapmas:
durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Yatinmcilar kendi hesaplarindaki mevecut nakit bedel
kargihgindan fazla olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri
kadar talep girisi yapabilecekler ve halka arz fiyat: tizerinden yatirimeilarin karsilanan talebine
tekabiil eden kisim yatirimeinin hesabindaki bakiyeden diisecektir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkmda bilgi:

Talep miktart 1 (bir) lot (1 lot=1 TL nominal degerli 100 adet pay) ve katlar seklindedir. Talep
edilecek azami pay miktar1 Halka Arz Edilen Pay miktar1 ile simirlidir. Sirket’in islem sirasina
gonderilecek emirlerde kullanilabilecek en yiiksek lot miktart satis baglamadan 6nce Borsa
tarafindan yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un 11-5.1 sayili Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin
24%incti maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan nce
veya sati§ sliresi i¢inde yatrimcilarin yatimm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarn ortaya gikmas: hélinde durum ihragg1 veya halka arz eden pay sahipleri tarafindan
en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas: hélinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkma sahiptir.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlestigi tarihi takip egdéy azami iki is giinil igerisinde haﬁaﬁpleﬁne teslim edilecektir,
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25.1.9, Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimn satisina iliskin dtizenlemeletinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig glinii icerisinde
Kurul’un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri uyarinca kamuya
duyuruiur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakka, halka arzin sermaye arfirimu yoluyla gergeklestirilmesi
igin tamamen kisttlanmustur,

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggl ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:;

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Muhammed Cabir Ugur | Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ergiin Akkaya Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Muhammed Ugur Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ufuk Ugur Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ugur Necdet Zel Milk Academy Siit Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Arif Orgun Séylemez Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
irzat Glingor. Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS.

Basar Bozoglan Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Erman Yurt Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Cihan Yavuz Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Resul Demir Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S,

Kivang Memisoglu Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Asli Usul Sever Integral Yatirim Menkul Degerler A S.

Ibrahim Tasdogan Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

Osman llker Savuran Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Deniz Tunca Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erdem Késker Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Eren Ege Ayisik Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aysegiil Dicle Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Yal¢inkaya Ozer, |Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ismail Tan // | integral Yagrim Menkul Degoffer A.S. e i - R
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Deniz Mustafa Giilgen Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yaunm Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozaci Integtal Yatirim Menkul Degerler A.S.
Biilent Kayikg1 Titanyum Bagimsi1z Denetim Hizmetleri A.S.
Ramazan Kayan Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Hiiseyin Ust Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Hasan Ceylan Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Cahit Islam Ertemel Bagimsiz Hukukgu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildiga durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhraceumn bildigi dl¢iide, ihrageinin ana hissedarlar veya yinetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifx veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiZna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslary:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
ybntemine gore paylar satisa sunulacag: i¢in herhangi bir yatirime1 grubuna tahsisat ve dagitim
yapiimayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Talep
toplamanin ikinci i giinfiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirimal grubu bazinda tahsisat oranlar:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler: )

Yoktur.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihragcinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur,

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarmma veya belirli diZer gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricahk yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ngiriilen asgariypay tutari:
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Y oktur.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu cergevesinde, MKK sicil
numarasi kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirilme esasma gére aym ve/veya farkh araci
kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden,
sadece zaman Onceligi kurahna gore dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKX sicil
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer
talepler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erkem sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasina araci olan yetkili kurulus bazmda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatmmeilara paylarimn tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satisin gergeklegecegi glinde, Birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa yOnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yOnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yaptlmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktariin
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Yatinmeilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, bittigi gtin, Pay Piyasast seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmeilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracihiyla 6grenebilecektir.

Yatirimeilann gergeklesen islemlerinin takas: dagitim isleminin yapildigi giinii izleyen ikinci
is gliniidiir. Halka arz sonuglart, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satig1 Tebligi'nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki iy giinii igerisinde Kurul’'un &6zel durumlann kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek sati islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satigt yapiimasi plantanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmast halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacai hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabil¢cék paylarin azami nominal degeri ve oranlarn ile satiy yontemi
ve siiresi: ;




Yoktur.

¢} Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnacinm
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payn satls
fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatinmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yam sira
hesap agilist ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Halka arzda Integral
Yatinim tarafindan talep edilecek ficretler, komisyon ve benzeri giderlere iliskin tablo asagidaki
tabloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluslar tarafindan talep edilebilecek {icret ve benzeri
komisyonlara iligkin bilgilerin yatirtmcilarin  hesabinin  bulundugu yetkili kurulustan
Sgrenilmesi gerekmektedir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan yéntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki 1 adet payin satig fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir. Halka arz
fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler [®] ve [®]’dir. Bu ydntemlere iliskin detayl
agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur,

Farkl: degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpaniarinin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulagilmast miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iligkin olarak Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az
¢ gin once KAPta  (www.kap.orgitr), Sirket’in  internet  sitesinde
(https://www.milkacademy.com.tt/tr/anasayfa/) ve vetkili kurulusun internet sitesinde
(www .integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki
kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumltuluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisittanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatinimetilar lehine tamamen kisitlanmistir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimn halka arzin
kisitls siiresi iginde hizh ve esnek bir bi¢imde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimeilarin yatirtm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirrmer tabamna
ulagma, bu genis yatiripe: tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacag@ fonlamaya daha kolay erisme
imkénlarina sahip ol as1 amaciyla yonetim kurulunca tafmame’ sm1r1and1r11m1§;t1r

181




Yeni pay alma haklaninin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklart menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihginda Sirket fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ise dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyctlerinde meydana gelecek karliliktan dolayi ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarn da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilitler,

25.3.4. Thraceinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar: ihracei
paylari i¢in ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmin karsilastirilmas:

Daha sonra eklenecektir.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkanda bilgi:

Halka Arza Araciik Edecek Kurulus | Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Maslak Mah. Saat Sok. Spine Tower, Daire No:5
Kat:2, 34398 Sanyer/ISTANBUL

Telefon 444 1 858

Fax 0212328 30 81

Internet Adresi https://www.integralyatirim.com.tr/

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarmmn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergekleseceginden dolay1 paylarn saklama, takas
ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatirim halka arzda “En lyi Gayret Aracihir” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatinm arasindaki Halka Arza Aracihk Sozlesmesi 02.09.2024 tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu sdzlegme taraflan taniticr bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracih@mn tiirii, satisin yapilacagi yatinmcilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliilitk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiiktimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin
25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis suretiyle halka arz geliri elde
edecektir.

Integral Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri hari¢, dogrudan
veya dolayl olarak halkd7arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir.
Integral Yatirim ile Sitketxe Sirket’in %5 ve daha fazlasufa ip pay sahipleriyle arasinda
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Halka Arza Aracilik Sé6zlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi harig herhangi bir
anlagsma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu hukuki damismanhk ticreti ve bagimsiz denetim sirketi olan
Titanyum Bagimsi1z Denetim Hizmetleri A.S. denetim iicreti elde etmesi soz konusu olacaktir.,
S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
bdliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmaktadar.

Sirket ve bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Cahit islam Ertemel Hukuk
Biirosu ve §irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Cahit Islam Ertemel Hukuk
Biirosu, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikar:
bulunmamaktadir. Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu, Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu halka arza iligskin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri icin damgmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Titanyum Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir. Titanyum Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Titanyum Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasna sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir,

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.§. arasinda gikar catismasi bulunmamaktadir. Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik
A.§. ve §irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vera Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢1kart bulunmamaktadir. Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sirket
ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme
hizmeti kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapihp yapilmadif ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylan hentiz borsada islem gdrmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gormesi BIAS Genel Miidirlagi’niin bu konuda verecegi olumlu karara baglidir.
Paylarin kota alinmas: ve Ana Pazar’da islem gormesi amaciyla **.** **%* tarihinde BiAS’a
basvurulmustur. S6z konusu karar alimmadikca halka arz edilen paylarin borsada islem gérme
imkam olmayacaktir. Dolayisiyla izahnamenin onaylanmas: paylarin borsada iglem gorecegi
anlamina gelmemektedir. BIAS yénetim kurulunun alacag karar sonucu paylarin borsada islem
gbrme tarihi belli olacgletir. Birincil piyasada satis sonrgsr-ikincil piyasa islem sjrasinin
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agilmasi, en erken, Borsa Istanbul’'un Sirket’'in Kamuyu Aydmiatma Platformu (KAP)
sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un goriistine isbu izahnamenin 1 numarah béliimiinde yer verilmektedir.

26.2. ihraggmin ayni grup paylarinmn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thra¢emmn baska bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihmn esaslarn:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikrar1 iglemlerinin yapilmas: planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigma
iliskin agiklama:

Arac1 kurum Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. Ortakligimiz paylarina yonelik olarak fiyat
istikrar1 islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Integral Yatinm Menkul Degerler
A.S., fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemektedir, Integral Yatnm Menkul Degerler A.S., fiyat istikrari iglemlerine hig¢
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi Sirket talimati ile istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarmn borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannmn diisebilecegine
iliskin a¢iklama:
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Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinirhdir,
Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayic1 islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayie1 islemlerin amaca:

Fiyat istikranim saglayic1 iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmakiir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhtidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiksek
olabilmektedir, Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fivatinin iizerinde emir
verilemez,

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm
niteligi:
Fiyat istikran islemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum

Integral Yatmim’a aittir. Integral Yatiim ve Sirket arasinda [e] tarihinde “Fiyat Istikran
Sozlegmesi” imzalanmastir,

Integral Yatnm, fiyat istikrarini saglayici islemlerde kuilanilacak fonu Sirket’in elde edecegi
halka arz gelirinden kargilayacaktir. Integral Yatirim fiyat istikran islemlerinde, briit halka arz
gelirinin %10%u kadar olan kismini Sirket ile Integral Yatinim arasinda imzalanan Fiyat
Istikrarim Saglayici Islemler S6zlesmesi hiikiimlerine uygun olarak fiyat istikrari iglemleri igin
kullamlmay1 planlanmaktadir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin sonunda Integral Yatirim’mn
fiyat istikrar1 fon hesabinda kalan, kullanilmayan tutar Sirket’e iade edilecektir.

26.5.7. Yatinmallarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, dngorillen fiyat istikrart saglayici islemler
yaptlamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra delasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) [hracer tarafindan verilen taahhiit:

thrager 19.12.2024 tarihli ve 2024/15 sayili Yénetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket
tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten
itibaren 1 yul boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarmin bu suretle artirilmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacag: ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka
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dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya
agiklamada bulunulmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklar1 19.12.2024 tarihli 2024/06 sayili Yonetim Kurulu Kararma
dayanarak, SPK’'nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Kararim da
g6z oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarm:, Sirket paylarimn borsada islem
gbrme tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada ya da borsa diginda satmayacagim, baska
yatirimei hesaplarina virmanlamayacagim veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis
islemine konu etimeyecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsammnda verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklar: tarafindan verilen 02.09.2024 tarihli taahhiitler VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERi

28.1. Halka arza iliskin ithrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [#] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin
ise [®] TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer
almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Tutar (TL)

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri [®]
lizerinden)

SPK Kurul Ccreti (ihrag degeri ve nominal deger (o]
farki fizerinden)

Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti [®]
Rekabet Kurulu Ucreti [®]
MKXK Uyelik Ucreti [®]
Aracilik Komisyonu [®]
Hukuki Danismanhk (@]
Bagimsiz Denetim (@)
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler [®]
Diger (Ticaret Sicil %rleriﬂ—Noter Giderleri ve (8]

Diger) / .
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Toplam Maliyet [®]
Toplam Hisse Nominal [®]
Pay Bagma Malivet [@®]
Halka Arz Tutarn [®]
Net Gelir [®]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya gikmast, bilinirlik ve tanimrligin pekistiriimesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmas: ve kurumsal kimligin
giiclendirilmesi amaglariyla, Sirket sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarn ilk
halka arzini planlamalktadir.

Sirket, sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi
planladifi net halka arz gelirini asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay:
planlamaktadir,

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullammm Orani (%)

a) Isletme Sermavesi Ihtiyacinin Kargilanmasi 35
b) Dondurma Uretim Hatt1 Yatirimi 30
¢) Ar-Ge Inovasyon Yatirimi 10
d) Bilgi Sistemleri insan Kaynaklan Gelistirme Yatirimlart 5
) Mevcut Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Modernizasyon 10
Yatirimi

) Yiiksek Maliyetli Finansal Borglarin Kapatilmast 10

Yukarida belirtilen fon kullamim yerleri arasinda Sirket’in menfaatleri dogrultusunda en fazla
%10 oraninda degisiklik yapilabilir.

a) Isletme Sermayesi Thtiyacinin Karsilanmasi: Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin
bir kismin tiretim artis: ile birlikte meydana gelebilecek bagta hammadde, ambalaj ve yardime:
malzeme gibi girdi maliyetleri ve iggilik giderleri olmak tizere toplamda yiikselecek olan
isletme sermayesi ihtiyacimi karsilamak amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

Sirket yaptig1 ahmlarda pazarlik kabiliyetini arttirarak vadeli alimlarinin bir kismum pesine
cevirerek maliyet avantaji yakalamayr ve pazardaki rekabet gliclini artirabilmeyi
hedeflemektedir.

Gerek diinya ¢apinda fiyat dalgalanmalan gerekse doviz kurlarinda yaganabilecek muhtemel
artislar, hammadde ve iiriin fiyatlarini yitkseltebilmektedir. Hammadde saglanan tedarikeilerin
herhangi bir nedenle (lojistik, gimriikleme, dogal afet ve salgin) zamaninda teslimat
yapamamasi, ekonomik veya diger nedenlerle hammadde ve iirtin arzinda azalma olmasi ya da
daha yiiksek alim yapan bagka iiretici firmalara dagitimda 6ncelik vermesi, hammadde ve {iriin
temini siirecinde Sirket i¢in risk olusturabilmektedir. $irket, bu deg1§1mler1 yonetebilmesi i¢in
hammadde ve mamul stoklarini artirmay1 planlamaktadr,

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin ytizde 35’ini basta hammadde olmak iizere isletme
sermayesi ihtiyaglariniy karsilanmasi amaciyla kullanmay:




b) Dondurma Uretim Hatti Yatinmr: Sirket olarak yatinmina basladig1 ve 2025 yilinda
yaunmlarin devreye girmesi ile fiilen satigina baglanmas: planlanan dondurma iiriinii ile ilgili
gelecekte olugmasi Ongorillen ek talebin kargilanmasi amaciyla kapasite artisi yatirrm
yapilmasi planlanmaktadir. Bu yapilacak kapasite artisi yatirimu ile hem Sirket’in dondurma
pazanndaki paymin artirilmas: hem de olgek ekonomisinden yararlanilarak iiriin birim
maliyetlerinin digiiriilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Jirket net halka arz gelirinin ylizde 30’unu kapasite artis1 yaratacak sekilde hat
yatirimi yapmak {izere dondurma iiretim hatt1 yatirimi1 amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

¢) Ar-Ge ve Inavasyon Yatimlari: Sirket’in hem peynir tiriinlerinde hem de dondurma
liriinlerinde standart tirtinlerin yaninda saglikli ve giiniimiiz beslenme sartlarina uygun inovatif
lirinler Uireterek pazarda farklilagmasi planlanmaktadir. Ttim bunlarin yanindan planlanan Ar-
Ge yatirimlari ile tiretim teknolojisinin gelistirilerek daha uygun maliyetli iirlinler iiretilmesi ve
bu sayede karhilik noktasinda da Sirket’in finansal yapismma olumlu ydnde katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, $irket net halka arz gelirinin yiizde 10’unu basta inovatif {iriinler ve maliyet
azaltic tiretim teknolojileri geligtirmek iizere Ar-Ge ve Inovasyon Yatirmlarina kullanmayi
planlamaktadir.

d) Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar Gelistirme Yatinmlar:: Sirket'in bilgi islem alt
yapisl ve insan kaynaklan politikalarn sektdrce takip edilen standartlarin tizerinde olmakla
beraber, $irket’in hedefi sektor uygulamalar tizerinde bilgi sistemleri kurmak ve insan kaynagi
istihdam etmektir. Sirket tarafindan bilgi sistemi ¢ercevesinde kullanilan kurumsal kaynak
planlama (ERP) alt yapisimin tiim diinyada kullanilan sistemlere entegre sekilde galisacak
bigimde olugturulmast ve bu yolla ugtan uca bir denetim mekanizmas: saglanmast
planlanmaktadir. Bu ¢aligma ile esgiidiimlii yiiriitiilecek dijitallesme ¢alismalan ile de daha az
maliyetle daha fazla ¢ikt1 elde edilmesi éngériilmektedir,

Insan kaynaklari anlaminda da istihdam edilen personellere egitimler verilmesi, yurt dist
programlara génderilmesi ve galigan bagliligini artirmak amaciyla sirket i¢i organizasyonlar
yapiimasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin yiizde 5°ini bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
insan kaynag1 yapisinin giiglendirilmesi amactyla kullanmay: planlamaktadur.

) Mevcut Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Modernizasyon Yatirimu: Sirket uzun
yillardir stit ve siit riinleri Uretimi gergeklestirmekte olup, hem yurt igi hem de yurt dist
miisterilerine hizmet vermekiedir. Sirket politikas: olarak yiiksek teknoloji ile iiretim yapma
hedefi dogrultusunda bazi hatlarin modernize edilip verimlilik ve kalite artist saglanmasi; baz
hatlarin ise bastan kurulmas: hedeflenmektedir. Bu sekilde hem iiretim kapasitesinin artirilmas:
hem de maliyet avantaji saglanmas1 planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin yiizde 10’unu hat yatirimi yapmak ve mevcut
hatlar1 modernize etmek igin kullanmay: planlamaktadir.

f) Yiiksek maliyetli finansal bor¢larin kapatilmasi: Sirket yilkselen hammadde maliyetleri
ve yatirim harcamalarindan etkilenmemek amacityla yaptifa alimlar: finanse etmek igin uzun
vadeli kredilerin yiiksek maliyetlerinden kaginmak adina kisa vadeli spot ve rotatif krediler
kullanmugtir. Bu dogrultuda, Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %10’ luk kismiyla kisa
edir. Kisa vadeli fifflanal kredllemgﬁmatfﬁﬂﬁh@m Al
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amac1, $irket’in finansal borglarinin azaltilmasi ve toplam finansal borglarinin igerisinde uzun
vadeli kredilerin oranini artirarak daha saglam bir finansman yapisi elde edilmesidir.

29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.09.2024 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gec¢mis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylannmn halka
arzi mevcut ortaklannin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirim ve ortak
satis1 suretiyle gergekiestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iligkin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayumlar ile tahmini veriler dikkate almarak yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] % olacaktr.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati [@]
Artirilan Sermaye [®]
Halka Arz Biiytikltigii [®]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [®]
Net Halka Arz Geliri [®]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [®] [®]
Cikanlmis Sermaye [@] [®]
Pay Basina Defter Degeri [®] [®]
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [®]
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [®]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [®]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [®]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarr durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etKisinin tutar ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi iizere meveut ortaklar i¢in sulanma
etkisi [®] TL ve % [®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanbk yapanlar hakknda bilgiler:

Kurum Danismanhk Hizmeti

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S Finansal Danismaniik ve Aracilik Hizmeti
Cahit islam Ertemel Hukuk Biirosu Hukuki Damgmanlik Hizmeti

Titanyom Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alman bilgiler:

Isbu izahnamede sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. izahnamede tgiincii gals bilgilerinin
kullamldigi yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi liglincli salis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bi¢cimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya kamuya agik bilgi kaynaklarinda {iglinci sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemigtir.

Thraget bildigi ve ilgili iigiineil sahuslarm yayinladip: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanhs ve yanltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigin: beyan eder.

Bu izahnamede ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin olarak gériisleri sunulan nzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin ihraggi
ve/veya iliskili sirketleri ile hicbir iligkisi olmadifi gibi ihracg1 ve/veya iligkili girketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Ihrag¢i tarafindan daha once istihdam
edilmemisler ya da ihraggidan herhangi bir ticret almamiglardir. Thraggimin yénetim ve denetim
organlarindan herhangi birine iye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza
aracihik eden yetkili kuruluslar olan Gedik Yatirim ve Integral Yatinm ile de herhangi bir
baglantilar1 bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukuk¢u raporu ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildifi veya hazirlayan tarafin
yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde
izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin
rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 wllik ile 30.09.2024 tarihinde sona eren ara dénemlerine ait
finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar: hazirlanmisgtir.

Finansal Tablo Bagimsuz Sorumlu
e . Denetim Adresi Ortak Goriis/Sonug
Diénemi .
Kurulusu Basdenetei
01.01.2021- Giirsel Mah.,
31.12.2021 )
: Imrahor Cad.
01.01.2022- Titanyum . s
31.12.2022 Bagimsiz | ©ropuer Kampus
— . Ofis A Blok No | Biilent Kayike¢: Olumlu
01.01.2023- Denetim 29A ie Kapt No
31.12.2023 | Hizmetleri A.S. 1§ 8D
70, Kagithane -
01.01.2024- istanbul
30.09.2024

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillik ile 30.09.2024 tarihinde sona eren ara hesap ddnemine

iligkin 6zel bagimsiz denetimnden gecen finansal tablolarina ii§Rin bagimsiz denetgi raporunun

goriis béliimiinde;
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“Milk Academy Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg (Hepsi
birlikte “Grup” olarak amilacaktir.)’mn 30 EyHil 2024, 31 Aralik 2023, 30 Eyliil 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 dénemlerine ait konsolide finansal durum tablolan ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolars,
konsolide 6zkaynak degisim tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolari ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un yukaridaki paragrafta belirtilen
ddnemler itibariyla hazirlanan finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansi ve nakit akislarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir. ”

denilmektedir.

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Sirket’in halka arz bagvurusuna iliskin olarak hazirlanan hukukeu raporu Cahit islam Ertemel
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmis olup, izahname ekinde sunulmaktadir.

Cahit Islam Ertemel Hukuk Biirosu
Avukat : | Cahit Islam Ertemel
Adresi : | Mehmet Akif Mah. Feza Sk. No:31 I¢ Kapi No: 1,
Kiigiikcekmece / Istanbul
Telefon 2 |-

Gayrimenkul Degerleme Raporu

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporlar izahname ekinde sunulmaktadir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal
tablolar1 s6z konusu degerleme raporunda ver alan degetler esas alinarak hazirlanmisgtir.

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.

Degerleme Uzmanlar: : | Fatih TOSUN

Adpresi : 121647440 74

Telefon : | Kugbakisi Cad. No:29 Asuroglu Sitesi, A Blok Daire; 4
Altunizade — Uskiidar / istanbul

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinm finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'n elde tutulmasi ve elden
¢tkariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarmn vergilendirilmesi haklanda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibartyla yirirlikte bulunan vergi mevzuait
dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatinimelarn vergi danigmanlarinag
damsmas: gerektigi Spepfe hatirlanjw?” Isbu zahname taythi itibarzylawﬂfﬁrlﬁk{g%@lgé ver. ]
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mevzuall ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz ondinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakag
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimHiliiklerini
belirleyen iki gegit vergi miikellefiyet statiisii mevcutiur. Turkiye’de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami Gizerinden vergilendirilirfer. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler,

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Turkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, mtiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (1) ikametgéhin Tiirkive’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmigtir, Buna ek olarak, belli bir gorev veya i§ icin Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutuklutuk, hiikiimliilitk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt distnda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarimn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
tilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmast gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artiy kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kr paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tlirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yil1 igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Aralig Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL’ye kadar 15

‘230.000 TL'nin110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20

‘580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde 7

870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlas:

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL (iicret

gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), 35

fazlas:

P
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3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL
(ticret gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasmin 3.000.000 TL'si

| 40
J{igin 958.800 TL), fazlas: i

i
P

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklart, kurum
kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kdrlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazrda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 say1lt Amme Alacaklar tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan icin %25, 2022 yil1 vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdrmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarm ilk defa halka arz edildigi
hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarmnca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebitmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Turkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmm tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatinlmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu defer artig kazancini doguran igin veya muamelenin
Turkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanc bir
tilkede yapilms ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan ayriimasidir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsiifinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BiST te islem goéren paylarin elden ¢ikariimasi
sonucu saflanan deger artig kazanglarimn vergilendirilmesi GVK’mn Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’mn gecici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67. maddesinin yiirtirliik stiresinin
31 Aralk 2025 tarihindgn sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gsekilde kapsamimin vergi
mevzuatina dahil edil esi durum upda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra!ﬁ%g; ]
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tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi) ( Yatirim
Ortaklig1 Paylar: Harig), BIST te iglem géren paylarn elden gikariimasindan saglanacak deger
artiy kazanglar1 genel hitkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yukiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer ayhik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmeilann iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam1 swa islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

a) ahm satimuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinmn alis
ve satts bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

©) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasast araclarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina baglh
olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlar: dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlizi’nea ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrac
edilen altma dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0, SPKn’na gore SPK’ca

p-saflanan gelirler ile buniarm elden ¢ikarilmasindan

dogan kazangl ' ; CVK’mn 2/1 maddesi kapsammdakl mukp%.lﬁiggr ile
‘ Tf |

i od 7 104 U@ ‘R X g‘“L}?E

05 Katp o aar -

Masigi 5




miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artig1 kazanglart
elde etmek ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faalivette bulunan miikelleflerden 6362
sayth SPKn’a gére kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarn ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden c¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahmnin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden cikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkl ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatiim fonlan katilma belgeleri ve
yatiim ortakliklart paylar: olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci
kurulus varantlari paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
ddneminde olusan zarar tutarinm izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsihklan esas almarak tevkifat matrah tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasmda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
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GVK’nin gegici 67. maddesi kapsamnda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yilik veya minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayith Kamu Finansman: ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkmda Kanun'a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya Ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarimimn tiger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ay tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar ve bu kararda degisiklik yapan mubhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda
dar mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagsmasi htkéimleri 6nem arz etmektedir. Séz konusu anlagma hiikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK *min gegici 67. maddesi kapsammnda Tirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alimabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6regi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ctizdanmin ibraz yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevecut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagsmalar hiikiimlerinden yararlanlabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin aslinin ve

; lirkge terciimesinin ilgili vergi
az edilmesi gerekmg%g:cgdir. Bir

1,

"ATIRIBS pee




takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Ttirk vergi mevzuati uyarinca
tdeme tarthinde gegerli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifie vergilendirmeyi onleme
anlagmalari hitkkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklarn veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiim]erine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigi tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyal dogmug sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalan ve
anlagsmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlhigi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimn vergilendiriimesi

Bu bélimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’mn miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢tkarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumiara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasmdan elde
edilen gelirler de, GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikartlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay haric olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esva fiyat artis oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden cikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikanldifi ay haric olmak iizere Devlet [statistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranimin %10 veya {izeri olmas: sarttir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
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GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurnmlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasmdan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglart ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancm %75°lik kismui kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragsmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faalivetlerde
daha etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
déniismiiyor olmas: yer almaktadar,

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler Ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiiktim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumiar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statistinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi tizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alm satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamig
oldugu ytirtirlikkte bulunan cifte Vergllendlrmeyl Gnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir, S6z konus ndan &nce uygulanacaktir.
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32.2.2.3 Yabana fon kazanclarmin ve bu fonlarin portfiy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere,
“Yabanci fon kazanglannin vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarmn, portfdy ybneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorstin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasl aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fontann is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlarm Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51°inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tinci maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmasi
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’tncti maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei araciligiyla kér pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayilhi Cumhurbaskanligi Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir. Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral1 ifi faylarinin yarist gelipvergisinden miistesnadir. Ilaveten,
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GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hitkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tarkiye Cumbhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kéir paylarinin yarist
%50’si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylanim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme stiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kir paymnin tamami (%100%i) iizerinden 22.12.2021 itibartyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yili gelirleri i¢in 230.000 TL’yi asan kér paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim
agsamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kér dagitim say1lmaz. Kér pay1 avanslan da kér paylari ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kigilere
dagitilan kir paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar
milkellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmy, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglt olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.




itibaren gegerli olmak fizere %25’ ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayill Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 8deme ve para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yOnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari igin ise kurumlar vergisi orani %30°dur. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa iglem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20sini temsil eden paylan
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
ybnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reastirans sitketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap d6nemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar
ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinn katilma paylan ve hisse
senctlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%615) tevkifat yapilacaktrr.
Turkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diistik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili tilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil icin
izleyen yilin dordiincit ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihragar veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili knrulusun paylarin sonradan tekrar satisma dair
kullandig1 izahnamenin i¢eriinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlary:

Yoktur,

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiya sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasmda
yatirnmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiLi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarmn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvaniari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahpname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkmda aciklama:

Yoktur,

33B iZAHNAME KULLANIM iZNINIiN TUM YETKIL] KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektiZine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yalintag Mah. Devecikonak Cad. No: 116/1 16500 Mustafakemalpasa —
Bursa, Tiirkiye adresindeki ihraggimn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmin internet sitesi




1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin: olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sOzlegme, vb.) :

2) Ihragginin izahnamede yer almas gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK'1 : Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2 : Genel Kurul i¢ Yonergesi

EK3 : Sirket’in 2023, 2022 ve 2021 yillik ile 30.09.2024 tarihinde sona eren ara hesap
dénemlerine ait Finansal Tablolart ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Sorumluluk Beyanlan
EK 5 : Gayrimenkul Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyam

EK 6 :Hukukg¢u Raporu

EK 7 :Fon Kullanmim Yeri Raporu
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