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" T MiLK ACADEMY SUT [RUNLERI SANAYi VE TICARETAS.
- YONETIM KURULU KARARI o
KARAR NO :2024/ 16
TOPLANTI TARIHI :19.12.2024
TOPLANTI YERI : Sirket Merkezi

TOPLANTIYA KATILANLAR . Muhammed Cabir Ugur, Ergiin Akkaya, Muhammed Ugur,
) Ufuk Ugur, Ugur Necdet Zel, Arif Orgun S8ylemez
GUNDEM MADDESI : Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri
hk.

Sirket paylannin halka arzi amactyla Yénetim Kurulu’nun 19.12.2024 tarih ve 2024/13 sayih
toplantisinda;

1. Sirket’in 110.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani
dahilinde 47.150.000 TL artinlarak 157.150.000 TL’ye gikariimasi,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplam 47.150.000 TL nominal degerli 47.150.000 adet
beheri 1 TL nominal deperli paym, B grubu pay olarak gikartimast,

3. Sermaye arttrimi kapsaminda ihrag edilen 1 TL nominal degerli 47.150.000 adet B grubu paya iligkin
olarak Sirket'in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmasi,

4. Sermaye artimi kapsaminda ihrag edilen 1 TL nominal degerli 47.150.000 adet B grubu payin

. Integral Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu sonucu belirlenecek

_ halka arz fiyatindan primli ol gikanimasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye

Piyasas: Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda
halka arz edilmesi,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmas: ve ¢ikanlan paylarin tamaminin halka arz
kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarn halka arz
sonrasinda alinacak bir ySnetim kurulu karari ile iptal edilmesi,

ydniinde karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 sayih
Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarm kullammma iliskin yapilacak
agiklamalar” baghkh 33’iinct maddesi kapsamppda hazirlanan sermaye artinmindan elde edilecek fonun
kullanim yerlerine iligkin ekte yer alan ‘.\'z.'rm'._k') . Artwrimindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine
Higkin Rapor ™ un I-..nhn/.lfgéH-Tcsinu oybirligi ile! L}!mr)wrilmi;lir.
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM Y I-’.Rl.ERT!t\i‘l'f'Jhﬁ’i‘(iN
RAPOR

1) Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artinmindan elde
edilen fonlarin kullamimina iligkin yapilacak agiklamalar” baghkl 33’tincll maddesinde diger hususlarin
yani sira halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirmmu yoluyla halka arzinda, sermaye
artimmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullamlacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun ySnetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru
strasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu dilzenlenmigtir.

Bu kapsamda, Milk Academy Stit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Sirket) stz konusu hikiim geregi isbu
raporu hazirlamugtir,

2) Sermaye Artinminin Gerekgesi

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya gtkmasi, bilinirlik ve tantmurhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giglt bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi
amaglariyla, Sirket sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarin ilk halka arzim planlamaktadir.
3) Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek paylarnn ilk halka arzindan elde etmeyi planladif: net halka
arz gelirini asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay: planlamaktadur. '

- ) _F_on _Kli“:ﬂlll‘l Yeri L Plama‘::ﬁ;:;a_m:
| a) Isletme Sermayesi htiyacimn Kargilanmasi - } 3500
b) Dondurma Uretim Hatth Yatoom L 30,00
) Ar-Ge [novasyon Yatinmi o - , | 10,00
d) Bilgi Sistemleri insan Kaynaklan Gelistirme Yatrimlan —— 5,00 l
¢) Mevcut Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Modernizasyon Yatirimt | 10,00 i
) Yiksek Maliyetli Finansal Bor¢larin Kapatilmast .- 10.00

Yukarida belirtilen fon kullamim yerleri arasinda Sirket’in menfaatleri doBrultusunda en fazla %10 oraninda
degigiklik yapilabilir.

a) Isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi: Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismini
{iretim artig1 ile birlikte meydana gelebilecek bagta hammadde, ambalaj ve yardimci malzeme gibi girdi
maliyetleri ve iscilik giderleri olmak iizere toplamda ylkselecek olan igletme sermayesi ihtiyacim
kargilamak amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

Sirket yaptign alimlarda pazarlik kabiliyetini arttirarak vadeli alimlarmn bir kismini pegine ¢evirerek
maliyet avantaji yakalamay: ve pazardaki rekabet glictin(i artirabilmeyi hedeflemektedir.

hammadde ve iirfin ﬁyulla'r ni ylikseltebilmektedir. Hammadde saglanan tedarikgilerin herhangi bir nedenle
(lojistik, gilmripeme. dofal afet ve salgin) zamaninda teslimat yapamamasi, ekonomik veya diger

Gerek diinya capinda ﬁyI dalgalanmalan gerekse ddviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar,
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_}L:ﬂcff 1€rl_n hammadde ve firiin arzinda azalma olmas\ va da daha ytiksek alim yapan baska {iretici firmalara
dai’g{f: p‘\_da oncelik vermesi, hammadde ve Qr{in temini siirecinde Sirket igin risk olusturabilmektedir. Sirket,
Fudlelisimleri yonetebilmesi igin hammadde ve mamul stoklanini artirmayi planlamaktadir.

_ Bu dodrultuda. Sirket net halka arz gelirinin ylizde 35"ini bagta hammadde olmak iizere igletme sermayesi
ihtiyaglarinin kargilanmas: amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

b) Dondurma Uretim Hatt: Yatinmu: Sirket olarak yatinmina basladigimiz ve 2025 yilinda yatirimlarin
devreye girmesi ile fiilen satigina baglanmasi planlanan dondurma driinti ile ilgili gelecekte olugmasi
8ngorilen ek talebin karsilanmasi amactyla kapasite artig yatirimi yapilmasi planlanmaktadir. Bu yapilacak
kapasite artigt yatinmi ile hem Sirket’in dondurma pazarindaki payinin artiriimasi hem de olgek
ekonomisinden yararlanilarak tiriin birim maliyetlerinin digiirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin ylizde 30’unu kapasite artig! yaratacak sekilde hat yatirimi
yapmak iizere dondurma iiretim hatt1 yatirimi amactyla kullanmayi planlamaktadir.

¢) Ar-Ge ve inavasyon Yatinmlar: Sirket’in hem peynir (irlinlerinde hem de dondurma Urlinlerinde
standart tirGinlerin yaninda saghkli ve giinim({iz beslenme sartlarina uygun inovatif tiriinler Greterek pazarda
farklilagmasi planlanmaktadir. Tim buniarin yamndan planianan Ar-Ge yatiimlar ile tiretim teknolojisinin
gelistirilerek daha uygun maliyetli triinler tretilmesi ve bu sayede karlilik noktasinda da Sirket’in finansal
yapisina olumlu yonde katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin yiizde 10’unu basta inovatif tirtinler ve maliyet azaltici tiretim
teknolojileri gelistirmek tizere Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlarina kullanmay1 planlamaktadir.

d) Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklan Gelistirme Yatirimlar:: Sirket'in bilgi iglem alt yapis: ve insan
kaynaklan politikalar: sektoree takip edilen standartlarin {izerinde olmakla beraber, $irket’in hedefi sektor
uygulamalar: {izerinde bilgi sistemleri kurmak ve insan kaynag istihdam etmektir. Sirket tarafindan bilgi
sistemi gergevesinde kullanilan kurumsal kaynak planlama (ERP) alt yapisinin tiim diinyada kullamlan
sistemlere entegre sekilde gahsacak bigimde olugturulmast ve bu yolla ugtan uca bir denetim mekanizmasi
saglanmasi planlanmaktadir. Bu caligma ile eggiidiimli) yiritiilecek dijitallesme calismalari ile de daha az
maliyetle daha fazla gikt1 elde edilmesi dngdriilmektedir.

insan kaynaklan anlaminda da istihdam edilen personellere egitimler verilmesi, yurt digi programlara
gonderilmesi ve galisan baghligim artirmak amaciyla sirket igi organizasyonlar yapilmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin yiizde 5'ini bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve insan kaynag
yapisinin giiglendirilmesi amaciyla kullanmay: planlamaktadur.

¢) Mevcut Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Modernizasyon Yatirimi: Sirket uzun yillardir siit ve
silt tirtinleri tiretimi gerceklegtirmekte olup, hem yurt i¢i hem de yurt digi miigterilerine hizmet vermektedir.
Sirket politikas1 olarak ytiksek teknoloji ile iretim yapma hedefi dogrultusunda baz: hatlarin modernize
edilip verimlilik ve kalite artig saplanmasi; bazi hatlarin ise bagtan kurulmas: hedeflenmektedir. Bu sekilde
hem {iretim kapasitesinin artirilmasi hem de maliyet avantaji saglanmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket net halka arz gelirinin yiizde 10’unu hat yatirimi yapmak ve mevcut hatlari modernize
etmek igin kullanmay: planiamaktadir.

f) Yiiksek maliyetli fina sal borglarmn kapatilmasi: Sirket ylikselen hammadde maliyetleri ve yatirim

harcamalarindan c:kilcmlh mek amaciyla yaptig alimlar: finanse etmek igin uzun vadeli kredilerin yiksek

malivetlerindg caginmak hdina kisa vadeli spot ve rotatif krediler kullanmugtir. Bu dogrultuda, Sirket halka
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arzdan elde edecei net gelirin %10’luk kismiyla kisa vadeli kredileri kapatmay: hedeflémektedir. Kisa
vadeli finansal kredilerin kapatiimasinin amaci, Sirket’in finansal borglarmn azaltiimasi ve toplam finansal

borglarinin igerisinde uzun vadeli kredilerin oramimi artirarak daha saglam bir finansman yapisi elde
edilmesidir.

¢) Fon Kullamim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi ve Fonlarin Degerlendirilmesi

Yukarida yer verilen bagliklarda belirtilen yatinm ya da 8demeler gergeklegene kadar Sirketimizin halka
arzdan elde edecegi net gelirin para ve sermaye piyasas araglarinda $irketimiz menfaatleri gdzetilerek
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek paylarm halka arzindan beklenen gelirin elde edilememesi
durumunda ya da dnceliklerde faaliyetlerin olagan akis: icerisinde meydana gelebilecek degisimlere gore,
yukanda belirtilen fon kullanim yerleri arasinda $irket menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 oraninda
degisiklik yapilabilir. \

4

Muhammed Cabir Ugur Ergiin Akkjgya Muhammed U
Yonetim Kurulu Bagkant Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Ydnetim Kurulu Uyesi

Ufuk Ugur Ugur Necdet Zel Arif Orgun Séylemez
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4 rd —

e

) r Uyesi - —



